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Реферат. Формирование эффективного конкурентоспособного аграрного производства, 
основу которого составляет сочетание различных форм агрохозяйствования, во многом обеспе-
чивается созданием адекватных и комфортных условий хозяйствования каждой из форм агробиз-
неса. Существующие недостатки аграрной политики в части слабой адаптивности к новым усло-
виям хозяйствования, перекоса господдержки в сторону крупного агробизнеса и др. требуют мер 
по совершенствованию ее организационных и экономических элементов. Для решения данного 
вопроса необходима проработка методологических подходов разработки организационно-
экономического механизма адаптации субъектов агробизнеса к новым условиям хозяйствования, 
как базиса современной аграрной политики государства. Системный подход построения механиз-
ма подразумевает согласованность и взаимозависимость его элементов: от определения целевых 
ориентиров развития аграрной отрасли до реализации мер и направлений их достижения на всех 
уровнях государственного управления с соблюдением ряда принципов. Основными из них явля-
ются: комплексный подход, паритетность интересов и адаптивность аграрных структур, иннова-
ционность и потенциал хозяйств. При выборе направлений совершенствования организационно-
экономического механизма адаптации целесообразным является определение не только ресурс-
ных (финансовых) возможностей органов власти всех уровней, но и ограничительных парамет-
ров развития институциональных структур аграрного сектора экономики. А именно: уровень 
технологического развития экономики страны и отдельных отраслей, экономический и политиче-
ский курс государства, наличие равного доступа агросубъектов к информационным, финансо-
вым, техническим и другим ресурсам, степень доверительных отношений между бизнесом и гос-
ударственными структурами, новаторский подход в методах управления и пр. 

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, аграрный сектор, формы хо-
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Исследования теоретических и методоло-
гических аспектов сущности и развития от-
дельных элементов организационно-
экономического механизма хозяйствования 
аграрного сектора экономики отражены в ра-
ботах таких ученых, как: Л. И. Абалкин,                 
Р. Х. Адуков, А. И. Алтухов, Г. А. Баклажен-
ко, В. Р. Боев, Л. В. Бондаренко, И. Н. Буроб-
кин, А. В. Клюкач, А. И. Костяев, О. И. Пав-
лушкина, А. Ф. Серков, А. Н. Тарасов,                 
А. В. Ткач, И. Г. Ушачев, А. А. Черняев и др. 

Значительный вклад в развитии теоретиче-
ских и методологических вопросов регулиро-
вания аграрного сектора экономики, обеспечи-
вающих адаптацию различных аграрных 
структур к современным макроэкономическим 
условиям хозяйствования, внесли: Г. В. Беспа-
хотный, И. Н. Буздалов, А. М. Гатаулин,                 
И. Б. Загайтов, А. П. Задков, А. Г. Зельднер, Э. 
Н. Крылатых, В. В. Кузнецов, В. В. Милосер-
дов, В. И. Назаренко, Т. Г. Нефедова,                       
А. Г. Папцов, В. Я. Узун, О. П. Фадеева,                     
И. Ф. Хицков, В. Н. Хлыстун, А. А. Черняев, 
А. А. Шутьков, Р. Г. Янбых и др. 

Признавая значимость существующих 
научных разработок указанных авторов, сле-
дует отметить отсутствие комплексных                   
научных подходов к разработке организацион-
но-экономического механизма адаптации раз-
личных форм хозяйствования в сельском              
хозяйстве России к меняющимся условиям 
ведения деятельности.  

Условия, материалы и методы. Теорети-
ко-методологической базой представленных 

Введение. Существующая агропродо-
вольственная политика, направленная на нара-
щивание объемов сельхозпроизводства и рас-
ширение российского присутствия на между-
народных аграрных рынках, требует своевре-
менных корректировок мер и направлений 
государственного управления и регулирова-
ния, отвечающих потребностям современных 
условий хозяйствования. Устойчивое развитие 
сельского хозяйства России предполагает со-
здание таких адаптационных условий                        
развития, которые обеспечили бы каждой из 
форм хозяйствования высокий уровень                       
технологичности производства с максималь-
ным использованием своего ресурсного                    
потенциала, создавая конкурентные преиму-
щества отечественного агропродовольствия                  
в целях усиления экспортного потенциала                 
отечественного АПК и расширения                            
интеграционных связей [1, 2, 3]. Важным                  
этапом в решении данных проблем                                
является постоянное совершенствование                  
существующих и проработка новых организа-
ционно-экономических механизмов и                          
инструментов развития различных форм                      
агрохозяйствования [4, 5, 6]. В связи с этим 
проработка методологических подходов                   
построения действенного организационно-
экономического механизма, обеспечивающего 
адаптацию различных форм агрохозяйствова-
ния к условиям новых технологических                 
укладов и интеграционных процессов,                     
является одним из актуальных направлений 
исследования. 
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научных изысканий послужили исследования 
отечественных и зарубежных ученых-
экономистов в области изучения проблем ре-
гулирования аграрного сектора экономики, 
совершенствования организационно-
экономического механизма хозяйствования 
отечественного АПК, как одного из элементов 
государственной аграрной политики, обеспе-
чивающего адаптацию различных аграрных 
структур к современным макроэкономическим 
условиям хозяйствования. Для решения задач 
исследования использовались монографиче-
ский и абстрактно-логический методы иссле-
дования с использованием приемов анализа и 
синтеза, которые позволяют установить логи-
ческие внутренние и внешние связи современ-
ного многоукладного сельского хозяйства, а 
также выявить организационно-
экономические направления и механизмы гос-
ударственного регулирования, способствую-
щие адаптации различных форм хозяйствова-
ния к новым технологическим укладам и инте-
грационным процессам. 

Выделение и обоснование ключевых 
направлений совершенствования организаци-
онных и экономических блоков механизма 
адаптации многоукладного сельского хозяй-
ства к новым технологическим укладам и ин-
теграционным процессам основывается на 
базовых методологических основах построе-
ния архитектоники организационно-
экономического механизма в виде системы 
элементов (цели, задачи и пути их достиже-
ния, направления и инструменты, приемы и 
методы, принципы и структура разрабатывае-
мого организационно-экономического меха-
низма адаптации).  

Результаты и обсуждение. Как показы-
вают исследования, разработку организацион-
но-экономического механизма адаптации це-
лесообразно проводить на базе методологиче-
ских основ построения архитектоники, пред-
ставленной в виде системы взаимозависимых 
элементов. Общая схема архитектоники             
представлена на рисунке. 

Наиболее значимыми целями                                   
построения эффективного организационно-
экономического механизма адаптации                        
субъектов агрохозяйствования России                            
в условиях изменения технологической                 
укладности и интеграционных процессов                 
являются [7, 8, 9]:  

создание аграрной структуры, способной 
полноценно обеспечивать внутренний рынок 
агропродовольствием высокого качества;  

 усиление позиций страны на мировом 
рынке продовольствия в разрезе ряда товар-
ных групп (помимо зернового направления);  

обеспечение конкурентных преимуществ 
отечественного АПК на внутренних и между-
народных рынках;  

создание благоприятных экономических 
условий для развития всех форм агрохозяй-
ствования, способствующих повышению             
эффективности и стабильности их функциони-
рования на инновационно-технологической 
основе;  

обеспечение рационального и эффективно-
го использования земельных и других природ-
ных ресурсов страны с соблюдением всех тех-
нолого-экологических норм;  

устойчивое развитие сельских территорий 
и социальный контроль, создание благоприят-
ных условий жизни на селе. 

Рис. - Общая схема архитектоники организационно-экономического механизма                               
адаптации различных форм агрохозяйствования к новым технологическим укладам и                           

интеграционным процессам  
Разработано автором по результатам исследования  
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Следует отметить, что представленные 
целевые ориентиры развития многоукладного 
сельского хозяйства страны носят                               
долгосрочный характер, и по мере их дости-
жения и/или изменения условий функциони-
рования агросектора цели могут не только 
корректироваться и конкретизоваться, но и 
дополняться новыми. 

Выделенные цели определяют комплекс 
задач, решение которых позволяет определить 
возможные пути достижения целевых ориен-
тиров, последовательность действий, сроки 
реализации. К основным задачам государ-
ственной политики можно отнести: 

- актуализация и корректировка норматив-
но-законодательной базы в соответствии с 
требованиями и вызовами текущих условий 
хозяйствования; 

- совершенствование государственной фи-
нансово-кредитной поддержки отрасли с со-
блюдением паритета распределения бюджет-
ных средств между различными формами аг-
рохозяйствования; 

- совершенствование логистической, сбы-
товой и инфраструктуры хранения сельскохо-
зяйственной продукции, в том числе, в целях 
обеспечения свободного доступа всех катего-
рий населения к отечественному продоволь-
ствию; 

- активное наращивание производства про-
дукции мясной и молочной отраслей, садовод-
ства и виноградарства, рыбного промысла и 
других отраслей в целях компенсации дефици-
та потребления и обеспечения продоволь-
ственной независимости страны; 

- поддержка и защита интересов отече-
ственных производителей-экспортеров агро-
продовольствия и сельхозсырья на междуна-
родных торговых площадках; 

- повышение уровня технико-
технологической обеспеченности аграрной 
отрасли (внедрение высокопроизводительной 
техники, высокопродуктивных сортов расте-
ний и пород животных, адаптированных для 
конкретных природно-климатических зон ис-
пользования, повсеместное применение высо-
коэффективных удобрений, использование 
средств защиты растений, результатов научно-
исследовательских работ и пр.); 

- широкое использование научно-
обоснованных севооборотов и систем земледе-
лия, экологизация сельскохозяйственного про-
изводства; 

- контроль и охрана использования природ-
ных ресурсов и ведения сельскохозяйственно-
го производства; 

- сдерживание диспаритета цен на сельско-
хозяйственную продукцию и средства произ-
водства, промышленные товары; 

- организация и поддержка профессиональ-
ной подготовки/переподготовки кадров, пере-
ход на эффективные современные системы 
управления производством. 

Отправной точкой проработки                              
стратегии действий разрабатываемого                   

организационно-экономического механизма 
адаптации должны стать: существующая си-
стема аграрного производства, современное 
состояние и технико-технологический уровень 
развития отрасли, тенденции и перспективные 
направления экспортной специализации оте-
чественного агросектора в системе междуна-
родной торговой интеграции с учетом про-
гнозных моделей развития аграрной структу-
ры на перспективу. Всестороннее изучение и 
анализ указанных выше вопросов способству-
ет выделению и проработке действенных и 
актуальных (своевременных) организацион-
ных и экономических элементов механизма 
адаптации различных форм хозяйствования в 
сельском хозяйстве к меняющимся условиям 
технологичности отрасли и интеграционного 
взаимодействия, ранжированных по уровням 
управления (федеральный, региональный, му-
ниципальный, хозяйственный) [10, 11, 12]. 
Следует отметить, что данный этап подразу-
мевает возможность уточнения тех или иных 
направлений и инструментов организационно-
экономического регулирования при измене-
нии исходных данных их разработки. 

На базе результатов изучения и проработки 
организационных и экономических элементов 
механизма адаптации определяются ключевые 
направления их совершенствования, прорабо-
танные по уровням управления с соблюдени-
ем ряда как общих принципов – комплексного 
подхода, социальной ориентированности и 
управляемости, так и специфических, адапти-
рованных под конкретные условия хозяйство-
вания (соблюдение паритетности условий для 
всех категорий хозяйств, реализация перспек-
тив и имеющегося потенциала каждой из 
форм хозяйствования и пр.). Следует отме-
тить, что на данном этапе немаловажным мо-
ментом является учет региональных особенно-
стей, сложившихся традиций и навыков насе-
ления регионов. 

Важнейшим методическим вопросом раз-
работки организационно-экономического ме-
ханизма адаптации является определение 
направлений государственной аграрной поли-
тики. В рамках авторских исследований дей-
ствия государственных органов рассматрива-
ются как необходимые, своевременные, общие 
и дифференцированные по уровням и объек-
там управления направления деятельности, 
подчиненные решению основных задач и до-
стижению целевых ориентиров развития аг-
рарной отрасли. Изучение организационных и 
экономических направлений регулирования 
агросектора позволяет: 

- определить, какие из существующих 
направлений необходимы и актуальны в со-
временных условиях хозяйствования, а какие 
требуют корректировки или упразднения; 

- выделить проблемные места и наболев-
шие вопросы многоукладного сельского хо-
зяйства, требующие урегулирования; 

- предложить наиболее эффективную си-
стему управления с четким распределением 
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функционала между институтами власти. 
При разработке ключевых направлений 

совершенствования организационно-
экономического механизма адаптации целесо-
образно определить ресурсные возможности 
органов власти (федеральных, региональных, 
муниципальных), сопоставить планируемые 
объемы финансирования и потенциальный 
эффект от их применения. Помимо ресурсных 
возможностей ограничительными параметра-
ми институционального развития агросектора 
могут стать: 

- уровень технологичности экономики 
страны и сельскохозяйственной отрасли в пе-
риод определения целевых ориентиров и стра-
тегии действия; 

- ограничения политического и экономиче-
ского характера; 

- уровень доверия различных форм аг-
роструктур друг к другу и государству; 

- последовательность и планомерность 
проведения этапов совершенствования аграр-
ной политики; 

- комплементарность различных форм аг-
рохозяйствования. 

На хозяйственном уровне ограничительны-
ми факторами эффективного развития отрасли 
могут стать: 

- отсутствие новаторского подхода                              
у хозяйствующих субъектов к                                        
технико-технологической модернизации                
производства; 

- недостаточность/отсутствие финансовых 
ресурсов для приобретения высокопроизводи-
тельной техники, технологий; 

-  отсутствие доступа агросубъекта как к 
информационным, так и материальным ресур-
сам, т.е. рыночная недоступность всех видов 
инновационных ресурсов и технологий.  

Завершающий этап разработки организаци-
онно-экономического механизма адаптации 
различных форм агрохозяйствования к новым 
технологическим укладам и интеграционным 
процессам предусматривает: 

- реализацию утвержденных направлений 
аграрной государственной политики экономи-
ческого, административного, правового, орга-
низационного характера;  

- контроль соблюдения основных принци-
пов построения действенного механизма адап-
тации, своевременности и полноты реализа-
ции ключевых направлений совершенствова-
ния организационных и экономических эле-
ментов механизма адаптации по уровням 
управления с учетом интересов всех форм 
агрохозяйствования; 

- оценку результатов реализации организа-
ционно-экономического механизма адаптации. 

Реализация данного этапа предполагает 
возможность внесения корректировок как в 
инструменты, методы, меры организационно-
го и экономического регулирования аграрной 
отраслью, обеспечивающие адаптационные 
свойства аграрной структур к новым                      
технологическим укладам и интеграционным 

процессам, так и в целевые ориентиры и                   
задачи развития многоукладного сельского 
хозяйства при изменении условий                          
хозяйствования. 

Выводы. Существующая нестабиль-
ность экономических и геополитических усло-
вий развития АПК России, усиление санкци-
онного давления, изменение условий и геогра-
фии торгового сотрудничества, сложное инно-
вационно-технологическое состояние отрасли 
и другие причины обусловили необходимость 
корректировки государственной аграрной по-
литики, направленной на устойчивое развитие 
отрасли и усиление адаптивности различных 
форм агрохозяйствования в новых условиях 
ведения деятельности.  

Для проработки наиболее эффективной 
системы госрегулирования аграрной отрасли с 
учетом ее многоукладности авторами предло-
жены методологические подходы построения 
организационно-экономического механизма 
адаптации различных форм агрохозяйствова-
ния к новым технологическим укладам и инте-
грационным процессам.  

Разработку данного механизма целесооб-
разно осуществлять на основе системного 
подхода, отражающего взаимозависимость 
элементов: целевые ориентиры развития               
отрасли и пути их достижения; текущие и                   
прогнозные структурно-функциональные                 
параметры развития агросектора, перспектив-
ные направления экспортной специализации; 
направления, методы и принципы                            
совершенствования организационных и                    
экономических элементов механизма                       
адаптации. Проработку ключевых направле-
ний необходимо проводить по уровням              
управления (федеральный, региональный,                
муниципальный, хозяйственный) с соблюде-
нием ряда принципов: комплексности,                         
социальной ориентированности и управляемо-
сти, адаптивности, паритетности и др.  

На наш взгляд предложенные методологи-
ческие подходы, представленные в виде                  
общей схемы архитектоники организационно-
экономического механизма адаптации                     
различных форм агрохозяйствования к новым 
условиям ведения сельскохозяйственной                
деятельности, могут служить методологиче-
ской базой для совершенствования государ-
ственной аграрной политики страны, учитыва-
ющей специфику многоукладной сельскохо-
зяйственной отрасли, а также поиска новых 
путей активизации аграрного производства                 
на высоком инновационно-технологическом 
уровне развития. 

Сведения об источниках финансирова-
ния. Исследования проводились в соответ-
ствии с государственным заданием в рамках 
темы FSMF 2019-0040 «Разработать организа-
ционно-экономический механизм адаптации 
различных форм хозяйствования в сельском 
хозяйстве к новым технологическим укладам 
и интеграционным процессам» ФГБНУ 
ФРАНЦ. 
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ARCHITECTONICS OF THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF ADAPTATION  
OF VARIOUS FORMS OF AGRICULTURAL ECONOMY TO NEW TECHNOLOGICAL MODES AND  

INTEGRATION PROCESSES 
O. V. Isaeva  

 
Abstract. The for mation of an effective competitive agr icultur al pr oduction, which is based on a combination of 

various forms of agricultural management, is largely ensured by the creation of adequate and comfortable conditions for 
managing each of the forms of agribusiness. The existing shortcomings of the agrarian policy in terms of weak adaptability 
to new economic conditions, the bias of state support towards large agribusiness, etc. require measures to improve its or-
ganizational and economic elements. To solve this issue, it is necessary to work out methodological approaches to the 
development of an organizational and economic mechanism for the adaptation of agribusiness entities to new economic 
conditions, as the basis of modern agricultural policy of the state. A systematic approach to the construction of the mecha-
nism implies the consistency and interdependence of its elements: from the definition of targets for the development of the 
agricultural sector to the implementation of measures and directions for their achievement at all levels of public admin-
istration in compliance with a number of principles. The main ones are: an integrated approach, parity of interests and 
adaptability of agricultural structures, innovation and potential of farms. When choosing directions for improving the or-
ganizational and economic mechanism of adaptation, it is advisable to determine not only the resource (financial) capabili-
ties of authorities at all levels, but also the restrictive parameters of the development of institutional structures of the agri-
cultural sector of the economy. Namely: the level of technological development of the country’s economy and individual 
industries, the economic and political course of the state, the availability of equal access of agricultural entities to infor-
mation, financial, technical and other resources, the degree of trust between business and government agencies, innovative 
approach in management methods, etc. 

Key words: organizational and economic mechanism, agr icultural sector , for ms of economy, methodological 
aspects, adaptation. 
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