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Реферат. Грантовая государственная поддержка малого бизнеса агропромышленного 
комплекса является важной формой стимулирования и финансирования инновационной активно-
сти. В основу исследования заложен стейкхолдерский подход к управлению изменениями бизне-
са и конкретными инновационными проектами в интересах государства и самих хозяйствующих 
субъектов при помощи Фонда содействия развитию малых форм бизнеса в научно-технической 
форме. Проведенный анализ показал, что из общего объема финансирования по всем программам 
«Старт» и «Коммерциализация» на проекты в области АПК в 2021 году было выделено                    
9,29% грантовой поддержки и лишь 8,81% - в 2022 году. При этом наибольший удельный вес 
финансирования приходится на программу «Коммерциализация» (74,22% в 2021 году и 64,65%                 
в 2022 году), целью которой является поддержка инновационных проектов действующих органи-
заций АПК, предусматривающих создание, расширение и модернизацию производства, необхо-
димого для серийного выпуска. Это не в полной мере удовлетворяет потребности в поддержке 
стартапов и молодых развивающихся организаций. В то же время сложившаяся структура удо-
влетворенных заявок отражает запросы их авторов – наибольшая доля выделенного финансиро-
вания приходится на направление «Биотехнологии» (55,38% в 2021 году и 42,58% в 2022 году), а 
на втором месте идет направление «Новые приборы и интеллектуальные производственные тех-
нологии» (29,58% в 2021 году и 31,28 % в 2022 году). Однако анализ требований государствен-
ной политики в области цифровизации экономики и изменений в потребностях экономических 
субъектов показывает неизбежность постепенной переориентации их проектов на направления 
«Цифровые технологии» и «Искусственный интеллект». По географическому признаку наиболь-
ший объем выделенных средств приходится на Центральный и Приволжский федеральные окру-
га (36,47% и 25,2% соответственно), что недостаточно удовлетворяет потребности бизнеса на 
всех остальных территориях страны. Обосновано предложение об удовлетворении информацион-
ных потребностей различных групп заинтересованных сторон инновационного развития АПК                              
(в том числе государственных органов) при помощи раскрытия в отчетности пользующихся под-
держкой организаций и на сайте Фонда информации о фактической реализации финансируемых 
проектов и их эффективности. 

Ключевые слова: анализ, требования стейкхолдеров, грант, фонд содействия инноваци-
ям, федеральный проект, финансирование, раскрытие информации. 

Так, в работе Ушачева И. Г. и Масловой В. В., 
справедливо отмечается, что «причинами не-
достаточной инвестиционной активности, с 
нашей точки зрения, являются большие инве-
стиционные риски, высокая стоимость заем-
ных ресурсов, ограниченный доступ товаро-
производителей к льготным кредитам, недо-
статок собственных финансовых средств и 
нестабильность объемов оказываемой госу-
дарственной поддержки. Также следует                     
отметить, что действующие меры господдерж-
ки направлены, главным образом, на крупно-
товарное производство. Поэтому считаем,                  
что совершенствование поддержки инвестици-
онного развития и кредитования должно                 
быть направлено на обеспечение большей                         
инклюзивности, ее доступности (как физиче-
ской, так и экономической), в том числе и                      
для субъектов малого и среднего                                 
предпринимательства» [1]. Зотов В.М. счита-
ет, что «существенным препятствием иннова-
ционному развитию следует считать отсут-
ствие четкой и обоснованной стратегии разви-
тия инновационной деятельности сельскохо-
зяйственной организации» [2]. В исследова-
нии коллектива авторов (А. К. Субаева,                         
М. Н. Калимуллин, М. М. Низамутдинов и др.) 
обоснован вывод о том, что «цифровизация 
сельского хозяйства не в силах развиваться 

Введение. Агропромышленный ком-
плекс (АПК) является важнейшей стратегиче-
ской отраслью отечественного народного хо-
зяйства, во многом определяющим его конку-
рентоспособность и национальную безопас-
ность России. Государственная поддержка 
этого сектора всегда была одной из приори-
тетных задач экономической политики нашей 
страны, отвечающей потребностям широкого 
круга заинтересованных сторон. Прежде все-
го, в государственной поддержке нуждаются 
субъекты малого предпринимательства, игра-
ющие важнейшую роль в решении задач про-
довольственного обеспечения населения. Од-
ним из эффективных инструментов такой под-
держки является финансирование инноваци-
онных проектов организаций АПК в форме 
грантов. Ведь именно такой инструмент раз-
вития инноваций является наименее рискован-
ным для предпринимателей, так как риски 
финансового обеспечения принимает на себя 
государство. При этом подобное целевое фи-
нансирование позволяет сознательно управ-
лять направлениями развития бизнес-структур 
в интересах удовлетворения актуальных по-
требностей государства и общества. 

Проблемами инновационного развития 
отечественных организаций агропромышлен-
ного комплекса занимаются многие ученые. 
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лишь при использовании собственных 
средств, необходима значительная доля госу-
дарственных вложений в виде субсидий на 
закупку цифровых технологий, и грантов» [3].  

Однако в современной ситуации управле-
ние общественно-значимыми проектами не-
возможно в отрыве от потребностей различ-
ных групп заинтересованных сторон,                           
затрагиваемых их результатами и способными 
оказывать как значительное, так и минималь-
ное влияние на процессы их получения.                 
Анализ круга этих сторон и их требований 
необходим не только при управлении                      
компанией, но и при развитии механизмов 
поддержки государством различных отраслей 
народного хозяйства.  

Собственно, сама инициация инновацион-
ных проектов является реакцией на возникно-
вение проблем бизнеса, обусловленных неспо-
собностью конкретных экономических субъ-
ектов выполнять значимые для них требова-
ния их ключевых стейкхолдеров (в том числе 
и органов государственного управления). И не 
случайно для аналитического обеспечения 

управления инновационной деятельностью 
общепринятой методологией является стейк-
холдерский подход.  

Выработанные международной практикой 
основы учета требований стейкхолдеров при 
управлении изменениями бизнеса и конкрет-
ными инновационными проектами определе-
ны в сводах знаний по бизнес-анализу 
(BABOK® Guide) и управлению проектами 
(PMBOK® Guide) [4, 5]. Сторонниками данно-
го подхода выступают и многие российские 
исследователи, такие как В. И. Бариленко [6], 
С. В. Банк [7], К. М. Нагиева [8] и другие.  

При этом проведенные исследования пока-
зывают, что наименьшее значение совокупно-
го показателя социально-экономической эф-
фективности деятельности сельского хозяй-
ства (отражающего выполнение экономиче-
ских и социальных требований заинтересован-
ных сторон его бизнес-структур) среди всех 
приоритетных отраслей российской экономи-
ки с особой остротой ставит задачи государ-
ственной поддержки мер, направленных                   
на преодоление этой проблемы. 

Рис. 1 – Значения совокупного показателя социально-экономической эффективности  
деятельности приоритетных отраслей российской экономики [6] 

Поэтому политику финансовой поддержки 
организаций АПК следует ориентировать на 
выполнение не только экономических, но и 
социальных и экологических требований ши-
рокого круга заинтересованных сторон. При 
этом очевидно, что реальное выполнение этих 
требований обеспечивается не объемами вы-
деляемого финансирования, а фактическими 
результатами реализации поддерживаемых 
проектов конкретных организаций. 

Отличительной особенностью стейкхол-
дерского подхода к обоснованию мер гранто-
вой поддержки экономических субъектов 
АПК является необходимость ориентации на 
преодоление проблем организаций малого 
бизнеса, связанных с недостаточным удовле-
творением их потребностей в финансировании 
общественно значимых проектов, при опера-
тивном реагировании на изменения государ-
ственной политики в части обеспечения                

национальной продовольственной безопасно-
сти в условиях необоснованных санкций и 
ограничений со стороны недружественных 
государств. 

При этом игнорирование потребностей в 
финансовой поддержке субъектов малого 
предпринимательства АПК неизбежно приве-
дет к затуханию их деловой активности и тор-
можению процессов их инновационного раз-
вития. В то же время ненадлежащее исполне-
ние требований их ключевых стейкхолдеров в 
лице государственных регулирующих и кон-
тролирующих органов может повлечь при-
остановку или прекращение масштабной гран-
товой поддержки субъектов аграрного бизнеса 
в части развития их инновационных проектов. 
Любая форма государственной поддержки 
направлена на решение общественно значи-
мых задач стимулирования организаций                   
заниматься инновациями, инвестициями                    
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в исследования и разработки для повышения 
эффективности их деятельности при миними-
зации инновационных рисков. Особенно такая 
поддержка нужна для НИОКР и старт-ап про-
ектов в сфере АПК в первые годы их реализа-
ции. Однако бесконтрольное выделение 
средств на грантовую поддержку таких проек-
тов без их соотнесения с реально получаемы-
ми результатами не только нанесет финансо-
вый ущерб государству, но и затруднит реали-
зацию действенной государственной политики 
в этой области, затруднит удовлетворение 

потребностей населения в качественных                  
продуктах питания. Таким образом, лишь сба-
лансированный учет интересов бизнеса, госу-
дарства и общества позволит выстроить эф-
фективную систему государственной                     
поддержки АПК.  

Существующие в России меры поддержки 
агропромышленного комплекса достаточно 
обширны. На сайте Министерства                              
сельского хозяйства Российской Федерации                                  
приведены следующие данные о мерах                   
поддержки (табл. 1). 

Таблица 1 – Меры государственной поддержки агропромышленного комплекса* 

Мера поддержки Описание 
Льготный тариф на перевозку железнодо-
рожным транспортом сельскохозяйственной 
продукции, а также продукции для организа-
ции сельскохозяйственного производства 

Льготный лизинг 
  

Льготное кредитование Льготное кредитование по СПК 
Субсидия на возмещение части процентной 
ставки по инвестиционным кредитам, взя-
тым до 1 января 2017 года 

Компенсирующая и Стимулирующая субсидии 

Компенсация части прямых понесенных за-
трат на создание и (или) модернизацию объ-
ектов АПК 

Возмещение сельхозтоваропроизводителям ча-
сти расходов на мелиоративные мероприятия 

Компенсация части затрат на сертификацию 
продукции АПК 

Стимулирование увеличения производства от-
дельных видов масличных культур 

Компенсация части затрат на создание и 
(или) модернизацию объектов по переработ-
ке сельскохозяйственной продукции 

Субсидии производителям сельскохозяйствен-
ной техники 

Определение функциональных характери-
стик (потребительских свойств) и эффектив-
ности сельскохозяйственной техники и обо-
рудования 

Компенсация части затрат на транспортировку 
продукции АПК 
  

Меры поддержки субъектов МСП в сфере 
переработки сельскохозяйственной продук-
ции 

Компенсация части затрат на приобретение се-
мян 

Специальный инвестиционный контракт 
(СПИК 2.0) 

Открытый конкурсный отбор на основе заявок 
инициатора-инвестора 

Указанные в таблице 1 меры поддержки                   
в большей степени относятся к финансирова-
нию уже действующих предприятий                            
с имеющимися производственной базой и            
технологиями.  

Фонд содействия развитию малых форм 
бизнеса в научно-технической форме (далее 
по тексту – Фонд) обеспечивает поддержку 
«научных, научно-технических программ и 
проектов, инновационных проектов в сфере 
технологий гражданского назначения и                    
вовлечению достижений науки и техники в 
производство для развития малых форм пред-
приятий в научно-технической сфере, деятель-
ность которых заключается в практическом 
применении (внедрении) результатов интел-
лектуальной деятельности, - субъектов малого 
инновационного предпринимательства, а              
также развитию инновационной инфраструк-
туры и созданию новых рабочих мест для     
эффективного использования имеющегося                    
в Российской Федерации научно-технического 

потенциала» [9]. 
На такую грантовую форму поддержки 

могут рассчитывать физические и юридиче-
ские лица, имеющие потенциально коммерче-
ски эффективный инновационный продукт. 
Грант предоставляется на условиях открытого 
конкурса в форме заявки, которую необходи-
мо оформить на сайте Фонда https://
online.fasie.ru/m/. Детальную информацию                
о проводимых конкурсах, документации и 
условиях участия также можно изучить                    
на этом сайте. 

Целью данного исследования является ана-
лиз учета требований различных групп заинте-
ресованных сторон при финансировании ин-
новационных проектов на основе реализации 
мер государственной поддержки через Фонд 
содействия инновациям по программам 
«Старт» и «Коммерциализация» в части про-
ектов агропромышленного комплекса.  

Условия, материалы и методы. В про-
цессе исследования были использованы                  

* По данным Министерства сельского хозяйства Российской Федерации - https://mcx.gov.ru/
activity/state-support/measures/ 
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открытые данные, расчетно-аналитические 
методы и общенаучные методы обобщения, 
группировок, сравнений, а также методы эко-
номико-математического моделирования и 
визуализации данных. 

В качестве исходной информации были 
использованы списки победителей среди 
участников конкурсов по программе «Старт», 
публикуемые на сайте Фонда содействия ин-
новациям за 2021-2022 годы. Ограниченность 
данных за более ранние периоды связана с 
отсутствием информации на сайте Фонда. 
Анализ данных и визуализация результатов 
проводились при помощи программы для ра-
боты с электронными таблицами. В ходе ана-
лиза нами была проведена экспертиза назва-
ний проектов на предмет их возможной клас-
сификации по отношению к АПК. К сожале-
нию, в данных, содержащихся в списках побе-
дителей Фонда, такая информация отсутству-
ет, несмотря на то, что на стадии формирова-
ния заявок для участия в конкурсе Фонда ука-
зываются конкретные направления и фокусная 
тематика заявляемых проектов, отражающих 
интересы их авторов. Поэтому нами была про-
ведена ручная аналитика данных и сформиро-
ван дополнительный критерий – отрасль АПК. 
Достоверность данных при авторской группи-
ровке оценить как стопроцентную нельзя, так 
как из наименований проектов не всегда четко 

можно определить отрасль их применения. 
Однако проведенная классификация все же 
позволяет в целом провести аналитику                   
поддержки проектов малого бизнеса                              
в сфере АПК. 

Результаты и обсуждение. На первом 
этапе исследования были проанализированы 
данные по всем победителям конкурсов                         
в рамках большого направления «Старт»                  
по всем видам программ и определено -                  
какой объем финансирования приходится                 
на проекты, связанные с агропромышленным 
комплексом [10]. 

В качестве обобщающего показателя для 
расчета всех данных был взят стоимостной 
параметр, характеризующий размер гранта.  

В результате анализа было определено, что 
из общего объема финансирования по всем 
программам на проекты в области АПК                     
было выделено 9,29% (419 млн руб.)                          
грантовой поддержки в 2021 году и 8,81% 
(837 млн руб.) - в 2022 году. 

На втором этапе исследования были про-
анализированы данные об объеме финансиро-
вания победителей по всем программам боль-
шого направления «Старт» в разрезе видов 
программ, реализуемых Фондом за период 
2021-2022 годы.  

Результаты такого исследования приведе-
ны в таблице 2. 

Таблица 2 – Анализ данных по структуре объемов финансирования программ «Старт»                          
в АПК, % 

Программа 2021 2022 В среднем за период 
Коммерциализация 74,22 64,65 67,84 
Старт 1 22,67 20,90 21,49 
Старт 2 1,91 13,26 9,47 
Бизнес Старт 1,19 1,19 1,19 
Итого 100 100 100 

Наибольший удельный финансирования 
приходится на программу 
«Коммерциализация», целью которой является 
поддержка инновационных проектов действу-
ющих организаций АПК, предусматривающих 
создание, расширение и (или) модернизацию 
производства, необходимого для серийного 
выпуска. Важным оценочным критерием по 
этому конкурсу является наличие на момент 
подачи заявки исключительных прав на ис-
пользуемые в проекте результаты интеллекту-
альной деятельности. Иными словами, компа-
нии, участвующие в этом конкурсе уже долж-
ны иметь разработанный и зарегистрирован-
ный инновационный продукт, прошедший 
оформление в форме селекционного достиже-
ния, патента, секрета производства и т.п. 
Наибольший удельный вес финансирования 
по программе «Коммерциализация» объясня-
ется тем, что предусмотренная там максималь-
ная сумма гранта составляет до 30 млн рублей 
(при условии софинансирования инновацион-
ного проекта из внебюджетных средств 
(собственных и/или привлеченных) в размере 
не менее 50% от суммы гранта). тогда как                 

по программе «Старт 1» эта сумма ограничи-
вается 4 млн рублей; «Старт 2» – до 8 млн 
рублей; «Бизнес Старт» – до 12 млн рублей.                  
К тому же в программе «Коммерциализация» 
могут принимать участие любые юридические 
лица, относящиеся к категории субъектов ма-
лого предпринимательства в соответствии                  
с федеральным законом № 209-ФЗ                             
от 24.07.2007 г. Тогда как в программах 
«Старт 1», «Старт 2», «Бизнес Старт» могут 
участвовать только те юридические лица, ко-
торые до этого успешно выполнили договоры 
гранта по другим программам «Старт». Таким 
образом, предлагаемая в программах «Старт» 
структура финансирования позволяет сбалан-
сированно реализовать как интересы государ-
ства по активизации инновационного развития 
в отрасли, так и потребности конкретных хо-
зяйствующих субъектов (имеющих и не имею-
щих опыт грантовой поддержки своих иннова-
ционных проектов). При этом объективно удо-
влетворяются и реальные потребности населе-
ния страны в продуктах питания, а также по-
требности промышленных предприятий                   
в сельскохозяйственном сырье. 
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На третьем этапе исследования на основа-
нии выявленных данных о победителях про-
грамм был проведен детальный анализ этих 
победителей по следующим признакам:  

- федеральный округ;  
- регион;  
- направление (лот);  
- поднаправление. 
«В ходе анализа в рассмотрение не были 

включены три результата за 2021 год по двум 

программам «Старт 2» (даты окончания                  
приема 16.09.2021 и 11.11.2021) и по одной 
программе «Старт 1» (дата окончания                                    
приема 30.08.2021), так как на сайте Фонда               
не были отражены данные по этим                             
программам. Однако на общую картину                  
исследования эти исключения не сильно                 
повлияли» [11]. 

Результаты исследования представлены в 
таблице 3 и на рисунках 1-2. 

Таблица 3 – Анализ выделенных грантов по направлениям и поднаправлениям по всем                 
программам большого направления «Старт» в АПК, % 

Направление/Поднаправление 2021 2022 
В среднем за 

период 
Биотехнологии 55,38 42,58 46,85 

Cистемы сбора, хранения, обработки, анализа, моде-
лирования и визуализации данных 0,00 0,48 0,32 

Биотехнологии 53,23 38,40 43,34 
Оборудование 1,43 2,39 2,07 
Новые приборы 0,72 1,31 1,11 

Новые материалы и химические технологии 5,25 13,49 10,74 
Биотехнологии 0,48 2,75 1,99 
Новые материалы 4,77 10,74 8,75 

Новые приборы и интеллектуальные производ-
ственные технологии 29,58 31,28 30,71 

Биотехнологии 0,72 1,19 1,03 
Оборудование 12,16 15,91 14,66 
Перспективные методы искусственного интеллекта 0,00 0,36 0,24 
Новые приборы 16,71 13,45 14,54 
Робототехнические комплексы 0,00 0,36 0,24 

Цифровые технологии 9,79 12,66 11,70 
Системы сбора, хранения, обработки, анализа, моде-

лирования и визуализации данных 0,00 0,96 0,64 
ERP-системы 0,00 0,48 0,32 
Интеллектуальные системы поддержки принятия 

решений 5,73 2,39 3,50 
Компьютерное зрение 0,00 2,87 1,91 
Перспективные методы искусственного интеллекта 2,39 2,27 2,31 
Новые приборы 0,00 0,36 0,24 
Системы принятия решений 0,95 0,00 0,32 
Средства разработки ПО 0,72 1,43 1,19 
Средства управления базами данных 0,00 1,91 1,27 

Общий итог 100,00 100,00 100,00 

По результатам анализа данных (табл. 4) 
видно, что наибольший процент выигрышных 
заявок приходится на направление 
«Биотехнологии» (55,38% в 2021 году и 
42,58% в 2022 году). На втором месте по фи-
нансированию идет направление «Новые при-
боры и интеллектуальные производственные 
технологии» (29,58% в 2021 году и 31,28% в 
2022 году). При этом отмечается интенсивный 
рост потребностей финансирования и факти-
ческого выделения грантов по направлениям 
«Новые материалы и химические технологии» 
и «Цифровые технологии».  

Нами ранее были исследованы федераль-
ные программы, в рамках которых федераль-
ный бюджет РФ финансирует Фонд [11]. В 
результате анализа было выявлено, что на пе-
риод с 2023 по 2025 годы наибольшие предпо-
лагаемые объемы финансирования приходятся 
на федеральные проекты «Искусственный         

интеллект» и «Цифровые технологии». Соот-
ветственно можно прогнозировать, что, отра-
жая общий тренд на цифровизацию экономи-
ки, в следующие годы неизбежно произойдет 
переориентация и инновационных проектов в 
области АПК с биотехнологий на информаци-
онно-цифровые технологии.  

Географическое распределение финансиро-
вания инновационных проектов по федераль-
ным округам страны, представленное                            
на рисунке 3, показывает, что наибольший 
объем выделенных средств приходится на 
Центральный и Приволжский федеральные 
округа (36,47% и 25,2% соответственно). По-
скольку подаваемые заявки на гранты реально 
отражают потребности экономических субъек-
тов регионов, это характеризует учет их                
интересов при выделении финансовой                 
поддержки инноваций. Среди субъектов                   
федерации лидерами по поддержанным                
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инновационным проектам являются Москва, 
Пензенская и Воронежская области (рис 4). 
При последующем анализе мы изучили -                 

на какие направления и поднаправления были 
поданы заявки-победители по этим трем реги-
онам. Результаты представлены в таблице 4.  

Рис. 3 – Анализ выделенных грантов в АПК по федеральным округам по всем программам  
большого направления «Старт» 2022 года, млн руб. 

По результатам представленного в                       
таблице 4 анализа данных видно, что в трех 
указанных регионах основной целевой про-
филь проектов связан с развитием биотехно-
логий. А вот последующее более детальное 
распределение у каждого региона свое, отра-
жающее его потребности: в Москве – это циф-
ровые технологии (27,36%) и новые материа-
лы (25,59%); в Воронежской области – новые 

приборы (32,69%) и оборудование (10,4%); в 
Пензенской области – оборудование (58,87%).  

К сожалению, проведение анализа реаль-
ной эффективности использования выделяе-
мых средств для научно-технического разви-
тия, повышения конкурентоспособности орга-
низаций АПК, решения задач импортозамеще-
ния и обеспечения технологического сувере-
нитета в этой сфере затруднено практически 

Рис. 4 – Анализ выделенных грантов в АПК по регионам по всем программам «Старт» 

Таблица 4 – Анализ выделенных грантов в АПК по поднаправлениям по всем программам 
большого направления «Старт» в Топ-3 регионах в 2022 году, % 

Поднаправления выделения грантов 
Воронежская 

область Москва 
Пензенская  

область 
Системы сбора, хранения, обработки, анализа,  
моделирования и визуализации данных 0,00 10,27 0,00 
Биотехнологии 56,91 32,51 41,13 
Интеллектуальные системы поддержки принятия 
решений 0,00 10,25 0,00 
Компьютерное зрение 0,00 3,42 0,00 
Новые материалы 0,00 25,59 0,00 
Оборудование 10,40 5,13 58,87 
Перспективные методы искусственного интеллекта 0,00 6,84 0,00 
Новые приборы 32,69 5,99 0,00 
Общий итог 100,00 100,00 100,00 
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полным отсутствием соответствующей досто-
верной информации на сайте Фонда содей-
ствия инновациям. Кроме того, на сайте Фон-
да отсутствуют данные по компаниям-
победителям в более детальном разрезе (таких 
как ИНН, ОГРН и т.д.). Это делает практиче-
ски невозможным поиск информации                             
о конкретных компаниях, включая их отчет-
ность и другие сведения о реальной эффектив-
ности использования средств грантовой под-
держки. В связи с этим задача по оценке эф-
фективности деятельности организаций, полу-
чивших поддержку, является практически                                
неосуществимой.  

В то же время очевидна заинтересован-
ность различных групп стейкхолдеров иннова-
ционного развития АПК в объективной ин-
формации о выделяемом грантовом финанси-
ровании инновационных проектов и его фак-
тической эффективности. Поэтому целесооб-
разно поставить проблему формирования це-
лостной общегосударственной системы обес-
печения учета и отчетного отражения инфор-
мации о государственной поддержке иннова-
ционных проектов экономических субъектов 
АПК и реальном ее использовании для реше-
ния как собственных задач этих субъектов, так 
и задач реализации государственной иннова-
ционной политики в аграрной сфере.  

Выводы. По результатам проведенного 
исследования грантовой поддержки агропро-
мышленного комплекса можно сделать следу-
ющие выводы: 

1) государство как ключевой стейкхолдер 
грантовой поддержки инновационных проек-
тов, реализуемой через Фонд содействия ин-
новациям, в соответствии с поданными                  
заявками выделяет в среднем до 10% от сум-
мы грантов на инновационные продукты                 
в области АПК; 

2) победители грантов, как непосредствен-
ные участники финансируемых проектов, вы-
игрывают чаще всего по направлению 
«Биотехнологии» (в среднем 45% от общей 
суммы выданных грантов), что отражает их 
текущие потребности; 

3) на основании данных анализа Федераль-
ного бюджета Российской Федерации                               
на 2023-2025 годы и изменений в потребно-
стях экономических субъектов можно предпо-
ложить, что будет происходить постепенная 
переориентация проектов из направления 
«Биотехнологии» в направления «Цифровые 
технологии» и «Искусственный интеллект»; 

4) в связи со сложившейся территориаль-
ной структурой инновационной активности в 
АПК больше всего победителей грантов при-
ходится на Центральный и Приволжский фе-
деральные округа; 

5) внешние заинтересованные стороны 
проектов имеют возможность оценить направ-
ления и целевой профиль грантов по поддер-
жанным государством проектам, однако они 
не обладают достаточной информацией о ре-
альной эффективности этих проектов в целях 
реализации государственной политики разви-
тия малых инновационных предприятий, так 
как на сайте Фонда не представлены сведения 
о динамике развития компаний, поддержан-
ных Фондом; 

Проведенное исследование показало, что 
назрела необходимость раскрытия в публич-
ной отчетности поддерживаемых организаций 
и на сайте Фонда содействия развитию малых 
форм бизнеса в научно-технической форме 
информации о фактической реализации фи-
нансируемых проектов и реальной эффектив-
ности использования выделяемых для этого 
государственных средств грантовой поддерж-
ки субъектов малого бизнеса в сфере АПК. 
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ANALYSIS OF STAKEHOLDER REQUIREMENTS IN THE FORMATION OF GRANT SUPPORT  

FOR THE AGRICULTURAL SECTOR 
V. I. Barilenko, V. V. Plotnikova, P. V. Strubalin  

 
Abstract. State grant suppor t for  small businesses in the agr o-industrial complex is an important form of stimulat-

ing and financing innovative activity. The research is based on a stakeholder approach to business change management and 
specific innovative projects in the interests of the state and the business entities themselves with the help of the Foundation 
for Assistance to Small Innovative Enterprises (FASIE) in scientific and technical spheres. The analysis conducted showed 
that out of the total financing volume for all “Start” and “Commercialization” programs, 9.29% of grant support was allo-
cated to projects in the agro-industrial complex in 2021, and only 8.81% in 2022. The largest share of funding goes to the 
“Commercialization” program (74.22% in 2021 and 64.65% in 2022), which aims to support innovative projects of exist-
ing agricultural organizations, involving the creation, expansion, and modernization of production necessary for serial 
release. This does not fully satisfy the needs for supporting startups and young developing organizations. At the same time, 
the structure of satisfied applications reflects the requests of their authors – the largest share of allocated financing is for 
the “Biotechnology” direction (55.38% in 2021 and 42.58% in 2022), followed by “New instruments and intelligent pro-
duction technologies” (29.58% in 2021 and 31.28% in 2022). However, the analysis of the requirements of state policy in 
the field of digitalization of the economy and changes in the needs of economic entities shows the inevitability of a gradual  
reorientation of their projects towards “Digital Technologies” and “Artificial Intelligence”. Geographically, the largest 
volume of allocated funds is for the Central and Volga Federal Districts (36.47% and 25.2% respectively), which does not 
sufficiently satisfy the needs of businesses in other regions of the country. A proposal is justified to satisfy the informat ion 
needs of various groups of stakeholders in the innovative development of the agro-industrial complex (including govern-
ment bodies) by disclosing information on the actual implementation and effectiveness of funded projects by supported 
organizations and on the Fund's website. 

Key words: analysis, the r equir ements of stakeholder s, gr ant, Foundation for  Assistance to Small Innovative 
Enterprises (FASIE), financing, disclosure of information. 
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