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Реферат. Целенаправленное и регламентированное управление развитием растениевод-
ства и его ресурсное обеспечение на основе организационно-экономического механизма способ-
ствует достижению целей при оптимальном расходовании ресурсов. В качестве методологиче-
ской базы исследования были использованы общенаучные методы, труды отечественных и зару-
бежных ученых по растениеводству и продуктам его переработки. В статье рассмотрены инстру-
менты совершенствования ресурсного обеспечения как элементы организационно-
экономического механизма развития отрасли.  Инструменты совершенствования ресурсного 
обеспечения растениеводства являются составной частью организационно-экономического меха-
низма и должны быть направлены на формирование условий для воспроизводственного процесса 
в отрасли и импортозамещения отдельных видов ресурсов. Предлагаемые инструменты система-
тизированы по группам, соответствующим подсистемам отрасли растениеводства: технологиче-
ская, экономическая, социальная, экологическая, организационная. Разработанный прогноз раз-
вития отрасли растениеводства и предлагаемые меры организационно-экономического механиз-
ма были оценены с помощью расчетов структурных сдвигов. Структурные сдвиги позволяют 
оценивать эффективность сдвигов в фактической и прогнозируемой структуре. Расчет эффектив-
ности сдвигов свидетельствует о том, что структура товарной продукции в прогнозном году в 
пределах доверительного интервала прогнозирования существенно не изменится, что свидетель-
ствует о сбалансированности структуры производства растениеводческой продукции. Прогнози-
руемый рост производства растениеводческой продукции в пределах доверительного интервала 
повлияет на рост рентабельности отрасли лишь на 0,99% до 57,15%. Рост рентабельности про-
гнозируется за счет увеличения доли масличных культур и сокращения доли прочей растение-
водческой продукции в структуре товарной продукции. 

Ключевые слова: растениеводство, организационно-экономический механизм, ресурсное 
обеспечения, инструменты воздействия. 

Экономический рост и развитие требуют 
ресурсы, которые в конечном временном                      
промежутке не являются бесконечными или 
абсолютно взаимозаменяемыми. Цели                    
устойчивого развития экономики вступают в 
противоречие с ограниченностью ресурсов и 
ростом потребления. 

Необходимость исследования вопросов 
ресурсного обеспечения на отраслевом уровне 
обусловлена отраслевой структурой экономи-
ки, объединяющей ее однотипные по видам 
продукции звенья, оказывающих значительное 
влияние на темпы и качество экономического 
роста экономики. 

Ресурсное обеспечение отрасли растение-
водства рассматривается нами как динамиче-
ский элемент воспроизводственного процесса, 
в ходе которого происходит трансформация 
ресурсов, и определяется как совокупность 
факторов технологической (техника, техноло-
гия), экономической, социальной, экологиче-
ской и организационной подсистем отрасли 
растениеводства, которые составляют содер-
жание стадий кругооборота капитала – подго-
товка и создание условий производства, их 
использование в процессе производства про-
дукции растениеводства во взаимосвязи с дру-
гими подотраслями сельскохозяйственного 
производства [6]. 

Ресурсное обеспечение подотраслей расте-
ниеводства связано с уровнем развития расте-
ниеводства как системы, так как ресурсы 
непрерывно вовлекаются в отраслевые вос-
производственные процессы. Полное ресурс-
ное обеспечение подотраслей растениеводства 

Введение. Экономическая теория харак-
теризует ресурсы как совокупность природно-
го, социального и духовного потенциалов в 
процессе производства; как запасы и реальные 
потоки используемых технологических факто-
ров; как преобразуемые в процессе производ-
ства материальные потоки. 

Ограниченность ресурсов, стремление хо-
зяйствующих субъектов к  конкурентоспособ-
ности на рынке обусловливают удовлетворе-
ние растущих потребностей общества не за 
счет экстенсивного увеличения объемов по-
требления ресурсов, а за счет интенсификации 
и оптимизации их использования. Вовлечение 
в оборот каждой затраченной единицы ресур-
сов должно приносить максимальное и опти-
мальное удовлетворение существующих по-
требностей общества, что обеспечивает при-
рост объемов и ассортимента производимой 
продукции, повышает эффективность воспро-
изводственного процесса в целом. 

Ресурсное обеспечение способствует реше-
нию проблемы ограниченности ресурсов за 
счет рационального управления ими - регули-
рования, распределения, перераспределения и 
рационального использования, роста доходов 
владельцев факторов производства, результа-
тивности работы хозяйствующих субъектов, 
снижения затрат и цен на готовую продукцию. 

Теоретические и методологические основы 
использования ресурсов на уровне организа-
ции представлены в работах таких зарубеж-
ных экономистов, как И. Ансофф [1], Ф. Пи-
тер Друкер [2], Ф. Котлер [3], А. Маршалл [4], 
П. Самуэльсон [5] и др. 
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влияет на достижение более высоких экономи-
ческих показателей.  

Функционирование отрасли растениевод-
ства находится под воздействием внешних и 
внутренних факторов, неопределенность и 
изменчивость которых мешает достижению 
поставленных целей. Целенаправленное и ре-
гламентированное управление развитием рас-
тениеводства и его ресурсное обеспечение на 
основе организационно-экономического меха-
низма способствует достижению целей при 
оптимальном расходовании ресурсов. 

В ходе наших исследований были выделе-
ны следующие особенности развития растени-
еводства и его ресурсного обеспечения [6]: 

- с внедрением инноваций, цифровизации и 
др. достижений НТП  усложняется содержа-
ние, структура и динамика ресурсного обеспе-
чения, направления использования ресурсов; 

- расширение ассортимента растениеводче-
ской продукции в ответ на изменение конъ-
юнктуры, внедрение новых технологий                         
ее производства изменит варианты использо-
вания ресурсов для достижения поставленных 
целей по росту производства продукции                     
растениеводства и обеспечению продоволь-
ственной безопасности;  

- концентрация производства растениевод-
ческой продукции обусловливает рост мас-
штабов и временных рамок воздействия на ее 
ресурсное обеспечение,  возрастающее значе-
ние концентрации и интенсификации исполь-
зования ресурсов;  

- высокие цены на семена, удобрения, агро-
технику и их волатильность сдерживают рас-
ширение посевных площадей, внедрение со-
временных технологий, приобретение семян 
более урожайных культур. 

- рост ограничивающего влияния природ-
ного фактора развития отрасли обусловливает 
необходимость адаптации к изменениям кли-
мата, развитие тепличного производства, вы-
ведения засухоустойчивых сортов с более ко-
ротким сроком возделывания;  

Основная проблема отрасли растениевод-
ства - отставание предложения от постоянно 
растущего спроса. При этом урбанизация, кон-
центрация населения в городах и расширение 
границ городских поселений ведет  к сокраще-
нию посевных площадей, лесных хозяйств, 
пастбищ. Нарушение экологии, эрозия                       
почв приводят к ухудшению качества земель-
ных ресурсов. Снижение потерь на стадиях 
производства, хранения, реализации                                    
продукции растениеводства и продуктов                     
переработки из нее повлияет на снижение    
себестоимости продовольствия. 

Решение выявленных проблем будет                                  
способствовать развитию отрасли и росту     
продовольственной безопасности.  Для их    
решения целесообразна разработка инстру-
ментов организационно-экономического меха-
низама совершенствования ресурсного обес-
печения растениеводства, что и рассмотрено               
в данной статье. 

Условия, материалы и методы. В каче-
стве методологической базы исследования 
были использованы общенаучные методы, 
труды отечественных и зарубежных ученых 
по растениеводству и продуктам его перера-
ботки. При проведении исследования исполь-
зованы статистические данные Федеральной 
службы государственной статистики. 

Результаты и обсуждение. В организаци-
онно-экономическом механизме материально-
технического обеспечения А.А. Полухин в 
качестве основной составляющей выделяет 
доступность ресурсов для сельскохозяйствен-
ных организаций, подчеркивая комплексность 
решения проблемы, включающей в себя тех-
нико-технологическую модернизацию, обес-
печение финансовыми ресурсами и научное 
сопровождение [7].  

Автор выделяет этапы реализации меха-
низма материально-технического обеспече-
ния: объективная оценка обеспеченности              
отрасли техникой и оборудованием, прогнози-
рование, непосредственное управление,                    
организация и стимулирование, осуществле-
ние контроля над выполнением целевых инди-
каторов и разработка корректирующих                  
мероприятий.  

Инструменты совершенствования ресурс-
ного обеспечения растениеводства являются 
составной частью организационно-
экономического механизма и должны                       
быть направлены на формирование                               
условий для воспроизводственного процесса                       
в отрасли и импортозамещения отдельных 
видов ресурсов.  

Предложения по совершенствованию ин-
струментов, воздействующих на подсистемы 
отрасли растениеводства и способствующих 
совершенствованию ресурсного обеспечения, 
стабилизации воспроизводственного процесса, 
представлены на рисунке. 

Эффективность функционирования орга-
низационно-экономического механизма ре-
сурсного обеспечения растениеводства долж-
на определяться соотношением затраченных 
ресурсов и полученного результата. 

Сдвиги в структуре экономики представля-
ют собой систему изменений пропорций в 
соответствии с потребностями, ресурсами и 
уровнем производительности труда. Теория 
сдвигов применяется авторами для оценки 
различных направлений в экономике:                          
для оценки структурных сдвигов затрат                     
на производство и продажу продукции 
(товаров, работ, услуг) организаций [8],       
государственной поддержки [10, с. 130-133],                                          
экспорта [10,  с.135-139] и др.  

Как отмечает Шмидт Ю.И., структурные 
сдвиги позволяют оценивать эффективность 
сдвигов в фактической и прогнозируемой 
структуре [11]. В качестве результативного 
признака выбирают валовую продукцию                 
растениеводства, уровень рентабельности про-
изводства продукции растениеводства, темп 
их изменения.  
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Элемент 
воспроиз-

вод-
ственного 
процесса 

 

Подсисте-
мы 

растение-
водства 

 Инструменты воздействия 

Ресурсное 
обеспече-

ние отрасли 
растение-
водства 

        

 

Техноло-
гическая 
(техника, 
техноло-
гия) 

 

- поддержка отечественного сельскохозяйственного машино-
строения; 
- финансовая помощь сельскохозяйственным товаропроизводи-
телям в приобретении отдельных видов оборудования и техни-
ки (скидки на новую технику, обеспечение доступности заем-
ных средств); 
- лизинг техники и запасных частей; 
- организация обслуживания парка техники; 
- внедрение инновационных, энергосберегающих и ресурсосбе-
регающих технологий; 
- создание механизмов страхования технико-технологических 
рисков в растениеводстве; 
-  рациональное размещение сельскохозяйственных культур; 
- научное сопровождение использования наукоемких ресурсов 
(семена, средства защиты растений, удобрительные формы, 
стимуляторы роста, новые технико-технологические решения); 

        

 
Экономи-
ческая  

- сочетание государственных и рыночных, административных и 
экономических, прямых и косвенных методов регулирования в 
растениеводстве, повышение эффективности применяемых мер 
государственного регулирования; 
- паритетность ценообразования между производителями расте-
ниеводческой продукции и поставщиками ресурсов; 
- оптимизация объемов расхода ресурсов; 
- обеспечение ответственности собственников и владельцев ре-
сурсов за достигнутые результаты в отрасли; 
- доступные кредитные ресурсы (краткосрочные и инвестицион-
ные); 

        

 
Социаль-
ная  

- повышение профессионализма и компетентности кадров в от-
расли, их большая мобильность, гибкость и владение компетенци-
ями; 
- повышение творческой составляющей труда за счет применения 
цифровых технологий; 
- эффективное взаимодействие органов исполнительной власти, 
местного самоуправления, хозяйствующих субъектов... 

        

 
Экологи-
ческая  

- сохранение природных ландшафтов, видов и сортов культур, 
- соблюдение севооборотов, технологических и экологических 
требований при внесении удобрений и использовании средств 
защиты растений,  утилизация отходов производства, рециклинг, 
сохранение плодородия почв; 
- экологизация производства, переход к органическому производ-
ству продукции; 
- применение биотехнологий, использующих возобновляемое 
биологическое сырье 

        

 
Организа-
ционная  

- формирование системы управления ресурсами (оценка, про-
гнозирование, планирование, мотивация, организация, кон-
троль); 
- дифференцированный подход к развитию производства подо-
траслей растениеводства и сельскохозяйственных культур; 
- повышение уровня использования ресурсов на всех стадиях 
технологических стадиях (производство, переработка и реали-
зация продукции растениеводства) за счет снижения трансак-
ционных издержек, совершенствования договорных отноше-
ний, развития маркетинговых структур, интеграции и коопера-
ции производителей, взаимодействия с научными организация-
ми, использования ГЧП и МЧП, совершенствования межотрас-
левого обмена и форм взаимодействия; 
- повышение гибкости, адаптивности и устойчивости растение-
водства к изменениям внешней среды за счет использования 
риск-менеджмента (избегание риска, изменение среды, ре-
структуризация, диверсификация, резервирование, реорганиза-
ция и др.), адаптации к изменениям климата; 
- рационализация внешней торговли растениеводческой про-
дукции по глубине переработки, ассортименту, условиям сбы-
та, страновым предпочтениям и ограничениям; 

Рисунок – Предлагаемые инструменты воздействия на подсистемы растениеводства для совершен-
ствования ресурсного обеспечения в воспроизводственном процессе 
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В качестве факторов - доли элементов                 
материальных затрат, индексы их структур-
ных сдвигов, индексы сдвигов экономических 
показателей. Для оценки полученного нами 
прогноза развития отрасли растениеводства и 
мер организационно-экономического механиз-
ма выполним оценку эффективности струк-
турных сдвигов, выбрав показатель рентабель-

ности. Сравнение структурных сдвигов в ре-
сурсном обеспечении со структурными сдви-
гами в валовой продукции растениеводства и 
уровне рентабельности позволяет оценивать, 
эффективность прогнозных решений                           
в отрасли, а также влияние ресурсного обеспе-
чения на эффективность отраслевого                     
развития [12, 13, 14]. 

Таблица  - Эффективность структурных сдвигов в прогнозном периоде за счет изменения 
структуры валовой продукции в растениеводстве в точечном прогнозе с низким и высоким дове-
рительным интервалом производства в сельскохозяйственных организациях 

Вид продукции 

Выручка от реализации 
продукции, млн руб. 

Структура выручки 
от реализации про-

дукции, % 
Отклонение, 
2024 год к 

2020 году, % 

Уровень 
Рента-

бельнос- 
ти 

(- убы-
точнос- 
ти), в 

базовом 
году, % 

Эффект 
сдвига 

(изменение 
уровня рен-
табельности 

(- убыточ 
ности), % 

2020 год 
(базовый) 

2024 год 

2020 
год 

2024 год 

низкий 
уровень 

высокий 
уровень 

низ-
кий 
уро-
вень 

высо-
кий 
уро-
вень 

низ-
кий 
уро-
вень 

высо-
кий 
уро-
вень 

низ-
кий 
уро-
вень 

высо-
кий 
уро-
вень 

Зерно и семена 
зерновых и 
зернобобовых 
культур (кроме 
риса) 

821300,73 809760,44 1153517,00 52,04 52,18 51,30 0,14 -0,73 56,82 0,00 -0,42 

Зерно нешелу-
шеного риса 11725,76 12111,82 14474,16 0,74 0,78 0,64 0,04 -0,10 45,80 0,00 -0,05 

Семена мас-
личных куль-
тур для посева 
и переработки 

423043,65 412634,41 660057,22 26,80 26,59 29,36 -0,21 2,55 77,19 -0,01 1,97 

Овощи и куль-
туры бахчевые, 
корнеплоды и 
клубнеплоды 

253105,49 252324,71 332997,33 16,04 16,26 14,81 0,22 -1,23 34,30 0,00 -0,42 

Семена, солом-
ка и треста 
волокнистых 
прядильных 
культур 

593,62 567,05 901,09 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00 10,89 0,00 0,00 

Растительные 
корма 11587,87 11552,20 13774,57 0,73 0,74 0,61 0,01 -0,12 9,89 0,00 -0,01 

Продукция 
(листья, стеб-
ли, бобы, зер-
на) выращива-
ния культур 
для производ-
ства напитков, 
пряностей, а 
также исполь-
зуемых в пар-
фюмерии и 
фармации 

149,28 139,04 218,20 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 11,93 0,00 0,00 

Продукция 
плодовых и 
ягодных мно-
голетних 
насаждений 
(плоды, фрук-
ты и ягоды 
многолетних 
насаждений и 
виноград) и 
питомников 
многолетних 
насаждений 

39171,88 39996,66 54742,37 2,48 2,58 2,43 0,10 -0,05 53,66 0,00 -0,03 

Прочая про-
дукция расте-
ниеводства 

17599,69 12727,26 17740,28 1,12 0,82 0,79 -0,29 -0,33 17,35 0,00 -0,06 

Всего по расте-
ниеводству: 1578277,96 1551813,59 2248422,22 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 56,16 -0,01 0,99 
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Оценка эффективности структурных сдви-
гов (прирост (снижение) уровня рентабельно-
сти (- убыточности) производства продукции 
растениеводства) за счет изменения структуры 
товарной продукции в прогнозном году                  
относительно базисного года определяется 
через изменение удельного веса продукции                  
в выручке и рентабельности (- убыточности)             
i-х видов растениеводческой продукции                       
в базисном году. 

Расчет эффективности сдвига определен 
для точечного прогноза на 2024 год с учетом 
рассчитанного доверительного интервала для 
нижнего и высокого уровня производства 
(таблица). 

Расчет эффективности сдвигов свидетель-
ствует о том, что структура товарной продук-
ции в прогнозном году в пределах доверитель-
ного интервала прогнозирования существенно 
не изменится, что свидетельствует о сбаланси-
рованности структуры производства растение-
водческой продукции. 

Также отметим, что прогнозируемый рост 
производства растениеводческой продукции в 
пределах доверительного интервала повлияет 
на рост рентабельности отрасли лишь на 
0,99% до 57,15%. Рост рентабельности про-
гнозируется за счет увеличения доли маслич-
ных культур и сокращения доли прочей расте-
ниеводческой продукции в структуре товар-
ной продукции [15, 16, 17]. 

Выводы. Таким образом, в ходе исследо-
вания были разработаны предложения по со-
вершенствованию инструментов, воздейству-
ющих на подсистемы отрасли растениеводства 
и способствующих совершенствованию ре-
сурсного обеспечения, стабилизации воспро-
изводственного процесса 

Для оценки полученного  прогноза разви-
тия отрасли растениеводства выполнена оцен-
ка эффективности структурных сдвигов через 
оценку влияния изменения структуры товар-
ной продукции растениеводства на уровень 
рентабельности. 
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TOOLS FOR IMPROVING RESOURCES IN PLANT PRODUCTION 

A. V. Lukomets  
 

Abstract. Targeted and regulated management of crop production development and its r esource suppor t on the 
basis of the organizational and economic mechanism contributes to the achievement of goals with optimal resource con-
sumption. As the methodological base of the study, general scientific methods, works of domestic and foreign scientists on 
crop production and products of its processing were used. The article considers tools for improving resource support as 
elements of the organizational and economic mechanism for the development of the industry. Tools for improving the 
resource support of crop production are an integral part of the organizational and economic mechanism and should be 
aimed at creating conditions for the reproduction process in the industry and import substitution of certain types of re-
sources. The proposed tools are organized by groups corresponding to subsystems of the crop industry: technological, 
economic, social, environmental, organizational. The developed forecast for the development of the crop industry and the 
proposed measures of the organizational and economic mechanism were assessed by calculating structural shifts. Structur-
al shifts make it possible to estimate the efficiency of shifts in the actual and predicted structure. The calculation of the 
shift efficiency indicates that the structure of commodity production in the forecast year within the forecast confidence 
interval will not change significantly, which indicates that the structure of crop production is balanced. The projected 
growth of crop production within the confidence interval will affect the growth of the industry's profitability by only 
0.99% to 57.15%. Profitability growth is projected due to an increase in the share of oilseeds and a reduction in the share 
of other crop products in the structure of marketable products. 

Key words: crop production, organizational and economic mechanism, r esource suppor t, impact tools. 
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