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Формирование и развитие любых типов систем, 
включая финансовые, должно базироваться на ис-
пользовании верных методологических принципов 
построения, комплексно учитывающих особен-
ности структурных трансформаций во внутренней 
и  внешней средах. Тем более, если это касается 
адаптивного проектирования финансовых систем, 
ставящих своей целью развитие данных образова-
ний в любых условиях существования. Ранее мы уже 
исследовали отдельные аспекты адаптивного про-
ектирования финансовых систем (речь идет о сис-
темно-стоимостных положениях менеджмента фи-
нансовых ресурсов и проектировании финансовой 
деятельности хозяйствующих субъектов в рамках 
концепции адаптивности системного подхода) [6].

Системный подход составляет суть методологии 
исследования объектов как систем, имеющих взаи-
мосвязи элементов для достижения определенных 
целей. Адаптивная концепция предполагает оптими
зацию взаимодействия элементов системы во взаимо
связи с происходящими в ее структуре и внешней 
среде изменениями. Указанные выше принципы ба-
зируются на использовании устойчивых объектив-
ных закономерностей развития любых видов систем 

и в частности социально-экономические, к которым 
и относятся системы финансовые. Основоположни-
ком общей теории систем является А.А. Богданов, 
сформулировавший исходные положения в своем 
труде «Тектология. Всеобщая организационная на-
ука» [2].

Вместе с тем для всех типов систем характерны 
признанные общеметодические основы рассмотрения. 
Как правило, к таким принципам, без учета которых 
невозможно приблизиться к адаптивному проектиро
ванию финансовых структур, следует отнести поло-
жения структуризации, процессные аспекты и прин-
ципы рационализации [3, 4, 5]. Именно такой акцент 
рассмотрения доступен с позиции применения сис-
темного подхода в менеджменте (в рамках общей тео
рии систем) для реализации концепции адаптивности.

Адаптивность есть форма поведения системы, 
которая способствует ее самоорганизации, закреп-
лению свойств, определивших появление системы 
и успешное ее существование, развитие в эволю-
ционных трансформациях. Такие системы принад-
лежат к классу самоорганизующихся и характеризу-
ются способностью изменять порядок и устройство 
в  зависимости от  влияния факторов. Принципы 
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Аннотация
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При проектировании и развитии любых видов систем необходимо учиты-
вать не только общеметодологические основы их построения и развития 
в динамике, но стремиться к долгосрочному успешному функциониро-
ванию ради достижения поставленных стратегических ориентиров разви-
тия. В статье исследуются проблемы адаптивного построения финансовых 
систем с точки зрения организационно-структурных принципов их развития 
в контексте реализации системного подхода.
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самоорганизации выступали доминирующими 
в синергетической концепции менеджмента. Здесь 
признаками также были неопределенность среды, 
сетевой характер структур, виртуализация бизнес-
процессов. Кроме этого, аспекты адаптивности сис-
тем исследовались в ситуационном подходе теории 
организации, предполагающем, что степень эффек-
тивности и успеха систем определяется степенью 
адаптации их структуры и поведения к факторам 
внешней среды. Внутренняя среда системы зависит 
от внешней среды (получая из нее все необходимое 
для реализации предназначения), она предлагает 
ей результаты своих усилий по преобразованию ре-
сурсов в продукцию и услуги. Эволюция связыва-
ется с достижением устойчивого состояния системы, 
при котором последняя адаптируется к окружению. 
Возможность адаптации обусловлена тем, что изме-
нение внешних условий происходит медленнее, чем 
приспособление к ним систем, что обеспечивает по-
вышенный уровень универсальности последних.

К принципам структуризации следует отнести по-
ложения, которые можно условно обозначить как 
объективные, присущие большинству систем.

1)  Принцип композиции предполагает разумное 
согласование различных целей и задач в направле-
нии реализации миссии системы. При подготовке 
планов финансирования целей развития должно 
быть обеспечено разумное сочетание возможных 
форм и методов финансирования проектов в рам-
ках бюджетирования.

2)  Принцип пропорциональности рассматри-
вается как необходимость разумного соотношения 
частей в целом (именно он предполагает приоритет 
целого над составляющими его частями, а  име-
ющиеся диспропорции разрушают данное образо-
вание). Соблюдение соотношения собственных и за-
емных, привлеченных средств позволяет надеяться 
на продолжение финансирования в рамках открытых 
кредитных линий или заявок на перспективу.

3)  Принцип наименьших заключается в пределе 
устойчивости цепи, системы, обусловленной устой-
чивостью слабейшего ее элемента (в этом случае ха-
рактеристика самого слабого элемента не позволит 
достичь более высоких показателей и характеристик 
других составляющих системы). Недостаточность 
собственных средств может служить ограничением 
при получении заемных источников финансирова-
ния целевых мероприятий.

4)  Принцип онтогенеза обусловлен наличием 
базовых, имманентных характеристик, порождаю-
щих идентичные структурные особенности эволю-
ционирования (например, являются сходными этапы 

рождения, развития и угасания систем). Учредители, 
крупнейшие акционеры и  игроки бизнеса будут 
определять важнейшие перспективы и особенности 
его развития.

5)  Принцип синергии заключается в реализации 
цели более высокого порядка, нежели той, которая 
обусловлена лишь простым взаимодействием эле-
ментов этой совокупности (в результате реализуются 
уникальные особенности развития взаимодействия 
частей ради достижения исключительно эффек-
тивных результатов целого образования). Синхро-
низация доходно-расходной деятельности хозяй-
ствующего субъекта, а также знание финансовых 
особенностей реализуемого проекта позволит мак-
симизировать эффективность каждого из его этапов 
с позиции соотношения издержек и прибыли.

6)  Принцип соответствия «информативность-
упорядоченность» предполагает, что уровень инфор-
мативности системы определяет и степень ее упоря-
доченности. Например, заявка на финансирование, 
гранты или другие формы целевой поддержки напря-
мую зависят от информированности заинтересован-
ного объекта об особенностях и специфике конкурса 
и подаваемой документации, критериев соответствия 
заданным условиям.

7)  Принцип самосохранения означает, что любая 
система старается сохранить свое состояние жизне-
способности. В этом смысле сохранение достаточ-
ного уровня финансирования, резервов, показателей 
финансовой незаисимости будет служить условием 
сохранения или устойчивости и адаптации бизнеса 
или проекта к меняющимся условиям.

8)  Принцип организации предполагает рассмот-
рение любого образования через соотношение внут-
ренней и внешней сред, т.е. системно. Такое понима-
ние достигается через тщательный учет финансовых 
условий обеспеченности системы ее  внутренним 
запросам с учетом специфики функционирования, 
деятельности.

9)  Принцип относительности предполагает по-
нимание четкого соотношения и упорядоченности 
элементов из их возможной совокупности, исклю-
чительно ради достижения цели более высокого по-
рядка. Так, например, тот или иной бизнес может 
в последующем дробиться (менять свои границы 
и порождать иные направления деятельности или 
обособленным или быть вновь созданным), «сли-
ваться» ради укрупнения, ликвидироваться и пр.

10)  Принцип соотносительности организацион-
ной формы системы и ее внешней среды. Например, 
акционерные общества или открытое размещение 
акций на внешних рынках предполагает максималь
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ное привлечение капиталов сторонних игроков, 
а закрытое акционерное общество или компании 
с государственным участием могут это участие огра-
ничивать.

11)  Принцип совместимости компонентов сис-
темы между собой по соответствующим параметрам, 
критериям. Так, источники финансирования того 
или иного проекта могут подбираться исходя из кри-
териев срочности, прав собственности и т.д.

Основные процессные принципы организации 
часто относят к  субъективным, ибо они зависят 
от специфики систем и актов управления теми или 
иными процессами. Здесь можно выделить следу-
ющие.

1)  Принцип минимизации числа ступеней 
и звеньев в системе при соблюдении целевой эф-
фективности функционирования. Такое положение 
наблюдается, например, при минимизации издер
жек или бюджетной эффективности реализуемых 
мероприятий.

2)  Принцип приоритета обеспечения целевых 
ориентиров развития над возмущающими отклоне-
ниями. В этом случае стратегически важные ори-
ентиры должны быть достигнуты несмотря на эпи-
зодические, частные отклонения и диспропорции 
финансирования.

3)  Принцип сведения к  минимуму возвратно 
поступательных процессов, как по  горизонтали, 
так и  по вертикали. Такой принцип реализуется 
в популярном сегодня понятии «единое окно» при 
взаимодействии с контрагентами.

4)  Принцип исключения влияния субъективных 
факторов на регламентированный порядок работ. 
Многие процессы финансово-кредитной направлен-
ности должны быть формализованы, нормированы, 
автоматизированы.

5)  Принцип согласованности процессов во вре-
мени и пространстве часто реализуется в практике 
управления системами через дерево целей. Суще-
ствование и развитие бизнеса предполагает опти-
мизацию пути логистических взаимодействий и ис-
точников финансового обеспечения во временном 
и пространственном аспектах одновременно.

6)  Принцип непрерывности изменений обуслов-
ливает перманентность организационно-экономи-
ческих и технологических процессов ради реали-
зации миссии бизнеса. Таким образом может опти-
мизироваться система источников финансирования 
при ежегодном бюджетировании.

7)  Принцип цепной взаимосвязи означает, что 
происходящие изменения воздействуют на взаимо-
связанные элементы, и чем ближе они находятся, тем 

значительнее это воздействие. Например, перенос 
во времени или пространстве тех или иных органи-
зационных мероприятий может повлечь за собой 
нежелательный рост издержек и пересмотр условий 
кредитования.

8)  Принцип иерархичности предполагает, что 
система может включать нижестоящие подсистемы 
и компоненты. Это должно, например, учитываться 
при бюджетировании бизнесов и  составляющих 
их проектов или центров ответственности, которые 
являются обеспечивающими для вышестоящего 
уровня финансового планирования.

9)  Принцип совместимости предполагает соот-
ветствие идентичности параметров внешней среды 
по выбранным направлениям, критериям. С этой 
точки зрения, будут учтены и приняты во внимание, 
например, все источники финансирования, удовле-
творяющие желательным параметрам или времен-
ному горизонту или, если это касается тех или иных 
бизнес-линий, то — окупаемости.

10)  Принцип качественного отбора обусловли-
вает выбор, при всех прочих равных условиях, более 
качественных составляющих процесса или системы. 
Это касается контрагентов, банков-партнеров, пер-
спективных бизнесов.

11)  Принцип инертности обусловливает наличие 
периода задержки от происходящих процессов, из-
менения входных данных, компонентов и т.д., до пе-
риода получения результата или процессов на выходе 
системы. Очевидно, что от времени начала бизнеса 
или его стартового этапа финансирования должно 
пройти определенное время до периода устойчивого 
развития или переориентирования финансовых по-
токов на иные бизнесс-проекты.

Принципы рационализации предусматривают 
оптимизацию структур и процессов, происходящих 
в системах.

1)  Принцип адаптивности предполагает сохра-
нение способности системы и процессов функцио-
нировать в соответствии с заданными параметрами 
или в условиях изменения внешней среды. Многие 
крупные и/или подвижные финансовые системы 
сохраняют способность подобного соответствия 
на высоком уровне и имеют высокие пределы жизне-
способности в фактически любых внешних условиях 
макросреды. Здесь родственным выступает принцип 
гибкости, подразумевающий, что структура системы 
не должна иметь жестких связей, а напротив — быть 
способной быстро перенастраиваться на решение 
новых задач, целей.

2)  Принцип инновационности основан на необ-
ходимости учета новых параметров внешней среды 
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и использования появившихся возможностей для 
своего совершенствования и эволюционирования. 
Очевидно, что с развитием рыночных условий хо-
зяйствования многие секторы бизнеса активно пе-
реходят на более развитые формы сотрудничества, 
«продвинутые» финансовые инструменты, вплоть 
до цифровых технологий.

3)  Принцип достаточности исходит из того, что 
структура должна быть оптимизирована до мини-
мально-достаточного, для реализации цели или 
миссии, количества структурных уровней, числа 
связей внутри и вне системы. Вместе с тем изме-
нение количества тех или иных связей не должно 
негативно сказываться на функциональности ор-
ганизации. Именно так должны быть проработаны 
уровни управления, состав структурных подразделе-
ний, набор бизнесов, регламенты бюджетов.

4)  Принцип поточности обусловлен необхо-
димостью соответствия входного воздействия, 
процесса и  выхода. Поэтому целевые установки 
развития предприятия предполагают конкретные 
ориентиры и горизонты достижения, которые обу
словливают как набор исходных параметров, так 
и  соответственно конкретные программно-целе-
вые мероприятия по достижению ориентиров. Так 
взаимосвязаны цели, источники финансирования, 
условия финансового обеспечения и соответству-
ющий инструментарий.

5)  Принцип открытости подразумевает, что для 
дальнейшего функционирования система не может 
замыкаться в себе, но должна получать информа-
цию, ресурсы, параметры соответствия из внешней 
среды. Любой бизнес развивается в парадигме роста 
и расширения, что предполагает постоянную пере-
работку ресурсов и занятие выгодных ниш развития.

6)  Принцип бифуркации предполагает, что раз-
витие процессов в системе носит вероятностный, 

вариантный характер, что снижает итоговую эф-
фективность заявленных показателей. Более того, 
непрерывность и взаимосвязь процессов в системе 
предполагает постоянное наличие противоречий, 
конкуренцию, многообразие вариантов достижения 
целей. Безусловно, вероятностный характер прогно-
зов отражается на наборе рисков, которые должны 
быть просчитаны на стадии финансового планиро-
вания и предполагать достаточное количество аль-
тернативных вариантов развития, бюджетов.

7)  Принцип соответствия требованиям интегра
ционного подхода к рассматриваемой системе озна-
чает, что должны быть учтены и использованы все 
виды взаимосвязей системы, как между ее элемен-
тами, компонентами, подсистемами, так и в отноше-
нии особенностей жизненного цикла, уровней при-
нятия решений и функциональными секторами реа-
лизации мероприятий. Так, например, особенности 
финансового обеспечения хозяйствующего субъекта 
должны быть четко скоррелированы не только с орга-
низационно-правовой формой, но и со спецификой 
финансирования отдельных инвестиционных этапов 
проекта — начиная от акционерного капитала и кре-
дитными ресурсами и возможностями реструктури-
зации кредитов и капитала и реорганизации бизнес-
линий, бизнесов.

Реализация функций финансового управления 
в зависимости от уровня рассмотрения имеет спе-
цифику. Стратегическая и  тактическая деятель-
ность осуществляется посредством использования 
различных видов бюджетов, отражающих состояние 
системы ресурсов относительно запланированного 
уровня, применения аналитических показателей 
и инструментов мониторинга стоимости отведенного 
участка работы (см. таблицу).

В этом случае проектируемые адаптивные па-
раметры учитывают перспективные направления 

Таблица

Характеристика проектируемых параметров финансовой деятельности системы

Характер деятельности  
и проектируемые параметры

Уровни управления
Верхний

(топ-менеджеры)
Средний

(менеджеры среднего звена)
Нижний

(менеджеры исполнители)

Реализуемые ориентиры Рост стоимости бизнеса Рациональное управление систе-
мой ресурсов

Рациональное управление элемен-
тами системы ресурсов

Концепция работы Реализация миссии Реализация стратегии Реализация тактики
Содержание управленческой 
деятельности

Координирование финансовой дея-
тельности финансовой системы 
(объекта и субъекта)

Реализация функций управления 
системой ресурсов (объектом)

Реализация функций управления 
элементами системы (объекта)

Инструментарий оформления 1. Стратегические бюджеты. 
2. Мониторинг стоимости бизнеса

1. Тактические бюджеты.
2. Мониторинг состояния системы 
финансовых ресурсов (объекта)

1. Операционные бюджеты.
2. Мониторинг элементов системы 
финансовых ресурсов (объекта)

Временной аспект состояния 
системы

Свыше 3 лет От 1 до 3 лет Менее 1 года

Пространственные границы 
системы

Бизнес компании Бизнес предприятий компании 
(подразделений)

Бизнес-единица (линия, процесс)
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развития финансов: стратегическое планирование, 
ориентированное на рост стоимости; системы бюд-
жетов и сбалансированных показателей.

Таким образом, адаптивный подход предполагает 
рассмотрение системы с точки зрения ее сохранения 
и развития, несмотря на происходящие изменения. 
В  основе этой направленности теории функцио-
нирования системы лежит редукционный подход, 
имеющий своей сущностью конструирование зна-
ния на базе имеющихся разработок различной на-
правленности. Особенности функционирования 
финансового механизма экономического субъекта 
при адаптивном проектировании его финансовой 
деятельности принимают основные части системы — 
объект, субъект, процесс управления, что позво-
ляет подойти к  распределению функциональных 
обязанностей и  проектировать организационные 
структуры управления во взаимосвязи с объектом 
управления — финансовыми ресурсами. Реализация 
функций управления в зависимости от уровня рас-
смотрения специфична, а само адаптивное проек-
тирование должно учитывать фактор цикличности 
системы финансовых ресурсов.
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