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Аннотация 
Актуальность представленного исследования заключается в том, что в современных 
вариативных геополитэкономических условиях субъекты хозяйствования для 
повышения эффективности деятельности вынуждены постоянно искать рациональные 
управленческие решения. При этом в условиях высокой насыщенности рынка поиск 
субъектами хозяйствования рациональных управленческих решений во многих случаях 
лежит в области решения оптимизационных задач, подразумевающих достижение 
компромиссов с другими участниками рынка, различная степень успешности 
достижения которых может быть описана с помощью инструментария кооперативных, 
некооперативных и гибридных игр. Научная новизна представленных исследований 
заключается в формировании модели определения оптимального варианта 
управленческого решения на n-ом шаге стратегии развития государства как игрока в 
международном пространстве, в которой осуществляется поиск максимального 
приращения выгоды государства как игрока в международном пространстве из j 
вариантов конечного множества решений n-ом шаге стратегии развития в триаде 
направлений кооперативных, некооперативных и гибридных игр. Практическая 
значимость полученных результатов заключается в возможности использования 
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предложенной модели для решения широкого круга задач принятия рациональных 
управленческих решений по стратегическому развитию социально-экономических 
систем в современных геополитэкономических условиях. 
Ключевые слова: модель, принятие управленческих решений, оптимизация 
показателей эффективности, использование теории игр, масштабные стратегии, развитие 
государства. 

 
Abstract 
The relevance of the presented study lies in the fact that in today's variable geopolitical and 
economic conditions, business entities are forced to constantly look for rational management 
decisions in order to increase the efficiency of their activities. At the same time, in conditions 
of high market saturation, the search for rational management decisions by business entities in 
many cases lies in the area of solving optimization problems that imply reaching compromises 
with other market participants, the varying degree of success in achieving which can be 
described using the tools of cooperative, non-cooperative and hybrid games. The scientific 
novelty of the presented research lies in the formation of a model for determining the optimal 
variant of a managerial decision at the n-th step of the development strategy of the state as a 
player in the international space, in which the search for the maximum increment of the benefit 
of the state as a player in the international space is carried out from j options of a finite set of 
decisions at the n-th step development strategies in the triad of directions of cooperative, non-
cooperative and hybrid games. The practical significance of the results obtained lies in the 
possibility of using the proposed model to solve a wide range of problems of making rational 
managerial decisions on the strategic development of socio-economic systems in modern 
geopolitical and economic conditions. 
Keywords: model, managerial decision-making, optimization of performance indicators, use 
of game theory, large-scale strategies, state development. 

 
Введение 
В современных вариативных геополитэкономических условиях [19], 

обусловленных, в том числе каскадами антироссийских санкций [8]  преимущественно 
экономического характера, реализуемых в рамках гибридной войны против Российской 
Федерации [18],  субъекты хозяйствования на макро-, мезо- и микроэкономическом 
уровне вынуждены постоянно осуществлять поиск рациональных управленческих 
решений [22], обеспечивающих повышение эффективности осуществляемой 
деятельности.  

Указанные обстоятельства предопределили выбор темы исследований, 
актуальность которой, оцениваемая как высокая, неуклонно растет. 

Цель исследования 
Поскольку в условиях высокой насыщенности рынка в целом и произошедшей 

деформации отечественного рынка, в частности, поиск субъектами хозяйствования 
рациональных управленческих решений во многих случаях лежит в области 
оптимизационных задач (рис. 1) [20], подразумевающих, в том числе, достижение 
компромиссов с другими участниками рынка, целью данного исследования явилось 
рассмотрение инструментария кооперативных, некооперативных и гибридных игр как 
одного из вариантов классификации типов игр (рис. 2) [14] с точки зрения определения 
возможностей их наиболее эффективного использования в сложившихся вокруг России 
геополитэкономических условиях посредством формирования модели принятия 
рациональных управленческих решений на основе оптимизации показателей 
эффективности с использованием теории игр, реализуемой в рамках масштабных 
стратегий развития государства. 
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Рис. 1. Классификация методов принятия управленческих решений на основе 
оптимизации показателей эффективности [20] 
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Рис. 2. Варианты классификации типов игр в теории игр [14] 

 

По количеству участников игры

Два игрока Множество игроков

По виду функции выигрыша

Матричные, биматричные, непрерывные, сепарабельные, выпуклые, дуэлей и др.

По признаку чистоты стратегии

Чистые стратегии Смешанные стратегии

По признау дискретности

Дискретные игры Непрерывные игры

По призаку конечности числа шагов

Игры с конечным числом шагов Игры с бесконечным числом шагов

По признаку полноты информации

Игры с совершенной информацией Игры с полной информацией

По признаку последовательности решения

Параллельные игры Последовательные игры

По признаку значения суммы игры

Игры с нулевой суммой Игры с ненулевой суммой

По признаку симметрии

Симметричные игры Несимметричные игры

По признаку кооперации

Кооперативные игры Некооперативные игры Гибридные игры



7 

Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили известные труды, посвященные 

рассмотрению оптимизационных задач, решаемых методами кооперативных, 
некооперативных и гибридных игр таких авторов как Ауманн Р. [1], Бирман Х. [2], 
Воробьев Н.Н. [5], Губко М.В. [6], Диксит А., Нейлбафф Б. [4], Дубина И. Н. [7], Мазалов 
В.В. [9], Нейман Дж. фон, Моргенштерн О. [10], Оуэн Г. [11], Петросян Л.А., Зенкевич 
Н.А., Семина Е.А. [12] и др. 

Методическую базу исследований составили также авторские труды по теме 
исследований [13-17, 20, 21] и др. 

Основные результаты исследований 
В основу представленного исследования были положены характеристики 

классического представления о теориях кооперативных, некооперативных и гибридных 
игр, выделяемых в теории игр по принципу кооперации (рис. 2). 

Кооперативная игра отражает взаимодействие отдельных игроков, 
объединяющих свои усилия в рамках коалиции, заранее решив с какой целью они 
объединяются в коалицию, и имея представление о способах достижения желаемого 
результата [14]. 

Математически в самом общем виде кооперативная игра описывается парой: 
 (N, V), (1) 

где N — множество игроков, участвующих в кооперативной игре; 
       V - характеристическая функция, описывающая величину выгоды, которую 
рассматриваемое подмножество игроков может достичь путём объединения в коалицию. 
 Основные характеристики кооперативных игр представлены на рис. 3 [14]. 
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Рис. 3. Основные характеристики кооперативных игр [14] 
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Математически в самом общем виде некооперативная игра описывается триадой: 
(N,{Si},{Hi})                                (2) 
где N — множество участников игры (сторон, игроков); 
{Si} – множество стратегий участника i-го участника некооперативной игры; 
Hi — функция выигрыша i-го участника некооперативной игры. 
Принципы оптимальности стратегических решений в некооперативных играх, 

подробно рассмотренные в работе [15], представлены на рис. 4. 
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Рис. 4. Принципы оптимальности стратегических решений в некооперативных 

играх [15] 
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Гибридная игра подразумевает, что, с одной стороны, участники игры (игроки) 
для совместного достижения успехов могут образовывать группы (что означает, что 
каждый игрок будет преследовать интересы своей группы), а, с другой стороны, игра 
каждым из игроков может вестись в некооперативном стиле (что означает, что каждый 
игрок будет стремиться достичь личной выгоды) [21].  

Пример описания функции эффективности ожидаемых результатов деятельности 
компании при выборе рационального управленческого решения в рамках гибридных игр, 
рассмотренный в работе [21], показал, что ее можно представить в виде: 

max[ ( ) (1 ) ( )]opt m ij n fjF V Q V Q
λ

λ λ= ⋅ + − ⋅ ,          (3) 

где λ – доля бизнеса, реализуемого j-ой компанией автономно, 
Vm – размер выигрыша при автономной реализации j-ой компанией i-ой стратегии, 

обеспечивающей достижение (охват) емкости рынка Qij,   
1-λ – доля бизнеса, реализуемого j-ой компанией коалиционно, 
Vn – размер выигрыша j-ой компании при реализации ей стратегии в рамках f-ой 

коалиции, обеспечивающей достижение емкости рынка Qfj. 
Следует отметить, что в масштабных стратегиях участники практически всегда 

осуществляют свою деятельность в рамках гибридных игр. 
Например, на уровне государства стратегии страны всегда реализуются в 

гибридных играх, поскольку: 
- по одним направлениям деятельности в рамках стратегии своего развития в 

международном пространстве (a) государство реализует кооперативные игры (C); 
- по вторым направлениям деятельности в рамках стратегии своего развития в 

международном пространстве (b) государство действует автономно – т.е. реализует 
некооперативные игры (N); 

- по третьим направлениям деятельности в рамках стратегии своего развития в 
международном пространстве (c) государство реализует гибридную стратегию (G), 
действуя автономно по одному кругу вопросов (c1) и коалиционно по другому кругу 
вопросов (c2), где c1+c2=с. 

Формируя функцию принятия управленческого решения в рамках масштабной 
стратегии, реализуемой методом гибридных игр, будем исходить из следующих 
исходных данных.  

Во-первых, на текущий момент рассматриваемое государство уже реализует 
стратегию своего развития на множестве a кооперативных, b некооперативных и c 
гибридных направлений. 

Во-вторых, будем исходить из того, что на рассматриваемом временном 
интервале времени сумма направлений реализации стратегий развития неизменна, т.е. 
a+b+c=const. 

В-третьих, будем считать, что изменения стратегии развития государства на 
ближайшем n-ом шаге определяется конечным набором вариантов управленческих 
решений j J⊂ , связанным с перераспределением долей направлений реализации 
стратегий развития государства, удовлетворяющим условию 0a b c∆ + ∆ + ∆ = . 

В-четвертых, в развитие подхода оценки выигрыша от изменения (или 
реализации) стратегии на основе дивидендов Дж. Харсаньи [3] ΔDj, отражающих 
прибавку выигрыша, создаваемый коалицией игроков в кооперативной игре, по 
сравнению с прибавкой выигрыша уже созданной субкоалицией на предыдущем этапе, 
предлагается учитывать и дополнительные издержки, связанные с реализацией (или 
изменением) игроком стратегии ΔZj:  

ΔVj=ΔDj-ΔZj,                                                        (4) 
где ΔVj – прибавка выгоды игрока при реализации j-го стратегического решения 

как разница между прибавкой выигрыша ΔDj и дополнительных издержек ΔZj.  
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В-пятых, будем считать, что по каждому из вопросов в реализуемых игроком 
стратегиях возможны три варианта развития: 

1) оставаться в текущем направлении развития (например, в кооперативных 
стратегиях a) с вероятностью Paa; 

2) переход из текущего направления развития (например, в кооперативных 
стратегиях a) в направление развития с некооперативными стратегиями b с вероятностью 
Pab; 

3) переход из текущего направления развития (например, в кооперативных 
стратегиях a) в направление развития с гибридными стратегиями с с вероятностью Paс. 

В результате образуется матрица переходов, представленная на рис. 5. 
 

Paa Pab Pac 
Pba Pbb Pbc 
Pca Pcb Pcc 

  

Рис. 5. Матрица переходов в масштабных стратегиях игроков в триаде направлений 
кооперативных а, некооперативных b и гибридных с игр 

При этом несовместность событий означает, что по каждой из строк матрицы 
переходов сумма вероятностей будет равна единице, например: 

Paa+Pab+Paс=1. 
С учетом указанных условий оптимальный вариант управленческого решения на 

n-ом шаге стратегии развития государства как игрока в международном пространстве 
можно представить функцией вида: 

, , ,
1 1 1

( 1, ) max[ ( , ) ( , ) ( , ) ]
a b cm m m

opt yu q j yu w j yu r jj q w r
A j L p q j V p w j V p r j V

= = =

∈ = ⋅∆ + ⋅∆ + ⋅∆∑ ∑ ∑ , (5) 

где ( 1, )optA j L∈ - размер приращения выгоды государства как игрока в международном 
пространстве при оптимальном варианте управленческого решения j из конечного 
множества вариантов на n-ом шаге стратегии развития; 
puv – вероятности перехода игрока при реализации j-го стратегического решения из 
исходного состояния u в конечное состояние y в триаде направлений кооперативных, 
некооперативных и гибридных игр; 
q - номер вопроса в направлении стратегии развития государства, реализуемого в рамках 
кооперативных игр на n-ом шаге; 
ma - количество вопросов в направлении стратегии развития государства, реализуемого 
в рамках кооперативных игр на n-ом шаге; 
ΔVq,j - прибавка выгоды государства как игрока при реализации j-го стратегического 
решения по q-му вопросу в направлении стратегии развития государства, реализуемого 
в рамках кооперативных игр на n-ом шаге; 
w - номер вопроса в направлении стратегии развития государства, реализуемого в рамках 
гибридных игр на n-ом шаге; 
mb - количество вопросов в направлении стратегии развития государства, реализуемого 
в рамках некооперативных игр на n-ом шаге; 
ΔVw,j - прибавка выгоды государства как игрока при реализации j-го стратегического 
решения по w-му вопросу в направлении стратегии развития государства, реализуемого 
в рамках некооперативных игр на n-ом шаге; 
r - номер вопроса в направлении стратегии развития государства, реализуемого в рамках 
гибридных игр на n-ом шаге; 
mc - количество вопросов в направлении стратегии развития государства, реализуемого 
в рамках гибридных игр на n-ом шаге; 
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ΔVr,j - прибавка выгоды государства как игрока при реализации j-го стратегического 
решения по r-му вопросу в направлении стратегии развития государства, реализуемого в 
рамках гибридных игр на n-ом шаге. 
 Обсуждение результатов и выгоды  

Таким образом, в результате исследования методов принятия управленческих 
решений на основе оптимизации показателей эффективности с использованием 
кооперативных, некооперативных и гибридных игр применительно к масштабным 
стратегиям, например, развития государства показано, что это развитие в подавляющем 
большинстве случаев представляет собой комбинацию кооперативных, 
некооперативных и гибридных игр. 

Сформирована модель определения оптимального варианта управленческого 
решения на n-ом шаге стратегии развития государства как игрока в международном 
пространстве, в которой осуществляется поиск максимального приращения выгоды 
государства как игрока в международном пространстве из j вариантов конечного 
множества решений n-ом шаге стратегии развития, учитывающий: 

– вероятности перехода игрока при реализации j-го стратегического решения из 
исходного состояния u в конечное состояние y в триаде направлений кооперативных, 
некооперативных и гибридных игр; 

- количество вопросов в стратегии развития государства, реализуемого в рамках 
направлений кооперативных, некооперативных и гибридных игр; 

- значения прибавок выгоды государства как игрока при реализации j-го 
стратегического решения по каждому вопросу в стратегии развития государства, 
реализуемого на n-ом шаге развития в рамках направлении кооперативных, 
некооперативных и гибридных игр, представляющие собой разности в выигрыше от 
изменения стратегии на основе дивидендов Дж. Харсаньи и дополнительными 
издержками, связанными с изменением игроком стратегии. 
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