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Аннотация

В статье рассматривается вопрос совершенствования подготовки кадров для школы. Данная проблема связана с социокультурными и 
экономическими изменениями в российском обществе. Отражена необходимость качественно иной подготовки учителей, которая бы 
позволила сочетать базовые основы профессиональных знаний с инновационным мышлением и практико-ориентированным, исследова-
тельским подходом.
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Abstract

The article discusses the problem of improving the training of personnel for schools, which is due to economic and socio-cultural changes in Russian 
society. The need for a qualitatively different training of a teacher is reflected, which allows combining the fundamentality of professional basic knowledge 
with innovative thinking and a practice-oriented, research approach.
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Согласно Концепции модернизации обра-
зования, ведущей целью профессионального 
образования в нашей стране является подго-
товка высококвалифицированного работни-
ка (сотрудника). Подобный сотрудник будет 
высоко востребован на рынке труда, так как 
он будет компетентен, способен нести ответ-
ственность, хорошо ориентируется в своей 
деятельности, готов к непрерывному профес-

сиональному росту, обладает социальной и 
профессиональной мобильностью.

Одно из главных направлений деятельно-
сти, которое нуждается в концентрации уси-
лий, это работа с педагогами. На данный мо-
мент имеется необходимость в качественно 
иной подготовке кадров педагогической ква-
лификации, которая бы смогла включить в себя 
не только профессиональные базовые знания, 
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сколько она вписывается в мировую экономи-
ку, на сколько успешно участвует в конку-
рентной борьбе на мировых рынках. У России 
есть хорошие позиции по некоторым эконо-
мическим направлениям, их нужно сохранить, 
но этого недостаточно, нужно обязательно 
завоевывать новые ниши, новые площадки, и 
только в этом случае страну ждёт успех. Но 
этот успех не возможен без высококвалифи-
цированных кадров, хорошо подготовленных, 
имеющих основательные теоретические зна-
ния и чувствующих практику» [1].

В наше время образование не способно 
достойно функционировать в прежних орга-
низационных, содержательных и педагогиче-
ских формах. Другими словами, главной за-
дачей является достижение нового качества 
образования, которое будет характеризо-
ваться соответствием потребностей совре-
менного общества и достигнутых результатов.

На сегодняшний день школе уже недоста-
точно дать знания выпускнику на десятилетия 
вперед. С точки зрения жизненных перспек-
тив и на рынке труда растет спрос на способ-
ность и готовность учиться и переквалифи-
цироваться на протяжении всей жизни. Со-
гласно данным специалистов, в течение всей 
карьеры человек изменяет вид своей профес-
сиональной деятельности не менее семи раз, 
и его конкурентоспособность на рынке труда 
в большой степени зависит от его умения 
приобретать и развивать навыки и компе-
тенции, которые в дальнейшем он сможет 
применять в конкретных жизненных ситуа-
циях для решения вопросов и проблем возник-
ших в условиях реального времени.

В связи с этим остро встает вопрос о необ-
ходимости обучать по-другому, иными спосо-
бами. Должен измениться характер взаимоот-
ношений между такими субъектами и объекта-
ми образования как учитель, ученик, государство, 
общество, семья и школа. Именно поэтому для 
достижения нового качества образования не
обходимо совершенствовать компетентност-
ный подход в образовательном процессе. 

Подобный подход в образовании включа-
ет в себя выполнение ряда действий от всех 
субъектов образовательного процесса, в том 
числе от педагогов. Какими методами и тех-
нологиями должен овладеть современный 
педагог, чтобы развить у учащихся способность 

но и инновационность мышления, практико-
ориентированный и исследовательский под-
ход к решению конкретных образовательных 
задач.

Важным аспектом развития профессио-
нальной компетентности учителей является 
индивидуальный подход в управлении обра-
зовательными организациями. Каждый учи-
тель имеет свои сильные и слабые стороны, 
и руководитель должен учитывать их при 
планировании и организации профессио-
нального развития.

Один из способов повышения квалифика-
ции учителей – это прохождение курсовой 
подготовки, которая может быть организо-
вана в учебных заведениях или с помощью 
онлайн-курсов. Однако, в период отсутствия 
курсовой подготовки, методическая служба 
школы может заниматься деятельностью учи-
телей по последующему росту профессио-
нальной компетентности.

Руководитель должен иметь информацию 
о стиле работы каждого учителя, а также об 
особенностях его характера и поведения, что-
бы лучше понимать, какой тип профессио-
нального развития будет наиболее эффектив-
ным для каждого учителя. Например, неко-
торые учителя могут лучше развиваться через 
индивидуальные консультации, а другие – 
через участие в семинарах и тренингах.

Важно также учитывать социальный и жиз-
ненный опыт каждого учителя, так как это мо-
жет влиять на его методы преподавания и взаи-
модействие с учениками. Руководитель должен 
создать такую обстановку, чтобы учителя могли 
свободно обсуждать свои потребности в про-
фессиональном развитии и получать поддержку 
и содействие в достижении своих целей.

Таким образом, индивидуальный подход 
в управлении образовательными организа-
циями, который включает в себя учет про-
фессиональной подготовки педагога, его ин-
дивидуальных особенностей, его социально-
го и жизненного опыта, может помочь учи-
телям повышать свой профессиональный 
уровень и обеспечить успешность учеников.

В данном случае, достаточно показательным 
является мнение, которое высказал В.В. Путин 
во время своего посещения Красногорского 
оптикоэлектронного колледжа: «Сегодня успех 
или неуспех страны зависит от того, на 
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брать на себя ответственность, участвовать 
в совместном принятии решений, использо-
вать опыт, критически смотреть на природные 
и социальные явления?

Какими профессионально-педагогически-
ми навыками должен обладать педагог, чтобы 
обеспечить собственное профессиональное 
развитие?

Для того чтобы ответить на эти вопросы, 
необходимо сначала попробовать разобрать-
ся, что такое компетентность и компетенция 
вообще.

Компетентность можно рассматривать как 
способность субъекта действовать целесо
образно, согласно условиям ситуации, для 
получения значимых результатов с опреде-
ленной ценностью.

Компетентность (Competency) – выражен-
ная способность применять свои знания и 
навыки. Компетентность выражается в го-
товности осуществлять какую-либо деятель-
ность в конкретных профессиональных си-
туациях (задачах).

В отличие от понятия «компетентность», 
в различных определениях термина «компе-
тенция» («компетенции») имеется гораздо 
большее количество разночтений.

В словаре иностранных слов понятие «ком-
петенция» (лат. competentia – принадлежность 
по праву) определяется как: 

1) круг полномочий какого-либо органа 
или должностного лица; 

2) круг вопросов, в которых человек име-
ет знания, опыт.

Компетенция — базовое качество индиви-
дуума, имеющее причинное отношение к эф-
фективному и/или наилучшему на основе 
критериев исполнению в работе или в других 
ситуациях [2]. 

По мнению В.А. Болотова, В.В. Серикова, 
компетентность имеет такую природу, что 
являясь продуктом процесса обучения, она не 
является его следствием, а скорее вытекает из 
процесса саморазвития личности, является 
результатом его личностного развития, след-
ствием самоорганизации, обобщением дея-
тельности и личного опыта. Компетентность – 
это способ существования знаний, умений, 
образования, который способствует саморе-
ализации личности, находит место ученика в 
мире, благодаря чему образование предстает 

как высокомотивированное и в прямом смыс
ле личностно ориентированное и требующее 
раскрытия собственного потенциала действие, 
признание своей личности окружающими и 
осознание собственной значимости.

Дж. Равен считал, что компетентность – 
это способность индивида, которая необхо-
дима ему для выполнения определенного дей-
ствия в определенной предметной области, 
которая включает знания, умения и навыки 
из узких специальностей, способы мышления 
и готовность нести ответственность за 
свои действия.

По мнению А.Г. Бермуса «Компетентность 
представляет собой системное единство, 
интегрирующее личностные, предметные и 
инструментальные особенности и компонен-
ты». М.А. Чошанов в понятие компетентно-
сти включал не только обладание знаниями, 
но и непрерывное стремление к их обновлению 
и использованию в определенных условиях, то 
есть мобильность знания; так же компетент-
ность это гибкость и критичность мышле-
ния, подразумевающая навык подбирать оп-
тимальные и эффективные решения и от-
вергать ложные.

Компетенция (competence) – способность 
человека реализовывать на практике свою 
компетентность, обобщенные способы дей-
ствий, обеспечивающие продуктивное выпол-
нение профессиональной деятельности [3].

Проведенный анализ определений дает 
возможность выделить в них общие смысло-
вые составляющие. Если не рассматривать 
малоупотребимые и узкоспециальные интер-
претации (правовая, лингвистическая и пр.), 
выделяются две основные тенденции в упо-
треблении термина «компетенция»: 

1) «компетенция» как фактический синоним 
«компетентности»; 

2) компетенция как составляющая компе-
тентности, как ее часть.

Обзор научной литературы указывает на 
разнообразие исследований в области фор-
мирования профессиональной компетентно-
сти будущих педагогов, а также на оценку 
профессионально-педагогического мастерства 
преподавателей высшей квалификации. Ре-
зультаты исследования и обсуждение указы-
вают на то, что компетентность проявляется 
тогда, когда индивиду необходимо совершать 
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новые действия, и включает в себя все тра-
диционные результаты образования. Про-
фессионально-педагогическая компетентность 
представляет собой комплексную характе-
ристику индивида, включающую психолого-
педагогическую компетентность и способ-
ность активно влиять на процесс развития 
и саморазвития социально-ценностных 
качеств личности.

Мастерство и компетентность в опреде-
ленной области проявляются тогда, когда 
необходимо выполнить новые и неизвестные 
ранее задачи. Человек, который овладевает 
новой деятельностью, может управлять ею 
благодаря самоуправлению. Однако для успеш-
ного овладения новым видом деятельности 
необходимо использовать свои и чужие ре-
сурсы, чтобы достигнуть цели. Поэтому ком-
петенция – это результат объединения всех 
традиционных результатов образования, 
а профессионально-педагогическая компетент-
ность характеризуется способностью влиять 
на процесс развития социально-ценностных 
качеств личности и выполнения социальных 
функций в коллективе. Профессиональные 
компетенции основываются на единстве зна-
ний и умений в различных областях, которые 
позволяют учителю анализировать учебный 
материал и педагогические ситуации, а также 
выбирать способы взаимодействия и формы 
подачи материала.

Эта компетенция также включает в себя 
способность к самоанализу и саморазвитию, 
а также умение находить новые подходы и 
решения в сложных ситуациях, связанных 
с обучением и воспитанием учащихся.

Кроме того, профессиональные компетенции 
могут включать в себя специфические знания, 
умения и навыки, связанные с определенной 
областью работы. Например, учителя матема-
тики должны обладать знаниями в области 
математики, учителя английского языка – зна-
ниями в области лингвистики и т.д.

Но чтобы быть действительно компетентным 
профессионалом, необходимо также обладать 
«мягкими» навыками, такими как коммуни-
кативные навыки, умение работать в команде, 
умение эффективно управлять временем и т.д. 
Кроме того, важно уметь адаптироваться к из-
меняющимся условиям и быстро принимать 
решения в нестандартных ситуациях.

Таким образом, профессиональные ком-
петенции включают в себя широкий спектр 
знаний, умений и навыков, необходимых для 
успешного выполнения профессиональных 
задач. Они также включают в себя «мягкие» 
навыки, необходимые для эффективной ра-
боты в коллективе и достижения успеха в про-
фессиональной деятельности.

Социально-мотивационная компетенция – 
это показатель понимания общественной зна-
чимости педагогической профессии, способ-
ности брать на себя ответственность за выд-
винутые новые методические подходы и их 
претворение в жизнь, проявление сопряжения 
личных интересов с потребностями отдельно 
взятого ученика, образовательного учреждения, 
общества. Она характеризует нравственную 
культуру, идеалы, духовные ценности. 

Управленческая компетенция – умение про-
водить предметный анализ, выявлять цели, 
спланировать и организовать деятельность.

Рефлексивная компетенция тесно связана 
с интегративной, неотъемлемой способностью 
педагога анализировать собственный труд, 
навыком видеть причинно-следственные свя-
зи между задачами, целями, способами, сред-
ствами, условиями, результатами. Опыт ста-
новится источником методического развития 
учителя только в той мере, в какой он подле-
жит структурированному анализу: нерефлек-
сивная практика бесполезна и в конечном 
итоге ведет не к развитию, а к профессио-
нальной деградации учителя.

Информационно-коммуникативная компе-
тенция предполагает владение специальны-
ми умениями получать, обрабатывать и ис-
пользовать необходимую информацию в 
процессе профессиональной деятельности. 
Важное место отводится овладению новыми 
информационными технологиями, которые 
будут направлены на достижение целей ком-
пьютеризации процесса образования за счет 
использования комплекса педагогических 
средств и методик.

Компетенции в сфере инновационной дея-
тельности, характеризуют учителя как экспе-
риментатора.

Креативные компетенции – наличие спо-
собности к творчеству. Использование твор-
ческого подхода в педагогической деятельно-
сти является главнейшей объективной чертой 
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деятельности учителя. Это связано с тем, что 
большое количество различных педагогиче-
ских ситуаций и их неоднозначность выяв-
ляют необходимость многообразия подходов 
к анализу и разрешению вытекающих из них 
проблем.

Исследователи считают, что оценка профес-
сиональной компетентности осуществляется 
путем сопоставления выявленных результатов 
с существующими нормами, приближенными 
средними значениями, а также сопоставления 
их с результатами предшествующей диагнос-
тики с целью определения характера опереже-
ния в развитии и профессиональном росте 
учителя и руководителя [4].

Изменения, произошедшие в последнее 
десятилетие в технологиях производства, эко-
номических и социальных отношениях, при-
вели к качественно новым требованиям к 
человеческим ресурсам. На сегодняшний день 
успешная профессиональная и социальная 
карьера невозможна без воли к освоению 
новых технологий, адаптации к другим усло-
виям труда и решению новых профессиональ-
ных задач. Образование должно ориентиро-
ваться на формирование компетенций, чтобы 
«компетентность» можно было считать лич-
ностной категорией.

С точки зрения современного подхода к 
организации труда компетентного специалиста 
(в том числе и преподавателя) должны выде-
лять критическое мышление, т.е. умение вы-
бирать оптимальное из множества решений, 
умение работать с информацией, блок пре-
диктивно-аналитических умений для эффек-
тивного решения профессиональных задач 
«здесь и сейчас».

Таким образом, компетентность:
1. Способность к эффективным действиям, 

эффективному решению проблем.
2. Готовность делать осознанный и ответ-

ственный выбор:
	� анализировать ситуацию;
	� определить свои приоритеты;
	� ставить цели и соотносить их со стрем-

лениями других людей;
	� планировать результат своей деятельности;
	� разработать алгоритм ее достижения;
	� оценивать результаты своей деятельно-

сти в контексте текущей ситуации и соотно-
сить их с достигнутыми в жизни результатами.

3. Технологическая компетентность:
	� понимать инструкции, описание техно-

логии, алгоритм действий;
	� действовать по инструкции, описанию 

технологии, алгоритму;
	� иметь установки, не допускающие нару-

шений корпоративной технологии.
	� оценить потребность в той или иной 

информации для своей деятельности;
	� поиск информации различными спосо-

бами;
	� извлекать информацию из различных 

источников, представленных на различных 
носителях.

Достижение системой образования нового 
результата – формирование новых ключевых 
компетентностей – является её приоритетной 
задачей. Решение этой задачи потребует вве-
дения в образовательный процесс современных 
образовательных технологий, обеспечивающих 
самостоятельную деятельность учащегося по 
достижению определённой цели, и его самооцен-
ку, и к изменению отношений между учителя-
ми и учащимися на равноправные, дружеские, 
взаимно уважительные, бесконфликтные [5].

Компетенция современного педагога пред-
ставляет собой сложный личностный ресурс, 
который обеспечивает реальность эффектив-
ного взаимодействия в образовательном про-
странстве и зависящий от необходимых для 
этого профессиональных навыков.

ЮНЕСКО назвали XXI век «Веком челове-
ческого фактора». В России стало общепри-
нятым в концептуальных документах в области 
образования определять гуманизацию и гума-
нитаризацию как основную тенденцию изме-
нения содержания национального образования.

В заключение можно сказать, что только 
преподаватель, обладающий необходимым 
набором компетенций, может оказывать дей-
ствительно эффективное воздействие на уча-
щихся. Личные качества учителя также игра-
ют значительную роль в процессе обучения. 
В первую очередь потому, что наряду с про-
фессиональными и предметными знаниями 
педагог прививает детям и их общечеловече-
ские ценности. В процессе обучения учитель 
пересматривает направления своего ценност-
ного воспитания на основе анализа особен-
ностей учащихся. Личные качества учителя 
во многом определяют и стиль его препода-



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РОСТ УЧИТЕЛЯ

43 № 3 (МАЙ–ИЮНЬ), 2023. 59: 38–43

вания, что, в свою очередь, оказывает суще-
ственное влияние на ученика.

Современное образование помогает создать 
совершенно иную культуру обучения, расши-
ряя аспекты взаимодействия и сотрудничества 
между учеником и учителем.

Развитие новых образовательных техно-
логий в образовательном процессе требует 
адаптации педагогических навыков к новому 
развитию. Учителю следует создавать благо-
приятную психологическую среду для взаи-
модействия с учеником, применять современ-
ные методы педагогических технологий и 
использовать свои собственные знания для 
развития личности ученика. Активное твор-
ческое мышление является повышением пе-
дагогической компетентности, в том числе и 
в процессе формирования личности учаще-
гося. Педагогический процесс направлен на 
становление нового человека, поэтому твор-
ческий подход и вера в способности и потен-
циал ученика являются необходимыми каче-
ствами для достижения успехов в духовном 
развитии обучающихся.

Важным аспектом получения квалификации 
является профессиональный опыт, который 
состоит из знаний, умений, ценностных ори-
ентаций и рабочей деятельности. Роль опыта 
в квалификации зависит от уровня важности, 
включая характер высшего образования, про-
фессиональную адаптацию и личностную 

завершенность в профессии. Опыт определяет 
устойчивость профессионального поведения, 
проявления его менее зависимым от внешних 
условий. Стиль деятельности педагога обес-
печивает его профессиональный опыт. В слу-
чае, когда опыт открыт для нового, он помо-
гает протестировать восприимчивость педа-
гогических концепций, рекомендуемых для 
усовершенствования системы образования и 
использования псевдоинноваций [6]. 

Развитие профессиональной компетентно-
сти учителя представляет собой сложный и 
многогранный процесс, который зависит от 
всех аспектов учебно-образовательной среды 
и программ профессионального образования 
педагогов. В настоящее время проявляют вни-
мание к активной деятельностной направлен-
ности образования и смещению акцента со 
знаний на навыки. Компетентностный подход 
определяет основное направление содержания 
общего образования, включающее выявление 
жизненной актуальности содержания, обуче-
ние жизненным навыкам, формирование обоб
щенных предметных навыков и основных 
компетенций. Поэтому профессиональная 
компетентность учителя является главным 
фактором, влияющим на улучшение качества 
образования. Она включает в себя случаи при-
менения и продуктивной организации мето-
дической подготовки учителей на муници-
пальном уровне и ближайшем расположении.
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