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Аннотация
В статье представлен анализ основных мер государственной поддержки 
лизинга, а также условий реализации популярных лизинговых схем обес-
печения строительства новых судов. Выполнен сравнительный анализ стои-
мости судна в лизинг по описанным схемам.

Abstract
The article presents an analysis of the main measures of state support for leasing, 
as well as the conditions for the implementation of popular leasing schemes for 
the construction of new ships. A comparative analysis of the cost of a vessel for 
leasing according to the described schemes has been carried out.
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Введение

В соответствии с Федеральным законом «О фи­
нансовой аренде (лизинге)» от 29.10.1998 № 164-ФЗ 
лизинг представляет собой комплекс экономических 
и правовых отношений, возникающих в рамках до­
говора лизинга в связи с приобретением предмета 
лизинга (предприятия, здания, сооружения, обору­
дование, транспортные средства и др.) [1]. По до­
кументу, лизинговые платежи представляют собой 
суммарный размер платежей по договору за весь 
период действия лизингового договора, включают 
возмещение затрат лизингодателя по приобретению 
и передаче предмета лизинга лизингополучателю; 
возмещение затрат по оказанию других предусмот­
ренных договором лизинга услуг; доход лизинго­
дателя.

Особенности лизинга водного транспорта

В области водного транспорта лизинг судов 
представляет собой инструмент финансирования 
обновления флота через долгосрочную аренду с по­
следующим приобретением в собственность по оста­
точной стоимости. Лизинг водного транспорта по­

лучил широкое распространение и считается эко­
номически выгодным инструментом обеспечения 
строительства (приобретения) новых судов. Среди 
основных преимуществ лизинга морских и речных 
судов рассматриваются следующие опции и возмож­
ности [2, 3]:
•• длительный срок договора лизинга;
•• более низкая, чем при кредите, процентная ставка;
•• финансирование строящихся судов;
•• экономия по налогам на прибыль и на имуще­

ство;
•• использование имущества сразу после заключе­

ния договора лизинга;
•• удобный график платежей в зависимости от се­

зонности и навигации;
•• получение льготного государственного финан­

сирования и других мер государственной под­
держки;

•• регистрация судна в Российском международ­
ном реестре судов;

•• страхование предмета лизинга и др.
Преимущества лизинга судов представлены 

на рис. 1 [4].
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держки: включение в государственные программы 
развития лизинга, льготный лизинг судов, субсиди­
рование кредитных ставок и лизинговых платежей. 
Эти меры регулируются рядом документов:
•• Постановлением Правительства РФ от 15.04.2014 г. 

№ 304 «Об утверждении государственной про­
граммы РФ «Развитие судостроения и техники для 
освоения шельфовых месторождений на 2013–
2030 годы»;

•• Постановлением Правительства РФ от 20.12.2017 г. 
№ 1596 «Об утверждении государственной про­
граммы РФ «Развитие транспортной системы».
Субсидии на покрытие затрат на уплату процен­

тов по кредитам и лизинговым платежам предостав­
ляются в соответствии с Постановлением Прави­
тельства РФ от 22.05.2008 № 383 [6].

Порядок расчетов лизинговых платежей для до­
говоров лизинга представлен в Методических ре­
комендациях. В соответствии с этим документом 
лизинговые платежи включают амортизационные 
отчисления за весь срок договора, проценты по кре­
диту, вознаграждение лизинговой компании, плату 
за прочие услуги лизингодателя, стоимость выку­
паемого имущества (рис. 2) [5].

Расчет размера субсидий производится в соот­
ветствии с  Постановлением Правительства РФ 
от 22 мая 2008 г. № 383 [6].

Анализ условий реализации лизинговых схем

В настоящее время для стимулирования строи­
тельства новых морских и речных судов применяются 
следующие основные меры государственной под­
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Рис. 1. Преимущества лизинга судов

Рис. 2. Структура стоимости приобретения судна в лизинг [7]
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Данная субсидия направлена на стимулирование 
строительства (приобретения) новых отечественных 
судов, рефинансирование кредитов на их строитель­
ство, выкуп судов. Суммарно с 2018 г. по текущий 
период на цели субсидирования государством были 
выделены средства в размере 19 млрд руб.

Программа льготного лизинга судов водного транс-
порта. В настоящее время компания ПАО «ГТЛК» 
реализует программу льготного лизинга в целях строи­
тельства на территории РФ 100 единиц судов. В этих 
целях предусматривается бюджет в размере 86,8 млрд 
руб., в том числе 27,9 млрд руб. из бюджета [8].

Известно, что компания получила:
•• в 2018 г. в виде бюджетной субсидии в размере 

5,9 млрд руб. в соответствии с Постановлением 
Правительства РФ от 25.12.2018 № 1671;

•• в 2021 г. в  виде взноса в  уставный капитал 
14,6 млрд руб. в соответствии с Распоряжением 
Правительства РФ от 18.12.2021 № 3710-р;

•• в 2022 г. в  виде взноса в  уставный капитал 
15  млрд руб. в соответствии с Распоряжением 
Правительства РФ от 23.09.2022 № 2745-р.
На 31.12.2021 компания владеет флотом в коли­

честве 211 единиц [2].
Программа лизинга морских и речных гражданских 

судов. Оператором программы является компания 
АО «МАШПРОМЛИЗИНГ» (АО «ОСК). Программа 
реализуется с  привлечением бюджетных и  вне­
бюджетных средств, запланировано строительство 
131 единиц судов стоимостью 92 млрд руб. [3].

Условия лизинга водного транспорта в компании: 
срок до 15 лет, аванс от 15%, сумма от 25 млн руб. 
Всего по Программе лизинга на конец 2022 г. по­
строено 44 судна, еще 12 судов находились в стадии 
строительства [3].

На программу лизинга в 2022 г. было предусмот­
рено 1,5 млрд руб. и еще 5 млрд руб. в 2023 г. Всего 
в  период 2023–2030 гг. по  программам лизинга 
АО  «ОСК» предусматривается финансирование 
в размере до 35 млрд руб. [9].

Инвестиционный проект «Программа льготного ли-
зинга гражданских судов водного транспорта». Проект 
реализуется Минпромторгом России в соответствии 
с Распоряжением Правительства РФ от 15.02.2023 
№ 337-р. Инициатор проекта ПАО «ГТЛК».

В рамках проекта в период 2023–2027 гг. плани­
руется построить 260 единиц судов, общий объем 
финансирования составит 136 млрд руб. [10].

Основные условия реализации лизинга судов:
•• срок лизинга до 25 лет;
•• ставка по договорам лизинга: пассажирские и кру­

изные суда 2,93%; дноуглубительные, рыбопро­

мысловые суда и плавучий док 4,51%; грузовые 
и крупнотоннажные суда 7,6%.
Анализируя все формы господдержки реализа­

ции лизинга судов, на текущий момент в области 
водного транспорта получили распространение сле­
дующие схемы лизинга.
•• Традиционный лизинг судов (с  привлечением 

заемного финансирования): данную схему ли­
зинга предлагают компании АО «ВТБ Лизинг», 
АО «Газпромбанк Лизинг», ООО «Альфа-Лизинг», 
ООО «ПСБ Лизинг», АО «Сбербанк Лизинг».

•• Лизинг с применением субсидирования: такую 
схему лизинга реализуют, например, АО «ВТБ 
Лизинг», АО «Сбербанк Лизинг», АО «Газпром­
банк Лизинг», ООО «Альфа-Лизинг».

•• Льготный лизинг по специальным программам 
(с  привлечением заемного и  бюджетного фи­
нансирования): реализуют ПАО «ГТЛК», 
АО «МАШПРОМЛИЗИНГ».

•• Льготный лизинг с применением субсидирова­
ния: реализуют ПАО «ГТЛК», АО «МАШПРОМ­
ЛИЗИНГ».
Основные характеристики схем лизинга пред­

ставлены в табл. 1.

Таблица 1

Условия реализации по лизингу морских  
и речных судов*

Схема  
лизинга

Общая  
стоимость 

судна  
по договору

Субсидия
Итоговая  

стоимость судна 
по договору

Традиционный 
лизинг судов 
(с привлече-
нием заем-
ного финанси-
рования)

Суммарный 
размер лизин-
говых плате-
жей (по рыноч-
ной ставке)

Не приме
няется

Суммарный раз-
мер лизинговых 
платежей (по ры-
ночной ставке)

Традиционный 
лизинг с при-
менением суб-
сидирования

Суммарный 
размер лизин-
говых плате-
жей (по рыноч-
ной ставке)

Применяется 
на покрытие 
затрат 
по уплате 
процентов 
по лизин
говым пла
тежам

Суммарный раз-
мер лизинговых 
платежей (по ры-
ночной ставке) 
за вычетом суммы 
субсидии 

Льготная ли-
зинговая про-
грамма

Суммарный 
размер лизин-
говых плате-
жей (по сни-
женной ставке 
в рамках Про-
граммы ли-
зинга)

Не приме
няется

Суммарный раз-
мер лизинговых 
платежей (по сни-
женной ставке 
в рамках Про-
граммы лизинга)

Льготный ли-
зинг судов 
с примене-
нием субсиди-
рования

Суммарный 
размер лизин-
говых плате-
жей (по сни-
женной ставке)

Применяется 
на покрытие 
затрат 
по уплате 
процентов 
по лизин
говым пла
тежам

Суммарный раз-
мер лизинговых 
платежей (по ры-
ночной ставке) 
рамках Про-
граммы лизинга) 
за вычетом суммы 
субсидии

* За весь срок договора лизинга.
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Необходимо отметить следующие особенности 
представленных схем лизинга.

По сравнению с традиционным вариантом, ли­
зинг с применением субсидирования дает судовла­
дельцам возможность возврата части стоимости 
судна (размер определяется как 2/3 затрат лизинго­
дателя на уплату процентов по кредитам, получен­
ным в целях приобретения судна, а также вознаграж­
дения лизинговой компании за услуги по обеспече­
нию финансирования в целях приобретения судов).

Льготная лизинговая программа для судовладель­
цев — это возможность приобретения (строитель­
ства) судна в лизинг по сниженной ставке за счет 
привлечения лизинговой компанией бюджетных 
(через взнос в уставный капитал) и внебюджетных 
средств, т.е. по более приемлемым условиям (по срав­
нению с традиционным лизинга и вариантом ли­
зинга с субсидированием).

Льготный лизинг судов с применением субсиди­
рования сочетает схему финансирования приобре­
тения судна в лизинг по сниженной ставке за счет 
привлечения бюджетных средств, а также возмож­
ность возврата части денежных средств по лизинго­
вым платежам в форме субсидии.

Сравнительный анализ стоимости лизинга судов

Выполним расчет и сравнительный анализ стои­
мости приобретения нового судна на примере сухо­
грузного судна проекта «RSD–59» по разным лизин­
говым схемам.

Для расчетов принимается, что строительство 
судна осуществляется на российском судостроитель­
ном предприятии. Построенное судно планируется 
зарегистрировать в Российском международном ре­
естре судов. Расчет размера и графика лизинговых 
платежей по схемам лизинга осуществляется на ос­
нове базовых параметров.

Исходные данные для расчетов представлены 
в табл. 2 [11].

Результаты расчета стоимости судна в  лизинг 
по различным схемам лизинга представлены в табл. 3.

При расчетах учтено, что ставка НДС при условии 
строительства судна на отечественном судострои­
тельном и его регистрации в Российском междуна­
родном реестре судов составляет 0.

Наиболее выгодным вариантом приобретения 
судна для судовладельца является льготная лизин­
говая программа с учетом субсидирования: эффект 
достигается за счет применения сниженной ставки 
в рамках программы и применения субсидии.

Расчет размера и графика лизинговых платежей 
по  льготной программе лизинга осуществляется 
по  сниженной процентной ставке по  сравнению 
со стандартной программой.

Так, при стоимости судна в размере 1,25 млрд руб. 
итоговая стоимость составит порядка 2 млрд руб. 
с учетом субсидии в размере 0,5 млрд руб. Лизинго­
вый платеж (аннуитетный график платежей) также 
отличается наибольшей комфортностью и составит 
порядка 11 млн руб. в месяц (130 млн руб. в год). 
Ежемесячная ставка удорожания судна равна 0,86%.

Наиболее дорогостоящей схемой лизинга в це­
лях приобретения (строительства) судна для судо­
владельца является традиционный лизинг (с привле­
чением заемного финансирования): при стоимости 
судна в размере 1,25 млрд руб. итоговая стоимость 
составит порядка 2,7 млрд руб., субсидия не приме­
няется. Лизинговый платеж составит 15,3 млн руб. 
в месяц (184 млн руб. в год). Ежемесячная ставка 
удорожания судна равна 1,22%.

Сравнительный анализ итоговой стоимости судна 
в лизинг по вариантам представлен на рис. 3.

Заключение

Лизинг судов является важным инструментом 
финансирования обновления отечественного флота. 
Для повышения эффективности лизинга и увеличе­
ния темпов обновления флота в настоящий момент 
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Таблица 3

Сравнительный анализ стоимости судна в лизинг

Параметр Традиционный  
лизинг

Традиционный  
лизинг с учетом  
субсидирования

Льготная  
лизинговая  
программа

Льготная лизинговая 
программа с учетом 

субсидирования

Стоимость судна, руб. 1 250 000 000,0 1 250 000 000,0 1 250 000 000,0 1 250 000 000,0
Процентная ставка, % 9 9 7,5 7,5
Размер авансового платежа, руб. 0,0 0,0 0,0 0,0
Срок лизинга, лет 15 15 15 15
Общая стоимость судна в лизинг, руб. 2 753 519 777,2 2 753 519 777,2 2 475 967 815,8 2 475 967 815,8
Размер субсидии по лизинговым платежам, руб. 0,0 546 683 006,7 0,0 531 234 114,9
Итоговая стоимость судна в лизинг, руб. 2 753 519 777,2 2 206 836 770,5 2 475 967 815,8 1 944 733 701,0
Процент удорожания, % 1,22 0,98 1,10 0,86
Лизинговый платеж с учетом НДС, руб. в месяц 15 297 332,1 12 260 204,3 13 755 376,8 10 804 076,1
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разрабатываются льготные программы лизинга мор­
ских и речных судов. Также для развития лизинга 
водного транспорта и стимулирования отечествен­
ного судостроения в настоящее время предусмотрен 
ряд мер государственной поддержки, в частности, 
субсидирование процентов по лизинговым плате­
жам. Эти механизмы позволяют адаптировать 
условия лизинговых договоров под особенности от­
расли. Наиболее приемлемые условия для судовла­
дельцев по приобретению новых судов обеспечивает 
схема льготного лизинга с применением субсидиро­
вания.
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Рис. 3. Итоговая стоимость судна в лизинг




