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РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА

Аннотация
В статье анализируется современная экономическая ситуация в 
российской автомобильной промышленности. Рассматриваются воз-
можные пути решения проблем отрасли. Представлены различные 
точки зрения по определению сущности адаптивного развития сис-
темы управления автопроизводством. Проведен анализ управлен-
ческих мероприятий, моделей адаптивного развития, реализуемых 
в автомобильной отрасли в условиях антиковидных ограничений и 
экономических санкций. Представлены первые результаты работы 
отечественного автопрома по преодолению негативных последствий 
экономической нестабильности. Цель работы состоит в определении 
оптимального подхода в адаптивном развитии автопроизводства в 
условиях экономической неопределенности. Для реализации цели ис-
следования были поставлены следующие задачи: проанализировать 
текущую ситуацию в российской автомобильной промышленности, 
выявить основные проблемы в ее развитии, рассмотреть стратегии 
реализации адаптивного развития управления автопроизводством и 
его результаты.

Abstract
The article analyzes the current economic situation in the Russian automo-
tive industry. Possible solutions to the problems of the industry are consid-
ered. Different points of view on the definition of the essence of adaptive de-
velopment of production management system are presented. The analysis 
of managerial measures, models of adaptive development implemented in 
the automotive industry under the conditions of anticonvolutionary restric-
tions and economic sanctions is offered. The first results of the domestic 
automotive industry in overcoming the negative effects of economic un-
certainty are presented. The aim of the work is to determine the optimal 
approach in the adaptive development of automobile production in condi-
tions of economic uncertainty. To implement the goal of the research, the 
following tasks were set: to analyze the current situation in the Russian 
automotive industry, to identify the main problems in its development, to 
consider ways of implementing adaptive development of auto production 
management and its results.
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Региональная и отраслевая экономика

1. Введение 

2022 г. оказался крайне нестабильным как в по-
литическом, так и в экономическом плане. Одной 
из главных тем этого года стала высокая волатиль-
ность рынка. Мировая экономика продолжает ис-
пытывать стрессы из-за пандемии COVID-19, так 
как антиковидные ограничения предыдущих лет 
заставляли предпринимателей приостанавливать 
производства, было нарушено множество логисти-
ческих цепочек. Одной из проблем, появившихся 
в 2021 г. и усугубившихся в 2022 г., является «гло-
бальный дефицит микросхем». Очередные пакеты 
санкций, предъявленных Российской Федерации, 

незамедлительно сказались на мировой экономи-
ческой системе. Экономический кризис усугубился. 
«Сам по себе глобальный кризис не является след-
ствием санкций, но санкции, безусловно, до пре-
дела обостряют и ускоряют нарастание всех кри-
зисных явлений» [1].

Современная экономическая неопределенность 
требует от предпринимателей адаптации к посто-
янно меняющимся условиям. Не стала исключени-
ем ситуация и в российской автомобильной про-
мышленности. 

Цель работы — исследовать методы адаптивно-
го развития системы управления автопроизводством 
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среди прочего влияют условия экономической де-
ятельности. 

Очевидно, что желание общества максимально 
удовлетворять свои потребности требует от него 
адаптации к меняющимся внешним условиям. 

Словарь Центра гуманитарных технологий опре-
деляет адаптацию как процесс, в ходе которого 
устанавливается или поддерживается функциони-
рование системы (т.е. поддержание её основных 
параметров) при изменении условий внешней и 
(или) внутренней среды [4]. Сам термин «адаптация» 
имеет латинское происхождение (adaptatio — при-
способление) и используется в различных областях 
знаний. Адаптация также понимается как возмож-
ность приспособления экономической системы и 
ее отдельных субъектов, работников к изменяю-
щимся условиям внешней среды, производства, 
труда [5]. 

Что касается адаптивного развития, то Е.Г. Рев-
кова [6] определяет его как ориентацию на измене-
ния внешней среды с целью приспособления дея-
тельности индивида или организации к изменяю-
щимся условиям и сохранения этой способности на 
длительный период. 

Поддержание устойчивости экономической си-
стемы также требует постоянных изменений, кото-
рыми необходимо эффективно управлять [7]. По-
этому адаптивным развитием системы управления 
можно считать не только выбор оптимального спо-
соба достижения цели производителя, но и сам 
способ управления, при котором стратегические 
показатели будут сохраняться неизменными, а те-
кущие, краткосрочные и среднесрочные цели в 
случае отклонений от намеченных планов могут 
быть скорректированы [8].

 При реализации процесса адаптивного развития 
системы управления возможно возникновение опре-
деленных сложностей, появление которых связано, 
прежде всего, с тем, что цель адаптивного развития 
в условиях волатильности внешней среды весьма 
неустойчива и часто меняется под воздействием 
внешних обстоятельств [9]. В условиях экономиче-
ской неопределенности обеспечить эффективность 
методов управления производством призваны ме-
ханизмы адаптации [10]. Так, в процессе управления 
проводятся постоянный мониторинг и прогнози-
рование возможных ситуационных изменений как 
внутренней, так и внешней среды.

По мнению американского теоретика менед-
жмента М.Х. Мескона [11], именно адаптация яв-

в РФ в современных условиях. Задачи: провести 
анализ текущей ситуации в российской автомобиль-
ной промышленности и предложить возможные 
пути реализации адаптивного развития системы 
управления автопроизводством.

Актуальность темы исследования обусловлена 
важностью автопроизводства для российской эко-
номики и поиска направлений выхода из сложив-
шейся кризисной ситуации.

В исследовании представлены возможные на-
правления реализации адаптивного развития сис-
темы управления предприятиями российской авто-
мобильной промышленности в современных усло-
виях экономической неопределенности.

2. Обзор литературы

Для того чтобы определить, каким образом смо-
жет развиваться автопроизводство в условиях эко-
номической неопределенности, представляется 
необходимым начать с теории вопроса, тем более 
что рассматриваемая проблематика представлена в 
достаточно широком пласте научной литературы.

Сразу отметим, что единый подход к определению 
сущности адаптивного развития системы управления 
автопроизводством на сегодняшний день отсутству-
ет. Поэтому прежде всего уделим внимание интер-
претации понятийного аппарата данной проблемы. 

Необходимым условием для существования лю-
бой системы, в том числе и экономической, явля-
ется развитие. Философская наука определяет раз-
витие как «высший тип движения и изменения в 
природе и обществе, связанный с переходом от 
одного качества, состояния к другому, от старого к 
новому» [2, с. 129]. Развитие всегда предполагает 
улучшение параметров изучаемого объекта по срав-
нению с его начальным состоянием.

По мнению В.Т. Денисова, Н.А. Назарьевой,  
О.В. Грищенко [3, c. 93], «в основе процесса разви-
тия лежит фундаментальный закон экономической 
науки — закон ограниченности». Так как при уве-
личении потребностей общество на определенном 
этапе своего развития уже не может полноценно 
их удовлетворять при неизменном количестве ре-
сурсов, оно вынуждено рационально использовать 
эти ресурсы, создавая разнообразные новшества. 
Поэтому основным фактором развития можно 
считать именно качественный и количественный 
рос потребностей. Изменение потребностей вли-
яет на развитие производительных сил общества. 
В то же время на изменение самих потребностей 
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ляется основой современного управления, так как 
социально-экономические системы в нестабильных 
условиях внешней и внутренней среды могут успеш-
но функционировать только при непрерывном при-
способлении к изменяющимся экономическим 
факторам и условиям. Именно М.Х. Мескону [11, 
c. 108] принадлежит считающееся сегодня класси-
ческим общее определение понятия «управление» 
как «процесса планирования, организации, моти-
вации и контроля, необходимого для того, чтобы 
сформулировать и достичь целей организации».

Ю.Ю. Садовникова [12, c. 242], исследуя методы 
управления автомобильной промышленностью, 
приходит к выводу о целесообразности использо-
вания комплексных мер по поддержке и развитию 
автомобильной промышленности, при этом в обя-
зательном порядке принимающих в расчет россий-
скую специфику.

Е.В. Нежникова, Б.А. Камбердиев [13] рассма-
тривают современные реалии российской авто-
мобильной промышленности, перспективы и 
тенденции развития инноваций и адаптации к 
реалиям ковидных ограничений. Особое внимание 
авторы обращают на локализацию отечественно-
го автопроизводства и импортозамещение в этой 
отрасли.

Н.Н. Калмыков, А.П. Исаев, М.Ю. Елсуков,  
В.М. Ходачек, И.Ф. Фомин [14] при анализе тен-
денций развития отечественного автомобилестро-
ения акцентируют внимание на господдержке как 
основном регуляторе адаптационных процессов в 
данной отрасли.

При этом практически нет исследований, пред-
лагающих эффективные формы инноваций в адап-
тивном развитии системы управления автопроиз-
водством в условиях экономической нестабильности 
и санкционного давления.

3. Методы исследования

В процессе исследования использовался метод 
анализа первичной информации по автомобильной 
отрасли России за период 2010–2022 гг., представ-
ленной на официальных сайтах статистических 
агентств [15; 16]. Был проведен анализ рынка и 
специализированной базы данных российских пред-
приятий, материалов маркетинговых и консалтин-
говых компаний [17]. 

Для раскрытия влияния последствий пандемии 
COVID-19 и экономических санкций на отечествен-
ный автомобильный рынок использовался сравни-

тельный метод, мониторинг печатных, электронных 
специализированных изданий [16; 18; 19].

С целью определения оптимального подхода в 
адаптивном развитии автопроизводства в условиях 
экономической неопределенности авторами был 
использован метод кейсов, в ходе которого для ис-
следования были отобраны следующие автомобиль-
ные компании:
•	 Aurus [20];
•	 Lada [21].

На основе отобранных кейсов авторы провели 
анализ текущей ситуации в российской автомобиль-
ной промышленности и выявили основные пробле-
мы в ее развитии. 

Для исследования рассматриваемой проблемы и 
сравнения результатов применения определенных 
стратегий в автопроизводстве использовались про-
блемный и динамический методы.

4. Результаты и обсуждение

Российская автомобильная промышленность 
представляет важный сектор отечественной эконо-
мики. Это крупнейшая отрасль машиностроения, 
занимающая по объему производства позиции во 
второй десятке в мировом рейтинге. В ней произ-
водится 31% продукции российского машиностро-
ения и потребляется 35% производимой в стране 
стали, 75% резины. Доля автомобильной отрасли в 
ВВП России составляет 2,5%, а в доходной части 
государственного бюджета свыше 4%.

Современная российская автомобильная про-
мышленность вынуждена адаптироваться как к по-
следствиям пандемии COVID-19, так и к санкциям 
со стороны недружественных стран. Как отмечалось, 
негативную роль сыграло снижение объемов авто-
производства в рамках антиковидных ограничений 
[22; 23]. Были нарушены логистические цепочки, 
образовалась проблема нехватки чипов. После объ-
явления антироссийских санкций многие зарубеж-
ные автопроизводители прекратили свою деятельность 
в России [24]. Некоторые иностранные компании, 
еще продолжающие работу на территории России, 
сталкиваются с рядом проблем в цепочке поставок, 
особенно запчастей [25]. Из-за скачка курса валют 
производители испытывают проблемы с ценообра-
зованием на свою продукцию [26]. В целом можно 
констатировать колоссальное падение автопроиз-
водства в 2022 г. [13, c. 139; 27].

Данные по продажам легковых автомобилей в 
России за первое полугодие 2022 г. представлены 

Региональная и отраслевая экономика
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на рис. 1, где наглядно можно проследить отрица-
тельную динамику после введения западных эко-
номических санкций в феврале 2022 г. В то же вре-
мя можно констатировать хотя и незначительный, 
но все же подъем предложения в июне после нача-
ла реализации мер господдержки отечественного 
автопрома.

 
Рис. 1. Итоги операций на авторынке РФ  

за первое полугодие 2022 г.
Источник: составлено авторами по материалам Аналитического 

агентства АВТОСТАТ [15].

5. Модели и стратегии адаптивного 
управления 

Модели адаптивного развития системы управ-
ления предприятиями выстраиваются в зависимости 
от политических, экономических, социальных ре-
алий, задач и целей. 

Сегодня существуют два основных способа управ-
ления производственными структурами, являющи-
еся базой для построения адаптивных моделей: 
управление по отклонениям, т.е. в значительной 
степени регулирование, и управление по целям.  
В первом случае предварительно разрабатываются 
производственные планы, а управление предприя-
тием направлено на минимизацию отклонений от 
этих планов. При реализации второго способа адап-
тивного управления достигаемые результаты дея-
тельности производственной структуры постоянно 
сравниваются с ее целевыми показателями, и управ-
ление ориентировано на уменьшение отклонений 
от этих целей. 

Практически каждое предприятие автомобиль-
ной промышленности самостоятельно выстраива-
ет свою модель как способ решения возникающих 
проблем. Об этом свидетельствуют данные по объ-
емам производства, доходности, выбор стратегий 
и прочие составляющие комплекса управления. 
Возможные подходы к решению проблем показа-
ны на рис. 2. 

 
Рис. 2. Возможные решения проблем российского  

автопроизводства
Источник: составлено авторами по материалам Аналитического 

агентства АВТОСТАТ [15].

Предприятия, собственность которых принад-
лежит иностранным инвесторам, но принявшим 
решение о продолжении своей деятельности в Рос-
сии, как стратегию адаптации могут избрать ко-
операцию с крупными торговыми холдингами. Так, 
Kia Motors сотрудничает с холдингом «Ключавто», 
где продажи Kia по итогам первого квартала 2022 г. 
составили 14,3% [28].

А холдинг FAVORIT MOTORS является крупней-
шим партнером не только Kia Motors, но и Skoda 
Auto на российском рынке [17].

В отношении предприятий, ушедших с россий-
ского рынка зарубежных участников, используют 
самую радикальную стратегию адаптации: они на-
ционализируются и переходят под управление рос-
сийских компаний. Так, в мае 2022 г. часть россий-
ских активов Renault перешла в собственность пра-
вительства Москвы. Часть акций АвтоВАЗа —  
у ФГУП «НАМИ» (в подчинении Минпромторга). 
В течение следующих шести лет у Renault есть пра-
во на обратный выкуп своей доли в АвтоВАЗе. На 
бывшем заводе «Renault Россия» запущено произ-
водство автомобилей под брендом «Москвич».  
К концу 2022 г. на предприятии уже начали собирать 
новые машины. Существующий коллектив завода 
при этом сохранился [19].

В самом общем виде адаптационная модель управ-
ления любым автопроизводством состоит из следу-
ющих элементов: базовые принципы менеджмента, 
стратегические перспективы, целевые установки и 
задачи, четкая структура и порядок взаимодействия 
элементов, корпоративная культура, систематиче-
ский мониторинг и контроль ситуации, способность 

НИР. Российский журнал управления проектами (№ 1, 2023). 28: 9-16



13

предприятия к развитию, мотивационная политика 
[12]. Данный подход представляется наиболее обо-
снованным. 

В этой связи особую значимость приобретает стра-
тегия потенциального успеха адаптивного развития 
системы управления автопроизводством [29; 30].

В условиях реализации данной стратегии необ-
ходимо унифицировать логистические цепочки за 
счет кооперации производителей, повышения се-
рийности узлов. Необходимо работать на опереже-
ние: создавать новые силовые агрегаты, новые тех-
нологии, вводить современные IT-решения, пер-
спективные концепции транспортных средств.  
В целом модели и стратегии адаптивного развития 
представлены на рис. 3.

 
Рис. 3. Модели адаптивного развития системы управления 

автопредприятиями в РФ
Источник: составлено автором по материалам Аналитического 

агентства АВТОСТАТ [15].

Положительным примером комплексного ис-
пользования рассмотренных выше моделей адап-
тивного развития системы управления российским 
автопроизводством в условиях экономической не-
стабильности может служить производство автомо-
биля Aurus. Несмотря на многочисленную критику 
в адрес этого проекта, вклад российских разработ-
чиков в создание данного автомобиля значителен. 
Например, автоматическая девятиступенчатая транс-
миссия — полностью отечественная. И хотя произ-
водители пока еще не могут полностью обходиться 
без помощи иностранных поставщиков ряда базовых 
деталей, автомобиль в целом, тем не менее, может 
служить примером реализации успешной адапта-
ционной стратегии.

В процессе ожидаемого возрождения автопро-
изводства внедрение высоких технологий в направ-
лении цифровизации автомобилей и восстановление 
логистических цепочек обеспечат возможность для 
дальнейшего развития отечественного автопроиз-
водства.

И, конечно, адаптивное развитие системы управ-
ления автопроизводством, отвечающее требовани-
ям современной российской действительности, не 
может не сочетать в себе взаимодействия нацио-
нального опыта с управленческой теорией и пра-
ктикой, выработанных и испытанных при решении 
аналогичных социально-экономических задач в 
наиболее успешных в данном отношении странах 
мира. 

В частности, отечественному автопроизводству 
в современных условиях целесообразно обратить 
внимание на опыт Китая, страны — лидера в рас-
сматриваемой отрасли. Несколько десятилетий на-
зад Китай с нуля начал автопроизводство, и сегод-
ня владеет передовыми технологиями. Продукция 
китайского автопрома, в свою очередь, пользуется 
сегодня на российском рынке повышенным спросом 
(рис. 4).

 
Рис. 4. График объёма продаж китайских автомобилей в РФ

Составлено авторами по статистическим данным: Association of 
European Businesses [16].

Данный график объёма продаж демонстрирует 
современную ситуацию по продажам китайских 
автомобилей на российском автомобильном рынке. 
Именно за последние годы продажи китайских ав-
томобилей характеризуются практически удвоени-
ем. Важной предпосылкой сотрудничества в данной 
отрасли являются среди прочего стабильные меж-
страновые отношения. 

При этом понятно, что предприятия российско-
го автопрома в обязательном порядке должны ори-
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ентироваться прежде всего на специфику отечест-
венного рынка, так как слепое копирование зару-
бежных моделей и проецирование условий их про-
изводства на российский рынок вряд ли является 
оправданным.

6. Выводы

Проведенное исследование имело некоторые 
ограничения. Следует еще раз отметить отсутствие 
единого подхода в определении сущности адаптив-
ного развития управления автопроизводством. По 
мнению авторов, адаптивное развитие системы 
управления автомобильной промышленностью в 
условиях экономической неопределенности долж-
но содержать следующие направления:
•	 выявление целей предприятий автомобильной 

промышленности, определяющих направленность 
и качественную сторону адаптивного развития;

•	 проведение мероприятий, выявляющих возмож-
ности предприятий для адаптивного развития 
системы управления, а именно, определяющих 
уровень ресурсного обеспечения;

•	 определение уровня научно-исследовательской, 
производственной, управленческой, коммуни-
кационной, предпринимательской деятельности 
персонала предприятий автомобильной отрасли;

•	 выявление и анализ факторов, ограничивающих 
или усиливающих возможности адаптивного раз-
вития системы управления автопредприятием;

•	 мероприятия по организации непрерывной ин-
новационной деятельности;

•	 применение цифровых технологий при реализа-
ции превентивных и управленческих меропри-
ятий, направленных на обеспечение быстрой 
оптимизации производственных процессов.
Реализация представленных мероприятий по-

зволит повысить качество управления и при не-
обходимости вносить в него соответствующие 
коррективы с учетом изменения условий деятель-
ности. 

Данный механизм в управлении отечественной 
автомобильной промышленностью в условиях эко-
номической неопределенности необходимо внедрять 
уже сегодня, поскольку в условиях изменчивости 
внешней среды одних только мер оперативного 
характера по приспособлению производства к новым 
реалиям явно недостаточно.

В ходе работы был выделен ряд областей, заслу-
живающих отдельного исследования. Во-первых, 
это государственная поддержка российского авто-
прома, роль которой для стабилизации ситуации в 
данной отрасли, несомненно, весьма высока. Во-
вторых, это рассмотренное сотрудничество с китай-
скими автопроизводителями. Китай, как отмечалось, 
в свое время начал автопроизводство практически 
с нуля, сейчас его технологии достаточно развиты 
и локализованы. Опыт данной страны, в том числе 
в аспекте локализации, может оказаться весьма 
полезным при построении моделей адаптации рос-
сийского автопрома к изменению экономико-пра-
вовых условий хозяйствования. 
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