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В настоящее время общепризнано, что 
инновационная и инвестиционная дея-

тельность являются одними из главных дви-
жущих сил качественного развития экономики. 
Для того, чтобы обеспечить модернизационный 
прорыв, необходимо объединение ресурсов — 
интеллектуальных, кадровых, производствен-
ных, финансовых, административных и т.д., 
а также их концентрация на решении ключевых 
задач инновационного развития. При этом до-
стижение указанных целей не представляется 
возможным без привлечения прямых иностран-
ных инвестиций (ПИИ) [1].

Рассмотрим инвестиционную привлекатель-
ность стран Юго-Восточной Азии (ЮВА) для 
прямых иностранных инвестиций. Актуаль-
ность данного вопроса определяется возрас-
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тающей важностью региона ЮВА на мировой 
экономической арене благодаря постоянно 
увеличивающемуся притоку ПИИ в страны 
данного региона, который в 2000 году составил 
23 млрд долл. США, а в 2019 году данный по-
казатель уже находился на уровне 182 млрд 
долл. США [2].

Глобализация, ускорение темпов развития 
экономики и технологий, влияние социокуль-
турного и политических аспектов привносят 
большое количество неопределенности в дея-
тельность международных инвесторов, что 
обусловливает более тщательную подготовку 
к процессу инвестирования.   Именно поэтому 
иностранным инвесторам необходимо прово-
дить анализ такой переменной, как инвести-
ционная привлекательность региона. Данный 
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сов и сырья, количество и стоимость рабочей 
силы, а также такие экономические показате-
ли, как уровень инфляции, ВВП, индекс по-
требительских цен, уровень капитальных 
вложений, внешнеторговый оборот [3].

Таким образом, достаточно большое коли-
чество переменных влияет на инвестиционную 
привлекательность страны и, следовательно, 
на приток ПИИ в определенный регион. Ин-
весторам необходимо анализировать внуши-
тельное количество детерминантов для опре-
деления наиболее благоприятного региона для 
ведения экономической деятельности. На ин-
вестиционную среду влияют такие аспекты, 
как политическая и экономическая обстанов-
ка страны-реципиента, уровень коррупции 
и бюрократизации экономической системы, 
различные макро- и микроэкономические по-
казатели и множество других. Именно поэто-
му инвестиционная привлекательность и ее 
оценка являются комплексными и сложными 
процессами, анализ которых необходимо про-
водить инвесторам для определения целесо-
образности принятия стратегического реше-
ния о вложении капитала в экономический 
субъект в долгосрочной перспективе.

Сегодня глобальные мировые экономические 
тренды диктуют свои правила, которые сво-
дятся к тому, что инвесторам, которые плани-
руют вкладывать свои финансовые ресурсы 
в экономику других стран, необходимо рас-
сматривать и другие факторы. Как отмечалось 
на Всемирном экономическом форуме, в со-
временных условиях основными трендами яв-
ляются цифровизация экономики, роботизация 
производства, более тесное и эффективное 
участие бизнеса в решении социальных и эко-
номических проблем, заметный упор на эко-
логичность производства и ESG-факторы [4].

Согласно оценкам Международного валют-
ного фонда (МВФ), по итогам 2022 года за-
метно увеличится уровень инфляции, а рост 
мировой экономики снизится на 3,3% из-за не-
стабильной геополитической обстановки, 
связанной со специальной военной операци-
ей, проводимой Россией на территории Укра-
ины [4]. Следовательно, в настоящих реалиях 
будет делаться упор на восстановление миро-
вой экономики, еще не до конца восстановив-
шейся от пандемии COVID–19, произойдет 
возрастание роли политического аспекта в эко-
номической деятельности субъектов, а также 

показатель играет огромную роль в формиро-
вании экономической ситуации, так как явля-
ется важным фактором определения целесо-
образности и рациональности инвестирования 
в регион.

Существует большое количество дефиниций 
и подходов к рассмотрению инвестиционной 
привлекательности как показателя. Проанали-
зировав различные дефиниции данного по-
нятия, можно сказать, что это совокупность 
определенных факторов, которые напрямую 
или косвенно влияют на инвестиционный по-
тенциал региона и предопределяют риски при 
инвестировании, а также формируют субъек-
тивное понимание инвестора о целесообраз-
ности вложения капитала в долгосрочной пер-
спективе в экономический субъект.

В целом стоит заметить, что инвестиционная 
привлекательность определенного региона со-
стоит из двух составляющих: инвестиционно-
го потенциала, т.е. возможности получения 
инвестором максимального дохода от всего 
количества ресурсов, вложенных в экономи-
ческий субъект, и инвестиционных рисков, 
т.е. потенциальных угроз обесценивания ка-
питаловложений инвестора из-за различных 
переменных, которые ставят под угрозу при-
быльность вложенных им средств [3].

Основными факторами, формирующими 
инвестиционный риск, являются: уровень пре-
ступности, уровень безработицы, уровень 
развития законодательства, затрагивающего 
процессы инвестирования, уровень полити-
ческой стабильности, отношение населения 
к рыночным реформам, природные условия 
и уровень экологической безопасности [3].

Оценка инвестиционной привлекательно-
сти страны происходит по целому ряду как 
количественных, так и качественных показа-
телей, которые формируют общую картину 
инвестиционной привлекательности опреде-
ленного государства. К качественным пока-
зателям относят: характер и качество инсти-
туциональной системы, государственную по-
литику, наличие поддержки органов власти, 
законодательство, на основе которого осу-
ществляется инвестиционная деятельность, 
социокультурные особенности региона, тех-
нологическая база и другие. Количественные 
параметры включают в себя: долговые обяза-
тельства региона, налогооблагаемую базу и на-
логовое бремя, количество природных ресур-
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будет существовать относительно заметная 
напряженность в мировом экономическом 
сообществе из-за большого количества рисков, 
связанных с всеобщей нестабильностью. Сле-
довательно, инвесторы в основном будут учи-
тывать факторы, которые определяют аспекты 
как политической, так и экономической ста-
бильности страны-реципиента ПИИ. При этом 
инвесторы в большей степени стали обращать 
внимание не только на традиционные факто-
ры инвестиционной привлекательности 
страны, но и на другие переменные, такие как 
уровень развития человеческого капитала, 
эффективность труда, уровень развития ин-
фраструктуры, мотивация рабочей силы, уро-
вень кластеризации и другие [5, 6].

Одним из фундаментальных экономических 
трендов является автоматизация и роботиза-
ция производства. В качестве примера можно 
привести компанию Foxconn, которая базиру-
ется в Тайване. Данная организация занимает-
ся сборкой iPhone, с 2012 по 2016 г. она сокра-
тила количество рабочих мест на 400 тысяч 
единиц из-за введения в эксплуатацию роботов, 
которые заменили человека на данном произ-
водстве [6]. Таким образом, стоимость труда 
уже не будет являться определяющим факто-
ром при принятии решения об инвестирова-
нии в данный регион. Многие инвесторы об-
ращают внимание на общую развитость ре-
гиона, его технологичность, а также способ-
ность к инновациям.

Также стоит отметить тренд, при котором 
инвесторы ориентируются на развитие чело-
веческого капитала, а именно на эффектив-
ность и мотивацию рабочей силы, а не на ее 
стоимость. Показатель средней годовой за-
работной платы в развитых странах и разви-
вающихся значительно отличается. Однако 
разница между развивающимися странами 
не такая значительная (рис. 1) [7].

Именно поэтому инвестор обращает свое 
внимание на эффективность труда в совокуп-
ности с его стоимостью. Данный факт можно 
продемонстрировать на примере компаний Apple 
и Samsung, которые делегировали сборку своих 
смартфонов в Китай и Вьетнам соответственно 
[6]. В данных странах эффективность рабочей 
силы достаточно высокая, и несмотря на то что 
на Филиппинах заработная плата рабочих 
меньше, однако затраты на сборку электроники 
были бы выше из-за меньшей эффективности 
рабочей силы. Таким образом, именно поиск 
более благоприятного соотношения показателей 
стоимости и эффективности рабочей силы ста-
новится приоритетной задачей при инвестиро-
вании в экономический субъект для потенци-
ального инвестора.

Также важно отметить, что при оценке при-
нятия решения об инвестировании потенци-
альные инвесторы все больше внимания об-
ращают на отдельные технологические класте-
ры. Инвесторы имеют тенденцию вкладывать 
финансовые ресурсы уже в развитый регион, 

Рис. 1. Уровень заработной платы США в Южной Корее, Китае, Вьетнаме и Филиппинах (в долл. США) [7]
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который образует, в свою очередь, технологи-
ческий и экономический кластер. Это связано 
с тем фактом, что компании получают опреде-
ленное превосходство, располагая свое произ-
водство в таких технологических образовани-
ях из-за возможности повышения эффектив-
ности использования знаний и интеллектуаль-
ных ресурсов, локализирующихся в разных 
точках мира. Государство также больше заин-
тересовано в развитии отдельных регионов 
страны, так как развивать несколько техноло-
гических кластеров дешевле и проще, чем раз-
вивать инфраструктуру целого государства. 
В данном случае можно привести пример Вьет-
нама, в котором к 2016 году уже было 324 кла-
стера и 16 специальных экономических зон, 
которые привлекали более 50% инвестиций 
от общего притока ПИИ в страну [6].

Таким образом, ПИИ в нынешнее время яв-
ляются важной основой глобальной экономиче-
ской деятельности. Притоки ПИИ в страну-ре-
ципиент привносят большое количество поло-
жительных аспектов, которые в корне улучшают 
как производственную деятельность, так и от-
дельные аспекты жизни населения. Из-за бурно-
го развития экономической сферы жизни обще-
ства и большого количества изменений инвесто-
рам для выбора оптимального решения, которое 
принесет наибольшую прибыль, необходимо 
рассматривать большое количество самых раз-
личных факторов при принятии стратегическо-
го решения об инвестировании.

При анализе инвестиционной привлекатель-
ности стран ЮВА необходимо учитывать не-
однородность их социо-экономического раз-
вития. В данном регионе находятся такие страны, 
как Сингапур, который является одним из миро-
вых экономических и технологических центров, 
а также такие, как Лаос и Мьянма, которые не от-
личаются высоким уровнем экономического 
развития [8]. Именно поэтому страны ЮВА 
можно разделить на три категории:

 ■ развитые — Сингапур;
 ■ развивающиеся — Бруней, Малайзия, 

Таиланд, Вьетнам, Индонезия и Филиппины;
 ■ наименее развитые — Мьянма, Камбод-

жа, Лаос, Восточный Тимор.
Именно из-за общей неоднородности раз-

вития достаточно сложно проанализировать 
инвестиционную привлекательность региона 
ЮВА в целом. При этом существуют факторы, 
которые могут охарактеризовать данный 

регион как благоприятный для экономической 
деятельности.

Если говорить про географическое положе-
ние стран ЮВА, то можно сказать, что регион 
находится в благоприятных для экономической 
деятельности географических и климатических 
условиях. Регион ЮВА находится между бас-
сейнами Тихого и Индийского океанов. Все 
страны, кроме Лаоса, имеют доступ к морским 
побережьям. Еще с момента развития море-
плавания страны ЮВА были важным торговым 
путем, и данная тенденция до сих пор сохра-
няется. Также стоит отметить, что регион Юго-
Восточной Азии находится в теплом климати-
ческом поясе, что также оказывает положи-
тельное влияние на экономическую составля-
ющую данного региона, благодаря меньшим 
производственным издержкам.

ЮВА является важным экономическим 
центром ввиду относительно близкого рас-
положения к двум великим мировым циви-
лизациям — Индии и Китаю. Данный факт 
является немаловажным, так как в самих стра-
нах ЮВА проживает около 655 млн человек 
[9], что уже является огромным рынком сбыта, 
однако географическое положение между 
двумя самыми населенными странами мира 
также увеличивает уровень инвестиционной 
привлекательности региона благодаря посто-
янно растущей потребительской базе.

Кроме того, стоит сказать, что страны 
АСЕАН за последнее время стали более за-
висимы от партнерства с КНР, так как Китай 
является лидером по экспорту продукции 
из стран ЮВА, а также занимает лидирующие 
позиции по импорту инвестиций в страны 
данного региона [10]. Между тем в 2016 году 
началось сильное противостояние между США 
и КНР. Неблагоприятная геополитическая об-
становка, сложности в бизнес-среде привели 
к тому, что в КНР в данный момент наблюда-
ются рост заработной платы, увеличение се-
бестоимости производства, а также переори-
ентация на внутренний рынок с целью снизить 
воздействие экзогенных факторов на эконо-
мику страны [10]. Именно поэтому многие 
транснациональные компании (ТНК) начали 
переносить свое производство из Китая 
в страны АСЕАН.

Регион стран ЮВА является достаточно 
богатым на природные ресурсы. Так, напри-
мер, суммарные запасы нефти в регионе оце-
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ниваются в 13 млрд барр. [11]. При этом на-
циональные и международные компании про-
должают активно вести разведку и добычу 
нефтегазовых ресурсов на территории ЮВА. 
Также Юго-Восточная Азия лидирует по за-
пасам олова, месторождения которого нахо-
дятся в Таиланде [11].

В странах ЮВА один из самых низких 
в мире показателей стоимости рабочей силы, 
что позволяет инвесторам снизить свои про-
изводственные издержки. Многие ТНК имеют 
свое производство в странах ЮВА, Nike 
и Samsung не исключение, их производство 
сконцентрировано во Вьетнаме. В данном го-
сударстве относительно низкий уровень за-
работной платы, большое количество работо-
способного населения, а также более долгий 
рабочий график, если сравнивать его с раз-
витыми странами. Например, во Вьетнаме 302 
рабочих дня, в Корее 249, при этом часы 
работы также отличаются: 2416 часов и 1992 
соответственно [6]. Таким образом, во Вьет-
наме на законодательном уровне установлено 
большее количество часов работы трудящих-
ся, что делает данную страну более привлека-
тельной для потенциальных инвесторов.

Также на инвестиционную привлекатель-
ность региона влияют его макро- и микроэко-
номические показатели. Существует прямая 
связь между притоком ПИИ в страну и ВВП: 
чем выше показатель ВВП, тем больше приток 
ПИИ в страну-реципиент [5]. На протяжении 
достаточно долгого времени в странах ЮВА 

наблюдается стабильный рост данного по-
казателя. Так, например, ВВП Таиланда в 2015 
году составил 401,3 млрд долл. США, а в 2019 
году уже 544,3 млрд долл. США. Ту же тенден-
цию можно отследить на примере Малайзии — 
301,4 млрд долл. США и 364,7 млрд долл. США 
соответственно, Вьетнама — 193,2 млрд долл. 
США в 2015 году и 261,9 млрд долл. США 
в 2019 году, Камбоджи — 18,05 млрд долл. 
США и 25,29 млрд долл. США соответственно 
(рис. 2) [12].

На этих примерах можно увидеть, как 
за пять лет в значительной степени вырос уро-
вень показателя ВВП стран ЮВА, что говорит 
о бурном и стабильном экономическом раз-
витии данного региона.

Уровень инфляции также коррелирует 
с уровнем притока ПИИ. В данном случае на-
блюдается обратная связь: чем ниже уровень 
инфляции, тем больше приток ПИИ в страну 
[5]. Так показатель уровня инфляции в Таи-
ланде за 2019 год составил 0,71%, Малайзии — 
0,66%, во Вьетнаме — 2,8% [13]. Таким обра-
зом, видно, что в основном в странах ЮВА 
наблюдается низкий уровень данного макро-
экономического показателя, что говорит о ста-
бильной экономической ситуации в регионе.

Аналитику по отдельным странам каждый 
год обновляет Всемирный банк. В рамках до-
клада «Doing Business» за 2020 год проводил-
ся анализ по двенадцати характеристикам, 
а именно: 1) регистрация бизнеса; 2) наем ра-
ботников; 3) получение разрешения на стро-

Рис. 2. Показатель ВВП и его рост в странах ЮВА (Таиланд, Малайзия, Вьетнам и Камбоджа) в млрд долл. США [12]
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ительство; 4) присоединение к электросетям; 
5) регистрация собственности; 6) получение 
кредита; 7) защита инвесторов; 8) система на-
логообложения; 9) международная торговля; 
10) подписание контрактов с государством; 
11) разрешение коммерческих споров; 12) раз-
решение проблем банкротства компаний [14]. 
Данные характеристики коррелируют с при-
током ПИИ в страну и уровнем инвестици-
онной привлекательности как региона, так 
и отдельно взятой страны. Именно благодаря 
представленному анализу многие инвесторы 
могут определиться с тем, насколько будет 
целесообразным инвестирование в опреде-
ленный регион.

В результате анализа данных характеристик 
определенного государства составляется рейтинг 
самых благоприятных стран для ведения бизне-
са, который также отражает уровень инвестици-
онной привлекательности. В данном случае 
в общем рейтинге за 2020 год Сингапур находит-
ся на 2 месте, Малайзия — на 12 месте, Таиланд — 
на 21 месте, Бруней — на 66 месте, Вьетнам — 
на 70 месте, Индонезия — на 73 месте, Филиппи-
ны — на 95 месте, Камбоджа — на 144 месте, 
Лаос — на 154 месте, Мьянма — на 165 месте 
и Восточный Тимор — на 181 месте [14].

Сингапур является государством, которое 
сильно выделяется на фоне остальных стран 
региона Юго-Восточной Азии. Данная страна 
обладает большим количеством преимуществ, 
которые ценятся инвесторами. Так, например, 
Сингапур имеет такой благоприятный для 
деловой среды фактор, как либеральное на-
логообложение. Согласно докладу Всемирно-
го банка, на процесс регистрации компании 
уходит около 49 часов, что является лучшим 
показателем среди всех стран не только ЮВА, 
но и мира [14]. Стоит обратить также внима-
ние на Таиланд и Малайзию, которые нахо-
дятся на высоких позициях в данном рейтин-
ге, следовательно, имеют высокие показатели 
инвестиционной привлекательности. Главные 
преимущества данных стран заключаются 
в легкой регистрации собственности, а также 
быстроте разрешения коммерческих споров 
[14]. Как можно понять из рейтинга «Doing 
Business» за 2020 год, самые низкие позиции 
занимают Камбоджа, Мьянма и Восточный 
Тимор. Данные государства имеют одни 
из худших показателей по всем 12 категориям, 
по которым проводится анализ. Например, 

в Мьянме самый высокий показатель мини-
мального оплаченного капитала при регистра-
ции бизнеса, который составляет от 50 до 150 
тыс. долл. США, для сравнения в Германии 
данный показатель установлен на уровне 25 
тыс. долл. США [9]. Это требование в значи-
тельной степени влияет на инвестиционную 
привлекательность страны, так как затрудня-
ет ведение бизнеса в данном государстве.

При этом многие страны ЮВА принимают 
активное участие в формировании более благо-
приятных условий для ведения бизнеса, следо-
вательно, повышают уровень инвестиционной 
привлекательности. Так, во Вьетнаме власти 
упростили систему налогообложения и уплаты 
налогов, а также улучшили систему получения 
кредитов. В Сингапуре к 2020 году улучшилась 
система получения разрешения на строитель-
ство благодаря предоставлению публичного 
доступа к необходимой для этого информации. 
Однако, не все страны ЮВА двигаются по на-
правлению упрощения экономической и инве-
стиционной деятельности в стране. Так, в Кам-
бодже в 2020 году увеличилась плата при реги-
страции нового бизнеса [14].

При этом органы государственной власти 
стран ЮВА занимаются либерализацией эко-
номической системы региона благодаря уси-
ленной внутренней интеграции стран в единое 
экономическое пространство. Внутренняя 
интеграция стран АСЕАН необходима по при-
чине того, что данный процесс в значительной 
степени улучшит деловую среду всех стран-
участниц, так как компании будут тратить 
меньше ресурсов на логистику и другие про-
изводственные процессы, трудовые ресурсы 
смогут свободно передвигаться, также будут 
увеличиваться внутренние потоки капитала 
[15]. Данные факторы позволят странам ЮВА 
быть более конкурентоспособными на миро-
вом инвестиционном рынке. Азиатский эко-
номический кризис 1997 года обусловил ре-
гиональную интеграцию стран ЮВА [16]. 
Именно после данного кризиса страны АСЕАН 
ускорили процесс региональной интеграции, 
так как было необходимо восстанавливать 
разрушившуюся экономическую систему ре-
гиона. В 1998 году было подписано Рамочное 
соглашение о свободной торговле, которое 
в 2009 году вместе с Соглашением о поощре-
нии и защите инвестиций 1987 года вошло 
в состав нового Всеобъемлющего инвестици-
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онного соглашения АСЕАН, которое предна-
значено для устранения барьеров при торгов-
ле, а также установления более либеральной 
инвестиционной политики в странах данного 
региона [16].

Также стоит отметить образование зоны сво-
бодной торговли АСЕАН. Данное изменение 
подразумевало либерализацию торговли среди 
стран — участниц АСЕАН, что должно было 
снизить затраты на логистику. Так, в 1993 средний 
показатель тарифных ставок составлял 11,44 %, 
а в 2003 данный показатель для АСЕАН–6 
(Бруней, Индонезия, Сингапур, Малайзия, Таи-
ланд и Филиппины) составлял уже 2,39 % [16].

В целом также необходимо отметить, что 
интеграция стран ЮВА происходит и благо-
даря увеличивающемуся количеству внутрен-
них инвестиций из одних стран ЮВА в другие 
(рис. 3) [9].

Сами страны АСЕАН инвестируют друг 
в друга, создавая более благоприятные условия 
для ведения бизнеса и улучшая инвестицион-
ный климат данных государств.

В целом стоит также отметить налоговую 
политику, которая распространена в странах 
ЮВА и которая влияет на инвестиционный 
климат данного региона. Из-за усиления кон-
куренции на мировом инвестиционном рынке 
появилась всеобщая тенденция по снижению 
налоговых ставок, которая также затронула 
страны ЮВА. Например, в Таиланде была сни-
жена ставка налога на прибыль, которая 
до 2012 года составляла 30%, затем была сни-

жена до 23%, а в данный момент она состав-
ляет 20%. В Мьянме ставка была снижена с 30 
до 25% [9]. В целом это положительно повли-
яло на налоговую нагрузку бизнеса, что уве-
личило уровень инвестиционной привлека-
тельности данного региона. Также страны 
ЮВА предоставляют большое количество 
льгот бизнесу, например, в Сингапуре дей-
ствуют определенные льготы для ТНК, кото-
рые сводятся к тому, что с организации будут 
взыскиваться налоги по льготным ставкам, 
варьируемым от 5 до 10% в год, в течение 5–10 
лет существования в зависимости от количе-
ства доходов и расходов компании.

Немаловажным фактором ведения бизнеса, 
а также инвестиционной привлекательности 
являются легкость и рациональность креди-
тования предприятий. В данном случае в ре-
гионе стран ЮВА также замечаются значи-
тельные послабления со стороны уменьшения 
процентной ставки по кредитам. Например, 
в Малайзии этот показатель снизился с 7,7% 
в год в 2000 году до 4,9% в 2011, на Филиппи-
нах — с 10,9 до 6,7% [9].

Таким образом, многие иностранные ин-
весторы заинтересованы в странах ЮВА, так 
как они обладают целым рядом преимуществ, 
такими как: стабильная политическая и эко-
номическая ситуация, дешевая рабочая сила, 
большое количество сырья и ценных ресурсов, 
большой рынок сбыта, эффективная и замо-
тивированная рабочая сила, благоприятный 
инвестиционный климат, заинтересованность 
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Рис. 3. Приток ПИИ в страны АСЕАН по инвестирующим странам за 2010–2019 годы, в % от общего 
притока ПИИ [9]
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органов государственной власти в создании 
благоприятных условий для ведения бизнеса. 
Потенциал региона является достаточно вы-
соким и последующее его развитие может вы-
вести экономику стран ЮВА на лидирующие 
позиции на мировой экономической арене. 

Благодаря постоянно применяемым мерам 
по повышению инвестиционной привлекатель-
ности регион получает большое количество 
преимуществ в виде стабильного экономиче-
ского роста и колоссального притока ПИИ 
в страны-реципиенты.
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