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Аннотация 
Актуальность проведенных исследований определяется интенсивностью изменения 
климата, сопровождаемой ростом числа опасных природных явлений, что увеличивает 
нагрузку на сотрудников Росгидромета.  Целью представленных исследований явилось 
выявление проблем развития человеческого капитала в гидрометеорологической отрасли в 
условиях санкций. Научная новизна исследований заключается в выявлении наиболее 
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острых проблем развития человеческого капитала в гидрометеорологической отрасли. 
Практическая значимость исследований заключается в возможности использования 
полученных результатов при формировании программы развития кадрового потенциала 
Росгидромета. 
Ключевые слова: проблемы развития, человеческий капитал, гидрометеорологическая 
отрасль, условия санкций. 
 
Abstract 
The relevance of the conducted research is determined by the intensity of climate change, 
accompanied by an increase in the number of natural hazards, which increases the burden on 
Roshydromet employees. The purpose of the presented studies was to identify the problems of 
human capital development in the hydrometeorological industry in the context of sanctions. The 
scientific novelty of the research lies in identifying the most acute problems of human capital 
development in the hydrometeorological industry. The practical significance of the research lies in 
the possibility of using the results obtained in the formation of a program for the development of 
the personnel potential of Roshydromet. 
Keywords: development problems, human capital, hydrometeorological industry, sanctions 
conditions. 

 
 
Введение 
С каждым годом изменение климата затрагивает все больше стран. В 2022 г. это на 

себе ощутили многие страны в Европе, Азии, Америке, Африке, столкнувшись с 
аномальными волнами тепла, большим количеством осадков и штормовыми порывами 
ветра. Поэтому умение спрогнозировать вовремя стихийные бедствия становятся все более 
востребованным для государств, позволяя им вовремя мобилизовать спасательные и 
муниципальные службы для минимизации ущерба. Однако достоверные прогнозы могут 
делать только люди - поэтому обучение и подготовка специалистов-метеорологов 
становится все более важной. Настоящая работа посвящена человеческому капиталу в 
гидрометеорологической отрасли: рассматривается текущее состояние, актуальные 
вопросы по сохранению кадров в условиях санкций, а также возможные варианты 
привлечения дополнительных специалистов из-за рубежа.  

Цель исследований 
Таким образом, целью представленной работы является исследование проблем 

развития человеческого капитала в гидрометеорологической отрасли в условиях санкций и 
поиск эффективных путей их решения. 

Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили научные труды, посвященные 

проблемам развития человеческого капитала в условиях санкций таких авторов как 
Гимпельсон В.Е. [2], Глазьев С.Ю., Воронов А.С., Кудина М.В., Орлова Л.Н. [3], Деготькова 
И. [4], Захарова Ю.Н. [5], Козлова А.А., Омилянчук А.А., Боркова Е.А. [10], Кузнецов В.П., 
Моисеев В.В., Колесникова Ю.С., Смоленская О.А. [12], Чурбанова Е.С. [11], Хмелева Г.А. 
[26], Штерцер Т.А. [27], Якимова Т.Б., Громова А.С., Потехина Н.В., Шулинина Ю.И. [28] 
и др. 

Методическую базу исследований также составили авторские работы по 
рассматриваемой проблеме [14,21-24] и др. 

В ходе подготовки материала также использовались официальные данные 
федеральной службы Росгидромета. 

 

https://www.isras.ru/index.php?page_id=1195&id=2191
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Основные результаты исследований 
Проведенные исследования позволили выявить следующие стратегические цели 

Росгидромета, представленные на рис. 1. 
При рассмотрении проблемы развития человеческого капитала в 

гидрометеорологической отрасли в условиях санкций в интересах обеспечения реализации 
стратегических целей Росгидромета были выделены основные направления, 
представленные на рис. 2. 

Рассмотрим состояние человеческого капитала в гидрометеорологической отрасли 
(рис. 2). 

Тезис о том, что человеческий капитал является самой важной частью управляемой 
социально-экономической системы крайне актуален в гидрометеорологической отрасли, 
ибо насколько бы не были автоматизированы процессы сбора информации, 
предварительного анализа и систем оповещения, без сотрудников, которые занимаются 
прогнозированием ожидаемого состояния и определением степени опасности погодных 
явлений это ничего не стоит.  

Дополнительную остроту проблеме придает тот факт, что интенсивность изменения 
климата, сопровождаемая ростом числа опасных природных явлений в последнее время 
неуклонно возрастает [6-9,15,16-20,25].  

Безусловно, в указанных условиях возрастает нагрузка на сотрудников Росгидромета 
[17], которая усугубляется ростом антироссийских санкций Запада [1, 13] (рис. 3). 

Ценность кадров, безусловно, осознают и в федеральной службе Росгидромета. В 
конце 2020 г. Институт повышения квалификации руководящих работников и специалистов 
Росгидромета провел исследование по состоянию кадровой обеспеченности федеральной 
службы. Этими исследованиями были охвачено 54 подведомственных Росгидромету 
учреждения и 16 246 чел. основного производственного персонала, т.е. более 50% от всех 
сотрудников Росгидромета.  

Часть вопросов исследования были сформулированы с помощью Всемирной 
метеорологической организации (ВМО), имеющей опыт проведения подобных опросов. 
Ниже приведем основные результаты исследования с некоторыми обновленными данными.  

Согласно отчету, на конец 2021 г. фактическая численность работников 
Росгидромета составила 30 512 чел. При этом укомплектованность штата в среднем 
составила 83%, что явилось более высоким показателем по сравнению с 2020 г. (82%), но 
более низким по сравнению с 2019 г. (85%).  

Определенное снижение уровня укомплектованности штата сотрудников 
учреждений Росгидромета после 2019 г., на наш взгляд, связано с влиянием пандемии 
COVID-19. 

Проведенные исследования показали, что традиционно наиболее остро нехватка 
кадров фиксируется в “Чукотском Управлении по гидрометеорологии и мониторингу 
окружающей среды (УГМС)” и “Колымском УГМС”.    

Общая потребность в специалистах, согласно статистике последних лет, составляет 
свыше 2000 чел., в том числе: 

- в отделах метеорологических прогнозов и обслуживания, агрометеорологии – 
свыше 800 чел.; 

- в специализированных и труднодоступных метеостанциях – около 500 чел.; 
- в центрах и лабораториях мониторинга окружающей среды – около 200 чел.; 
- в отделах гидрологии – свыше 110 чел.; 
- в отделах телекоммуникаций – свыше 171 чел.; 
- в отделах аэрологии – свыше 30 чел. 
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Рис. 1. Стратегические цели развития Росгидромета 
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Рис. 2. Рассматриваемые направления проблем развития человеческого капитала в 

гидрометеорологической отрасли в условиях санкций 
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Рис. 3. Причины роста нагрузки на сотрудников Росгидромета, обусловленного 
усилением антироссийских санкций Запада 
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Это создает проблему переподготовки кадров - по текущему законодательству, обучение 
возможно лишь при наличии среднего профессионального образования.  

Среди должностей техников дела также обстоят не лучшим образом - только 31,5% 
имеют профильное среднее образование. Еще 25% имеют непрофильное среднее 
профессиональное образование.   

Также остро стоит вопрос по проведению тренингов. Согласно исследованию, в 2020 
г. более 60% метеорологов, 65% менеджеров, 40% персонала по поддержке и 25% 
гидрологов нуждались в профессиональной переподготовке и повышении квалификации. 
На 2021 г. было подано 5573 запроса от сотрудников, структура которых представлена в 
табл. 1. 

Таблица 1  
Структура запросов сотрудников Росгиромета на проведение тренингов 

№ Профессиональная категория Количество 
запросов (чел.) 

Доля к общему количеству 
(в процентах) 

1 Метеоролог (метеоролог-
технолог 

3730 66,7% 

2 Менеджер 717 12,8% 

3 Персонал по поддержке 542 9,7% 

4 Гидролог (гидролог-техник) 354 6,3% 

5 Исследователь 96 1,7% 

5 Персонал по взаимодействию с 
клиентами 

89 1,5% 

6 Климатолог 45 0,8% 
 

Согласно отчету о деятельности Росгидромета в 2021 г., на базе Федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения дополнительного 
профессионального образования “Институт повышения квалификации руководящих 
работников и специалистов” обучение прошло 2422 специалиста или чуть меньше половины 
от поданных заявок, что было связано с ограничениями возможностей системы обучения. 
Еще 12 тыс. сотрудников Росгидромета прошли повышение квалификации по курсу 
“Цифровая трансформация” в очной, очно-заочной и дистанционной формах обучения.  

В целом, проведенные исследования состояния человеческого капитала в 
гидрометеорологической отрасли позволили выявить следующие проблемы. 

Во-первых, в федеральной службе Росгидромета превалирует возрастная категория 
старше 50 лет. Отмечается низкая доля молодежи, что делает ключевой проблему смены 
поколений. 

Во-вторых, во многих учреждениях Росгидромета отмечается тенденция 
уменьшения укомплектованности сотрудниками за последние 3-5 лет, что увеличивает 
нагрузку на работающих сотрудников при том же функционале учреждений. 

В-третьих, меньше чем в половине опрошенных организаций Росгидромета есть 
менеджеры, что затрудняет процессы управления в современных геополитэкономических 
условиях. 
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В-четвертых, не во всех организациях Росгидромета есть сотрудники-климатологи. 
Отметим, что в учреждениях, где они есть эту должность практически везде занимают 
женщины (за исключением “Главной геофизической обсерватории”). 

В-пятых, установлено, что больше всего в профессиональных тренингах в структурах 
Росгидромета нуждаются метеорологи, гидрологи и менеджеры. 

В-шестых, выявлено, что в 2021 г. (т.е. до наступления периода ужесточения 
антироссийских санкций Запада в 2022 г.), в опрошенных организациях Росгидромета, не 
планировалось проведения обучения сотрудников с помощью поддержки Всемирной 
метеорологической организации, проектных фондов или правительства. 

В-седьмых, определено, что приоритетными направлениями обучения для 
сотрудников системы Росгидромета являются: 

А) по профессиям – метеорологи, гидрологи, техники-метеорологи и техники-
гидрологи; 

Б) по областям знаний - агрометеорология, химия, океанология и телекоммуникация. 
В-восьмых, установлено, что не все опрошенные организации Росгидромета 

выполняют базовую программу обучения для метеорологов БИП-М . 
В-девятых, не все опрошенные учреждения Росгидромета проводят оценку 

персонала по системе компетенций Всемирной метеорологической организации и 
подготовку в соответствии с рекомендациями ВМО, где отдается приоритет краткосрочным 
курсам повышения квалификации. 

Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, в результате проведенных исследований были выделение следующие 

стратегические цели Росгидромета: 
- защита личности, общества и государства от опасных природных явлений; 
- обеспечение профильной информацией, включая данные о загрязнении 

окружающей среды, всех заинтересованных лиц; 
- обеспечение геополитических интересов в Арктике и Антарктике. 
Исходя из указанных стратегических целей Росгидромета при рассмотрении 

проблемы развития человеческого капитала в гидрометеорологической отрасли в условиях 
санкций были выделены основные направления: 

- исследование состояния человеческого капитала в гидрометеорологической 
отрасли; 

- рассмотрение актуальных вопросов сохранения человеческого капитала 
Росгидромета в условиях санкций; 

-  определение перспектив развития человеческого капитала в гидрометеорологии; 
- разработка требований кадрового обеспечения гидрометеорологической отрасли: от 

кадров к талантам. 
В рамках исследования состояния человеческого капитала в 

гидрометеорологической отрасли показано, что наряду с тем, что человеческий капитал 
является самой важной частью гидрометеорологической отрасли как управляемой 
социально-экономической системы, поскольку насколько бы не были автоматизированы 
процессы сбора информации, предварительного анализа и систем оповещения, без 
сотрудников, которые занимаются прогнозированием ожидаемого состояния и 
определением степени опасности погодных явлений это ничего не стоит.  

Показано, что дополнительную остроту проблеме человеческого капитала 
гидрометеорологической отрасли придает тот факт, что интенсивность изменения климата, 
сопровождаемая ростом числа опасных природных явлений, в последнее время неуклонно 
возрастает.  
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Продемонстрировано, что рост нагрузки на сотрудников Росгидромета обусловлен и 
усилением антироссийских санкций Запада, включая: 

- проблемы в поставках импортного оборудования (проблема свободы движения 
товаров); 

- проблемы в получении гидрометеорологической информации из зарубежных 
источников (проблема свободы движения информации); 

- проблемы во взаимодействии с коллегами из других стран при решении 
профильных задач гидрометеорологических служб (проблема свободы движения рабочей 
силы); 

- проблемы реализации совместных проектов и программ под эгидой Всемирной 
метеорологической организации (проблема финансирования при ограничении свободы 
движения капитала).   

В целом, проведенные исследования состояния человеческого капитала в 
гидрометеорологической отрасли позволили выявить следующие проблемы: 

- в федеральной службе Росгидромета превалирует возрастная категория старше 50 
лет. Отмечается низкая доля молодежи, что делает ключевой проблему смены поколений; 

- во многих учреждениях Росгидромета отмечается тенденция уменьшения 
укомплектованности сотрудниками за последние 3-5 лет, что увеличивает нагрузку на 
работающих сотрудников при том же функционале учреждений; 

- меньше чем в половине опрошенных организаций Росгидромета есть менеджеры, 
что затрудняет процессы управления в современных геополитэкономических условиях; 

- не во всех организациях Росгидромета есть сотрудники-климатологи; 
- больше всего в профессиональных тренингах в структурах Росгидромета 

нуждаются метеорологи, гидрологи и менеджеры; 
- в 2021 г. (т.е. до наступления периода ужесточения антироссийских санкций Запада 

в 2022 г.), в опрошенных организациях Росгидромета не планировалось проведения 
обучения сотрудников с помощью поддержки Всемирной метеорологической организации, 
проектных фондов или правительства; 

- приоритетными направлениями обучения для сотрудников системы Росгидромета 
являются: а) по профессиям – метеорологи, гидрологи, техники-метеорологи и техники-
гидрологи; б) по областям знаний - агрометеорология, химия, океанология и 
телекоммуникация; 

- не все опрошенные организации Росгидромета выполняют базовую программу 
обучения для метеорологов БИП-М; 

- не все опрошенные учреждения Росгидромета проводят оценку персонала по 
системе компетенций Всемирной метеорологической организации и подготовку в 
соответствии с рекомендациями ВМО, где отдается приоритет краткосрочным курсам 
повышения квалификации. 

Представляется, что полученные результаты могут быть использованы как при 
дальнейших исследованиях проблем развития человеческого капитала в 
гидрометеорологической отрасли в условиях санкций, так и при формировании программы 
развития кадрового потенциала Росгидромета. 
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