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Аннотация
В статье представлено описание и результаты исследования возможностей использования личного бренда студента для будущего позици-
онирования на рынке труда и в профессиональной деятельности. Целью исследования стало определение соответствия ожиданий студентов 
необходимости формирования личного бренда для возможности трудоустройства и роли личного бренда соискателя для работодателя. 
Методологической основой исследования стал критический анализ научной литературы, вторичных данных проводимых исследований, обзор 
экспертных мнений и первичной эмпирической информации, необходимой для достижения поставленной цели. Первым направлением эмпири-
ческого исследования (часть I) в форме интернет-опроса стало анкетирование обучающихся высшего учебного заведения с целью определения 
отношения данной социальной группы к проблемам формирования и развития личного бренда. Вторым направлением эмпирического иссле-
дования (часть II) в форме интернет-опроса стало анкетирование специалистов в области HRМ с целью выявления значимости личного 
бренда студента (молодого специалиста) в процессе найма и профессионального развития для работодателя. Для осмысления полученной 
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АКТУАЛЬНОСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 
ЗНАЧИМОСТИ ЛИЧНОГО БРЕНДА СТУДЕНТА 
НА ЭТАПЕ ВЫХОДА НА РЫНОК ТРУДА
На современном этапе становления экономики знаний 

дан импульс развитию конкурентоспособности и возмож­
ности капитализации способностей, знаний, навыков и про­
фессионального опыта как отдельного специалиста, так 
и компании в целом. Кроме этого, в эпоху информацион­
ной открытости мы оказываемся вовлеченными в публич­
ную жизнедеятельность. Данная ситуация побуждает вы­
являть ресурсы, обеспечивающие личностное и компетент­
ностное развитие с эффективным позиционированием себя 
как профессионала в информационно-коммуникационной 
среде.

Наше предположение: именно личный бренд является 
универсальным средством построения карьеры и позицио­
нирования себя как отличного специалиста.

При этом современные тренды динамичного изменения 
внешней среды, гиперинформативного формата жизнедея­
тельности, прорывного характера развития цифровых тех­
нологий актуализируют проблему формирования личного 
бренда, начиная с периода профессионального становления 
на этапе получения образования в высшем учебном заве­
дении.

Наблюдается рост интереса в обществе к вопросам пер­
сонального брендинга, это подтверждается возрастанием 
объема издаваемой литературы [1][4][6][8][9], увеличением 
числа проводимых исследований[2][3][7][10][11], а также ак­
тивностью публичных дискуссий [5][12][14] по данной теме.

Однако в данных работах недостаточное внимание уде­
лено важному вопросу: как студенту создать личный бренд, 
который будет замечен потенциальным работодателем 
на рынке труда. Для решения вышеуказанной проблемы 
была разработана и реализована программа исследования, 
в рамках которой проводился анализ представлений сту­
дентов о специфике личного бренда и необходимости его 
создания и развития. Выявлялась и обобщалась информа­
ция об  экспертном мнении значимости личного бренда 
студента/молодого специалиста на рынке труда. Прово­
дился сравнительный анализ ожиданий студентов значи­
мости личного бренда на рынке труда и потребности рабо­
тодателя в наличии личного бренда у соискателей.

ОПИСАНИЕ МЕТОДОВ ИССЛЕДОВАНИЯ
Стратегический план исследования представляет собой, 

во-первых, изучение экспертных данных, а также анализ 
вторичной эмпирической информации из открытых источ­
ников по проблемам персонального брендинга. Во-вторых, 
проведение выборочного опроса методом анкетирования 
для выявления отношения к  личному бренду студентов 
и HR-специалистов компаний.

Основой исследования является анализ подверженности 
студенческой молодежи влиянию современным тенденциям 
персонального брендинга и выявление и обобщение экс­
пертных мнений о значимости личного бренда на рынке 
труда и в профессиональной деятельности.

Проводился опрос методом анкетирования обучающихся 
высшего учебного заведения с целью определения отноше­
ния данной социальной группы к проблемам формирова­
ния и развития личного бренда. В опросе приняли участие 
111 обучающихся уровня бакалавриата и магистратуры раз­
ных курсов и образовательных программ ФГБОУ ВО «Госу­
дарственный университет управления».

В число опрошенных вошли 38,7% обучающихся 1 курса 
бакалавриата, 39,6% обучающихся 2 курса бакалавриата, 
18% обучающихся 3 курса бакалавриата, 3,7% обучающихся 
4 курса бакалавриата и магистратуры. На рис. 1 представ­
лена структура респондентов по курсам обучения.

Рис. 1. Распределение респондентов по курсам обучения

Для интернет-опроса использовалась платформа Google 
Forms.

Опрос состоял из четырех смысловых блоков:
�� понимание сущностных характеристик личного 

бренда;

эмпирической информации использовались методы обобщения и сравнительного анализа. Результаты эмпирического исследования свиде-
тельствуют о наличии некоторых различий в представлениях о значимости личного бренда у студентов и HR-специалистов. Полученные 
данные подтверждают выявленные на этапе анализа экспертных оценок в публичных дискуссиях разногласия в вопросах значимости и необ-
ходимости формирования личного бренда студента. Несмотря на это, исследование необходимо продолжить. Увеличение охвата по числен-
ности и географии студенческой молодежи, а также HR-специалистов, как представителей работодателя позволит получить более каче-
ственные результаты.

Ключевые слова: персональный брендинг, личный бренд, студент, молодой специалист, рынок труда, позиционирование.

Abstract
The article presents a description and results of a study of the possibilities of using a student’s personal brand for future positioning in the labor market and 
in professional activities. The purpose of the study was to determine the correspondence between the expectations of students, the need to form a personal 
brand for employment opportunities and the role of the personal brand of the applicant for the employer. The methodological basis of the study was a critical 
analysis of scientific literature, secondary data from ongoing studies, a review of expert opinions and primary empirical information necessary to achieve the 
goal. The first direction of empirical research (part I)  in the form of an Internet survey was a survey of students of a higher educational institution in order 
to determine the attitude of a given social group to the problems of forming and developing a personal brand. The second area of ​​empirical research (Part 
II) in the form of an online survey was a survey of HRM specialists in order to identify the importance of a student’s (young specialist’s) personal brand in the 
process of recruitment and professional development for the employer. To comprehend the obtained empirical information, the methods of generalization 
and comparative analysis were used. The results of the empirical study indicate that there are some differences in the perceptions of the importance of a 
personal brand among students and HR professionals. According to the authors, the data obtained confirm the disagreements identified at the stage of analysis 
of expert assessments in public discussions regarding the significance and necessity of forming a student’s personal brand. Despite this, research needs to be 
continued. Increasing the coverage in terms of the number and geography of student youth, as well as HR specialists, as representatives of the employer, will 
provide better results.

Keywords: personal branding, personal brand, student, young specialist, labor market, positioning.
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�� выявление сфер деятельности, где специалистам необ­
ходим личный бренд;

�� роль личного бренда для студента;
�� специфика упаковки и продвижения личного бренда 

студента.
Важная часть исследования — это выявление и обобще­

ние экспертных мнений о  значимости личного бренда 
на рынке труда и в профессиональной деятельности, на ос­
нове анализа первичной и вторичной эмпирической ин­
формации. 

В  опросе участвовали специалисты в  области HRМ. 
В  число опрошенных вошли специалисты, занимающие 
различные должности в  сфере управления персоналом. 
Большинство опрошенных, а именно 30,8% это женщины 
в возрасте от 31 до 35 лет, вторую строчку 23,1% занимают 
женщины в возрасте от 26 до 30 лет (рис. 2).

Рис. 2. Возрастная структура респондентов

Опрос прошли специалисты разных направлений, связан­
ные с HRM и занимающие разные позиции в оргструктуре 
компаний (рис. 3).

Рис. 3. Ответы на вопрос «Какую должность вы занимаете 
в организации?»

Для интернет-опроса использовалась платформа Google 
Forms.

Опрос состоял из четырех смысловых блоков:
�� значимость личного бренда при трудоустройстве;
�� необходимость личного бренда для молодого специа­

листа/студента;

�� необходимый контент для личного бренда молодого 
специалиста/студента;

�� каналы, используемые работодателем для знакомства 
с личным брендом соискателя.

Далее осуществляется анализ и интерпретация полученных 
результатов. Проводится сравнительный анализ ожиданий 
студентов и потребностей работодателей наличия личного 
бренда для соискателей. И в завершение проверяются вы­
двинутые гипотезы.

ОБЗОР ЭКСПЕРТНЫХ МНЕНИЙ И АНАЛИЗ 
ВТОРИЧНЫХ ДАННЫХ ПРОВОДИМЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ
В настоящее время феномен личного бренда активно 

исследуется в различных проблемных полях.
Например, формирование персонального бренда рассмат­

ривается как инструмент реализации карьеры. М.М. Ива­
нов отмечает необходимость разработки инструментов до­
стижения профессионального успеха и реализации инди­
видуальной карьеры в условиях гибких форм организации 
труда, распространения практик фриланса и  дауншиф­
тинга, ориентации на взаимодействие в сетевых сообще­
ствах профессионалов, личностного развития и самоме­
неджмента.

Предлагается рассматривать формирование персонального 
бренда как способ самопрезентации работником своих ком­
петенций, что положительно повлияет на принятие решения 
по его карьерному росту [3].

Мы видим существенный ресурс для повышения удо­
влетворенности работника своей деятельностью и взаимо­
действием в профессиональной среде при использовании 
личного бренда.

На наш взгляд, интересен методический подход, кото­
рый предусматривает выделение составляющих индиви­
дуального человеческого капитала и определение возмож­
ности их  представления в  символическом оформлении 
в персональном бренде.

Теоретико-методологический аспект формирования 
бренда личности исследовался рядом авторов [2].

В данном исследовании рассматриваются принципы фор­
мирования, анализируются возможные формы и модели, 
а также социально-психологические сущностные характе­
ристики личного бренда. Мы рассмотрели научные подходы 
к интерпретации понятия «бренд» и сделали вывод, что оно 
связано не только с компанией и ее продуктом (услугой), но и 
с персоной. В современных условиях активно развивается 
новое направление брендинга — формирование и развитие 
личного бренда.

Специфика процесса формирования личного бренда зада­
ется принадлежностью специалиста к определенной сфере 
деятельности. И.Б. Стрелкова предлагает модель форми­
рования персонального «Я-бренда» специалиста/ученого 
научной библиотеки. Определив личный бренд как мар­
кетинговый инструмент, автор берет за основу следующие 
этапы формирования бренда: самоопределение со сферой 
деятельности; выбор среды реализации; анализ своего кон­
курентного преимущества; формирование положительной 
репутации и узнаваемости с помощью определенной дея­
тельности и профессиональной коммуникации [12].

Практическое применение разработанной модели можно 
увидеть на примере реализации программы создания и ис­
пользования личного бренда специалиста научной библио­
теки. Например, размещение на сайте научной библиотеки 
портфолио сотрудника информационной службы привело 
к тому, что выросло число обращений пользователей за эк­
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спертной консультацией, тем самым повысив качество об­
служивания и улучшив имидж библиотеки.

Важный аспект повышения ценности студента и моло­
дого специалиста на рынке труда рассматривается в сту­
денческой проектной работе [7]. Предложена модель фор­
мирования и развития личного бренда. Целью проекта стало 
оказание помощи студенту и молодому специалисту в пра­
вильном определении стратегии профессионального раз­
вития и позиционировании себя на рынке труда.

По мнению Veronica Ioana, в условиях доминирования кон­
курентной среды ключевую роль в процессе трудоустройства 
молодого специалиста и нахождения места для стажировки 
студента играет сформированная стратегия саморазвития. 
Автор провел исследование, используя метод перекрестного 
наблюдения студентов, посещавших курсы по личному брен­
дингу. В результате были выявлены потребности и интересы 
учащихся в личном развитии с помощью стратегий личного 
брендинга. На основе полученных данных была разработана 
модель личного брендинга, которую могут использовать как 
студенты, так и молодые специалисты [15].

Как объяснить контекст персонального брендинга и он­
лайн личности? На эти вопросы дали ответ авторы иссле­
дования, целью которого стало изучение отношений сту­
дентов к личному брендингу в Интернете, а также их соот­
ветствия ожиданиям работодателей [13]. Результаты иссле­
дования позволили авторам сделать вывод о том, что студенты 
не в полной мере представляют интересующий работодателя 
контекст личного бренда.

Отношение экспертов к вопросу важности личного бренда 
при трудоустройстве в России можно увидеть на страницах 
журнала «Секрет фирмы» в рамках развернувшейся дискус­
сии. Например, сооснователь PR-агентства обращает вни­
мание на важность наличия сильного бренда у соискателя. 
Потенциальный работодатель видит, что он регулярно де­
лится своими профессиональными результатами в сообще­
стве и получает обратную связь, выступает на конференциях.

Генеральный директор компании считает, что личный 
бренд является бонусом при найме на работу, особенно для 
руководящих позиций. Если речь идет о специалистах с силь­
ным личным брендом, то позитивной стороной является то, 
что они вовлекают в сообщество других специалистов, а это 
ценно с точки зрения оптимизации найма в компании.

Однако есть экспертные мнения, которые отмечают нега­
тивные стороны личного бренда. При стремлении сотрудника 
к повышению личной известности с целью удовлетворения 
потребности в повышении стоимости своих компетенций 
на рынке труда можно предположить, что он дистанциру­
ется от интересов компании и скоро покинет ее. Некоторые 
эксперты предпочитают создавать «звезд» у себя в компании, 
а не привлекать уже известных специалистов [5].

Рассмотрев экспертные мнения и вторичные данные про­
водимых исследований по проблемам формирования и раз­
вития личного бренда, можно отметить, что проблемное поле 
данного направления расширяется.

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭМПИРИЧЕСКОГО 
ИССЛЕДОВАНИЯ ЗНАЧИМОСТИ ЛИЧНОГО 
БРЕНДА СТУДЕНТА ПРИ ВЫХОДЕ НА РЫНОК 
ТРУДА
Поставленная цель исследования потребовала выявить 

степень актуальности для студентов проблем формирования 
и развития личного бренда как инструмента позициониро­
вания себя на рынке труда. Полученные данные станут осно­
ванием для последующего сравнительного анализа ожиданий 
студентов и потребностей работодателей в этой области.

Основным методом исследования был выбран online опрос 
с использованием Google Forms.

В первую очередь было проанализировано представление 
студентов о сущностных характеристиках личного бренда. 
73% участников опроса знают, что такое личный бренд, 
а 20,7%, возможно, имеют представление о понятии лич­
ный бренд (рис. 4). Можно сделать вывод, что современные 
студенты хорошо информированы в области персонального 
брендинга.

Рис. 4. Ответы на вопрос «Знаете ли вы, что такое личный бренд»

С целью выявления сущностных характеристик личного 
бренда было предложено несколько вариантов определения 
этого понятия. Согласно ответам респондентов они знают 
основные признаки наличия личного бренда. Следующей 
задачей было выявить, кому, по мнению респондентов, не­
обходим личный бренд. Согласно ответам, 69,4% опрошен­
ных считают, что он необходим как профессионалу/экс­
перту в своей сфере деятельности, так и студенту и медийной 
личности, 16,2% считают, что только профессионалу в своей 
области, а 11,7% — только медийной личности (рис. 5). Таким 
образом, можно утверждать, что студенты знают базовые 
элементы формирования и развития личного бренда и адек­
ватно воспринимают необходимость личного бренда для 
специалистов в определенных сферах деятельности.

Рис. 5. Ответы респондентов на вопрос «Кому необходим личный бренд?»

Следующим важным этапом было выяснение необходи­
мости, по мнению респондентов, формирования личного 
бренда студента. Среди предложенных вариантов ответов 
наиболее популярными стали: «чтобы быть замеченным 
в профессиональной среде», «для карьерного и профессио­
нального роста». Меньше всего были выбраны следующие 
варианты ответов: «для преодоления страха публичных вы­
ступлений», «чтобы обрести уверенность в себе и в своих 
силах» (рис. 6).

Полученные данные характеризуют понимание студен­
тами роли и места личного бренда на рынке труда и в про­
фессиональной деятельности.

Проанализировав ответы респондентов на вопрос о наи­
более успешных каналах развития личного бренда (рис. 7), 
можно утверждать, что лидирующую позицию, более 78,4%, 
занимают социальные сети и мессенджеры, 17,1% — сайты 
и блоги, менее 5% занимают СМИ, стажировки и «сарафан­
ное радио».
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Рис. 7. Ответы на вопрос «На каких площадках можно наиболее успешно 
развивать личный бренд будущему специалисту?»

Далее анализировались каналы для продвижения личного 
бренда (рис. 8). По результатам опроса, наиболее востребо­
ванными каналами для продвижения личного бренда счи­
таются: Instagram (96,4%), следующим по  популярности 
ответом стал TikTok (73%), Telegram, Вконтакте и Facebook 
набрали менее 50%. Меньше всего проголосовали за Linke­
din — социальную сеть для поиска и установления деловых 
контактов (всего 4,5%).

Следующий вопрос направлен на изучение эффективных 
форм контента личного бренда студента. Согласно ответам 

респондентов (рис. 9) наиболее интересными формами кон­
тента личного бренда являются: истории (сторителлинг) — 
67,6% опрошенных студентов выбрали этот вариант, личные 
качества и увлечения (ваш образ жизни, хобби, спорт, при­
вычки и т.д.) — 62,2%, видео-контент — 54,1%, кейсы — 
52,3% и закулисье (рабочий процесс, подход к задачам, как 
оказываете услугу и т.д.) — 51,4% опрошенных. Задачей во­
проса «Почему необходимо заниматься формированием 
и развитием личного бренда?» являлось выявить ожидания 
студентов по влиянию личного бренда на процесс трудоуст­
ройства и профессионального развития. Согласно ответам 
респондентов (рис. 10), успешность личного бренда напря­
мую влияет на успех в трудоустройстве и профессиональное 
развитие (73%). 72, 1% респондентов считают, что репутация 
специалиста (личный бренд) может сильно влиять на бренд 
компании (72,1%), а также специалист получает большой 
информационный охват и может рассчитывать на большую 
востребованность (60,4%). 

Мнения респондентов о том, что личный бренд повы­
шает  возможность получения большего дохода сотруд­
ника, составили 31,5%. Возможность получения привиле­
гий в компании — 19,8% и возможность самоутверждения 
19,8%.

Рис. 6. Ответы респондентов на вопрос «Для чего нужен личный бренд студентам?»

Рис. 8. Ответы на вопрос «Где можно продвигать личный бренд в интернете?»

Рис. 9. Ответы на вопрос «Какие формы контента личного бренда являются, по вашему мнению, 
наиболее привлекательными?»
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МОЛОДОЙ УЧЕНЫЙ

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Результаты первого направления эмпирического иссле­

дования по определению понимания ключевых особенно­
стей личного бренда и необходимости его формирования 
на этапе получения профессионального образования в вузе 
показали, что студенты понимают важное значение личного 
бренда, который влияет на их будущую позицию на рынке 
труда и профессиональную деятельность. Студенты осведом­
лены о возможностях раскрытия контента личного бренда 
в социальных сетях и знают доступные инструменты для 
его продвижения.

Результаты второго направления эмпирического иссле­
дования по выявлению и обобщению экспертных мнений 
о значимости личного бренда на рынке труда и в профес­
сиональной деятельности будут опубликованы в следующем 
номере.
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