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Аннотация 
Социология управления рассматривается как сфера научных исследований способов управ-
ленческого воздействия на общество в ходе аудита бюджетных потоков в целях целевого и 
эффективного их расходования. Рассмотрены стандарты, принципы, методы, ключевые осо-
бенности социологии управления бюджетными потоками в ходе аудита. С учетом важности 
аудита бюджетных потоков для устойчивого развития страны обоснованы востребованные 
области эффективного внутреннего финансового аудита, обозначена сущность социологии 
управления бюджетными потоками в ходе их аудита. Определены цели, методы, ключевые 
направления проведения аудита бюджетных потоков в целях снижения их рисков и эффек-
тивного управления. 
Ключевые слова: социология управления, аудит бюджетных потоков, бюджетные процеду-
ры, принципы, эффективность, финансовый контроль, правовое обеспечение. 
 
Abstract 
Sociology of management is considered as a field of scientific research on the methods of manage-
rial influence on society in the course of auditing budgetary flows in order to target and effectively 
spend them. The standards, principles, methods, key features of the sociology of managing budget-
ary flows during the audit are considered. Taking into account the importance of the audit of budg-
etary flows for the sustainable development of the country, the demanded areas of effective internal 
financial auditing are substantiated, the essence of the sociology of managing budgetary flows dur-
ing their audit is indicated. The goals, methods, key directions of the audit of budget flows in order 
to reduce their risks and effective management are determined. 
Keywords: sociology of management, audit of budget flows, budget procedures, principles, effi-
ciency, financial control, legal support. 
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Сущность социологии управления бюджетными потоками в ходе их аудита направлена на 
исследование социальных механизмов управленческого воздействия на общество и органи-
зации бюджетной сферы, на сознание и поведение их индивидов (работников), общностей, 
являющихся объектом, субъектом аудита, в целях эффективного и целевого расходования 
бюджетных средств и снижения рисков штрафных санкций. В проблемном срезе исследова-
ния социологии управления разрабатываются методологии управленческого процесса с регу-
лярными контрольными формами. Перспективы исследования социологии управления бюд-
жетными потоками в ходе их аудита определяются: 
Во-первых, изучением стандартов и институтов управления бюджетными потоками. 
Во-вторых, оценкой социальных результатов принимаемых управленческих решений, их эф-
фективности, степени участия субъектов, межличностных отношений в процессе аудита. 

Совершенствование правовой регламентации аудита в бюджетной сфере взаимоувязано с 
вектором развития современной экономики устойчивого развития, целевым, эффективным 
использованием бюджетных ресурсов и социологией управления системы расходования 
бюджетных средств. 

Аудит использования, по мнению Лазаревой Н.В. [1, c.58-59], бюджетных средств стано-
вится ключевым направлением эффективного управления. При этом роль аудита доходов и 
расходов бюджетов возрастает, приобретая важное место в системе современного эффектив-
ного управления [11, c. 8]. 

При исследовании направлений социологии управления, аудита бюджетных потоков были 
учтены современные научные наработки в этой сфере, получившие отражение в трудах 
Мысляевой И.Н. [2], Поляка Г.Б. [3], Шакировой Г.А. [4], Починчик А.Ю. [5], Дымбрылова 
Д.Д. [6], Двуреченских В. [7], Ляпунова Г.В. [8], Ким Н.В. [9], Щербининой Е.И. [10], Лаза-
рева Н.В. [14], Тощенко Ж.Т. [15], Харченко К.В. [16], и др. 

Предлагаемый иной подход к рассмотрению управления через его алгоритмы сегодня 
весьма востребован [15], поскольку через последовательное прохождение стадий возможно 
получение заданного результата. Так, через предвидение возможных нарушений можно опе-
ративно обозначить рисковые зоны бюджетных потоков, подлежащих аудиту, сформировать 
программу проверки, и при формировании полученных результатов с применением социаль-
ных технологий понять причины допущенных нарушений при влиянии на них исполнителей. 
Именно руководитель аудиторской группы, осуществляя управленческие функции, созна-
тельно определяет программу аудита бюджетных потоков с учетом ранее допущенных 
нарушений, рисковых области, законодательных изменений, компетенций и конкретизирует 
поставленную цель и вопросы аудита бюджетных потоков.  

На современном этапе социология управления связана не только с исследованием на 
уровне объекта (кого проверяют) и субъекта (кто проверяет) аудита бюджетных потоков, 
сколько с исследованием общегосударственных проблем целевого расходования бюджетных 
средств исключительно в интересах решения общегосударственных задач, включая регио-
нальный и местный уровни управления: уровень доходов, мобильности рабочей силы, ми-
грации, научно-технического обновления основного капитала и т.п.  

Системное представление теоретических и практико-ориентированных положений прове-
дения внутреннего финансового аудита в бюджетной сфере, с учетом системы принятых 
стандартов является приоритетным направлением исследований в данной области.  Опираясь 
на анализ нарушений выполнения бюджетных процедур, остается крайне необходимым по-
вышение качества финансового менеджмента. Значимость информации о бюджетных рисках 
во взаимосвязи с бюджетными процедурами и операциями по их выполнению, оказывает 
влияние на субъект. Помощь в выстраивании методологии проведения аудита бюджетных 
потоков оказывает регламентация в федеральных стандартах аудиторских понятий и проце-
дур: в частности, принципов контрольной деятельности; прав и обязанностей органов и объ-
ектов внутреннего финансового контроля; планирования, проведения проверок, ревизий, об-
следований и реализации их результатов; правил досудебного обжалования решений по ито-
гам их проведения с правом доступа должностных лиц органа контроля к информационным 
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системам, а также по итогам составления отчетности о результатах контрольной деятельно-
сти.  

Поскольку в социологии распространен подход человекоцентрический с приоритетностью 
изучения социальной сущности человека, рассмотрим принципы, лежащие в основе аудита. 
При проведении аудита бюджетных потоков остаются важными принципы как общие (эти-
ческие, независимости, объективности, профессиональной компетентности, целеустремлен-
ности, достоверности, профессионального скептицизма), так и профессиональные (эффек-
тивности, риск-ориентированности, автоматизации, информатизации, единства методологии, 
взаимодействия, информационной открытости). 

В целях социологии управления бюджетными потоками в ходе их аудита необходимо 
обосновать востребованные области эффективного финансового аудита в целях устойчивого 
развития бюджетной сферы страны в целом: 
1. выявление нарушений закупочных процедур, превалирующих в структуре рисков; 
2. контроль эффективного управления имуществом; 
3. установление соответствия порядка ведения учета действующим стандартам;  
4. подтверждение достоверности отчетности; 
5. целевое, правомерное, эффективное использование бюджетных средств. 
А именно, в ходе выявления нарушений закупочных процедур типичными являются: 
− ошибки утверждения и размещение плана закупок; 
− необоснованные закупки; 
− неэффективное расходование средств; 
− необоснованность цен контрактов; 
− необъективная регламентация предмета закупки; 
− наименьшая экономия при закупках через единственного поставщика; 
− осуществление закупок без конкурсных процедур; 
− оплата некачественно исполненных обязательств, и др.  
В ходе выявления нарушений эффективного управления имуществом типичными являются:  
− отсутствие в актах стоимостной справедливой оценки объектов;  
− неиспользование объектов или использование без получения экономических выгод; 
− искажение стоимости и срока службы активов; 
− не проведение обесценения активов с отражением в отчетности; 
− занижение стоимости после модернизации актива; 
− непризнание в учете платежей за весь срок аренды; 
− занижение доходов на справедливую стоимость активов от использования; 
− безрезультативное проведение инвентаризаций; 
− несоответствии целевой функции статусу объекта и др. 
В ходе выявления нарушений порядка ведения по стандартам учета типичными являются: 
− ненадлежащее оформление документов; 
− несанкционированное их исправление; 
− ошибки формирования отчетной информации без применения мер ответственности;  
− разногласия между лицом ответственным и руководителем по ведению учета и др. 
В ходе целевого, правомерного, эффективного использования средств типичными являются: 
− неэффективное длительное неиспользование активов; 
− неэффективная оплата штрафов; 
− неэффективный свободный остаток средств; 
− нецелевое расходование услуг, не потребленных фактически; 
− нецелевая оплата не предусмотренных контрактом услуг, работ и др. 

Поскольку получатель бюджетных средств принимает бюджетные обязательства в преде-
лах доведенных лимитов, то он вправе заключать контракты и определять поставщика с уче-
том доведенного объема бюджетных средств. На практике это порождает желание извлечь 
выгоды за счет бюджетного финансирования, привлекая субподрядчиков, завышая расходы. 
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Предоставление учреждению государственного (муниципального) задания или казенному 
учреждению сметы изначально не предусматривает ненадлежащего качества выполнения ра-
бот, услуг со штрафными санкциями. Поэтому любые штрафы в бюджетной сфере есть не-
эффективное использование выделенных бюджетных средств, которые обоснованно являют-
ся объектом аудита бюджетных потоков, наряду с доходностью и востребованностью соци-
ального предпринимательства [12]. Только комплексная система контрольных процедур поз-
воляет проводить внутренний финансовый контроль непрерывно в целях достижения целе-
вых количественных и качественных показателей выполнения заданий, смет и в целях досто-
верности отчетности, как залога управления бюджетными ресурсами эффективно.  

Социальное предвидение как обоснованное непротиворечивое моделирование будущего, 
опережающего отражения действительности, направлено на определение общественных яв-
лений, подлежащих выявлению и использованию в практике управления. Достижение целей 
аудита бюджетных потоков обусловлено потребностью в эффективном правомерном их ис-
пользовании и включает в себя оценку надежности системы внутреннего финансового кон-
троля, подтверждение достоверности отчетности, соответствия порядка ведения учета еди-
ной методологии с предоставлением рекомендаций повышения качества финансового ме-
неджмента. Для их выполнения широко применяются различные методы социологии управ-
ления бюджетными потоками в ходе аудита, как аналитические процедуры, пересчет, ин-
спектирование, наблюдение, запрос, подтверждение, оценка влияния. 

Ключевые направления социологии управления бюджетными потоками в ходе аудита 
определяются сущностью данной сферы и включают: 
− осознание работника бюджетной сферы факта своего участия в управлении бюджетными 
потоками, что стимулирует к повышению качества труда и укреплению трудовой дисципли-
ны, снижая текучесть кадров в бюджетной сфере; 
− участие в управлении бюджетными потоками способствует росту у работников чувства 
ответственности за результативность и качество выполняемой работы, придает уверенность; 
− регулярное и полное информирование работников не способствует отчуждению от дел; 
− обсуждение информации о ходе проведения аудита бюджетных потоков и полученных его 
результатах повышает степень причастности к эффективному выполнению программы ауди-
торского мероприятия по контролю за бюджетными потоками; 
− участие в управлении способствует ответному поощрению прогрессивных идей по улуч-
шению методологии проведения аудита бюджетных потоков;  
− определение понятий социологии управления является сложной задачей, так как социоло-
гия управления исследует способы управленческого воздействия на общество в ходе аудита 
бюджетных потоков в целях целевого и эффективного их расходования, а значит значимость 
исследований важна для общества и прогнозирования, поскольку позволяет определять при-
ращение доходов бюджета от проведенного аудита бюджетных потоков; 
− социальное прогнозирование предусматривает выбор наиболее оптимального из ресурсов, 
обеспечивающих реализацию, анализ многовариантности решений; 
− человеческий ресурс - это не только объект управления, а ресурсный капитал для устой-
чивого развития, позволяющий профессионально и осознанно осуществлять процедуры 
аудита бюджетных потоков; 
− мотивация и развитие персонала обуславливают формирование системы профессиональ-
ного влияния на активизацию и рациональное использование средств бюджетов; 
− принятие решений основывается на документообороте, учете потоков, поскольку их 
надлежащее отражение способствует достоверному формированию отчетной информации; 
− приемы эффективного социального контроля включают элементы поддержи, создающей 
уверенность в правильности действий и разрешение ситуаций обжалования решений по ито-
гам аудита и др. 
Социология управления как наука взаимоотношений, связей между людьми (теми, кто про-
веряет и теми, кого проверяют) в процессе совместного выполнения задач аудита бюджет-
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ных потоков, направленных на достоверное открытое формирование информации о движе-
нии бюджетных потоков и на эффективное, целевое расходование средств бюджетов. 
Содержание социологии управления объединяет 2 (два) приоритетных блока:  
1. технологический - блок научных приемов, способов оптимизации управленческого про-
цесса: социальное прогнозирование и планирование, социальное проектирование и програм-
мирование;  
2. коммуникационный  - блок взаимодействия управляющей и управляемой подсистем. 
 Формируемая сегодня система правового обеспечения в области аудита бюджетных пото-
ков направлена на регламентацию всех процессов, действий участников и оформление ре-
зультатов и включает стандарты: планирования, проведения внутреннего финансового ауди-
та; прав, обязанностей работников; определений, принципов, задач; оснований, порядка ор-
ганизации и передачи полномочий; реализации результатов. Поскольку объектами внутрен-
него финансового аудита являются бюджетные процедуры администратора бюджетных 
средств, то проведение выездных проверок подведомственных ему учреждений не требуется.  

Ключевыми направлениями социологии управления проведения аудита бюджетных пото-
ков в целях снижения их рисков являются:  

Во-первых, обоснование оценки бюджетных рисков. 
Во-вторых, систематизация типичных нарушений эффективных бюджетных потоков; 
В-третьих, выявление недостатков финансового менеджмента и минимизация рисков; 
В-четвертых, гарантированное соблюдение субъектам бюджетных процедур, подлежащих 

внутреннему финансовому аудиту. 
В-пятых, законченное и понятное правовое обеспечение финансового аудита без много-

численных последующих разъяснений. 
В-шестых, непрерывное проведение мониторинга процедур внутреннего финансового как 

метода финансового аудита с целью изучения контрольных действий и полученных резуль-
татов, оценки надежности организованного и проводимого финансового контроля, достаточ-
ности применяемых контрольных действий.  

Аудит бюджетных потоков необходимо рассматривать как краеугольный приоритет эф-
фективного управления бюджетными ресурсами [13]. Поэтому основной задачей внутренне-
го финансового аудита является именно выявление и пресечение нарушений бюджетного за-
конодательства, так важного и востребованного обществом для повышения результативного, 
экономного использования бюджетных средств. 

Аудит бюджетных потоков в системе социологии управления, финансового аудита явля-
ется важным инструментом финансового менеджмента бюджетной сферы, антикризисного 
эффективного управления государственным имуществом и актуальной задачей современной 
экономической среды. Правовое обеспечение аудита бюджетных потоков на обновляемой 
постоянной основе является приоритетной задачей повышения качества и результативности 
в обеспечение устойчивого развития. 

В целом необходимо отметить, что эффективное управление бюджетными ресурсами воз-
можно при правильной организации социологии управления бюджетными потоками в ходе 
их аудита и выработке действенных предложений по улучшению результативности проведе-
ния, что во многом способствует обеспечению устойчивого развития и управления. 
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