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Аннотация 
Рассмотрены процессы развития организации движения материальных потоков в 
производстве на протяжении всей истории их развития и причины, в силу которых они 
претерпевают непрерывные изменения. В рамках определения на основе 
ретроспективного и текущего анализа ожидаемых перспективных тенденций 
концептуального развития организации движения материальных потоков в 
производстве осуществлена их систематизация. Выделенные классы концепций 
производственной логистики были синхронизированы с фазами большого 
(технологического) цикла экономической активности Н. Кондратьева с использованием 
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пятифазной модели, где каждая фаза цикла экономической активности эквивалентна по 
продолжительности малому циклу экономической активности К. Жугляра, где 
реализуются концепции соответствующего класса. Исходя из выявленных циклических 
закономерностей развития концепций производственной логистики, представляется 
возможным заключить, что в 2020-е годы, соответствующие фазе минимума 
экономической активности, в производственной логистике приоритетное применение 
получат концепции класса «Бережливое производство». 
Ключевые слова: концептуальное развитие, организация движения, материальные 
потоки, производство.    

 
Abstract 
The processes of development of the organization of the movement of material flows in 
production throughout the history of their development and the reasons for which they 
undergo continuous changes are considered. Within the framework of determining, on the 
basis of a retrospective and current analysis of the expected prospective trends in the 
conceptual development of the organization of the movement of material flows in production, 
their systematization was carried out. The selected classes of production logistics concepts 
were synchronized with the phases of the large (technological) cycle of economic activity by 
N. Kondratiev using a five-phase model, where each phase of the economic activity cycle is 
equivalent in duration to the small cycle of economic activity by K. Zhuglyar, where the 
concepts of the corresponding class are implemented. Based on the identified cyclical patterns 
of development of the concepts of production logistics, it seems possible to conclude that in 
the 2020s, corresponding to the phase of a minimum of economic activity, the concepts of the 
"Lean production" class will receive priority use in production logistics. 
Keywords: conceptual development, organization of movement, material flows, production. 

 
Введение 
Процессы развития организации движения материальных потоков в 

производстве на протяжении всей истории развития последнего претерпевают 
непрерывные изменения.  

Указанные изменения обусловлены следующими факторами. 
Во-первых, развитие организации движения материальных потоков в 

производстве определяется процессами научно-технического развития в рамках 
научно-технических революций, сопровождающихся сменой технологических укладов 
[21]. 

Во-вторых, произошедшее пространственное разнесение звеньев производства, 
обусловленное выделяемым еще А. Смитом международным разделением труда [13], и 
многократно усиленное произошедшими процессами глобализации [15]. 

В-третьих, изменения в развитии организации движения материальных потоков 
в производстве в современных условиях определяются изменениями состава звеньев в 
многозвенном производстве и направлений движения материальных потоков в силу 
сложившихся для России в современных реалиях геополитэкономических условий [20, 
23].  

В описанных условиях возрастает актуальность исследования тенденций и 
перспектив концептуального развития организации движения материальных потоков в 
производстве.   

Цель исследований  
Таким образом, целью представленных исследований является определение на 

основе ретроспективного и текущего анализа ожидаемых перспективных тенденций 
концептуального развития организации движения материальных потоков в 
производстве.   

Методическая база исследований 
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При исследовании процессов концептуального развития организации движения 
материальных потоков в производстве были учтены известные научные работы таких 
авторов, как Аникин Б.А. [3], Баскин А.И., Зенкова Г.В. [4], Вахнина Н.И., Булавина 
И.В. [5], Гаджинский А.М. [6], Гельманова З.С., Ибатов М.К. [7], Едельштейн Ю.М. [8], 
Крылатков П.П., Кузнецова Е.Ю., Кожушко Г.Г., Минеева Т.А. [10], Макаренко С.А. 
[11], Сидоренко Ю.А., Фролов В.Г., Салмина Н.А. [12], Шумаев В.А. [24] и др. 

Методическую базу исследований также составили авторские наработки по 
вопросам концептуального развития организации движения материальных потоков в 
производстве, получившие отражение в трудах [2, 14, 16-19] и др.     

Основное содержание исследований 
Проведенные исследования позволили на основе ретроспективного и текущего 

анализа систематизировать процессы концептуального развития организации движения 
материальных потоков в производстве. 

Результаты проведенной систематизации представлены в табл. 1. 
Таблица 1 

Результаты систематизации на основе ретроспективного и текущего 
анализа процессов концептуального развития организации движения 

материальных потоков в производстве 
№ Класс концепций Общая характеристика класса 

концепций 
Состав концепций, годы 
создания 

1 Концепции 
производственной 
логистики класса 
толкающих систем 
(Pushing Systems - PS) 

Характерны для фазы роста 
экономики, когда 
потребление растет, и спрос 
явно опережает предложение 
(фаза приближения к пику 
экономической активности). 
В этих условиях чем быстрее 
и больше материальных 
ресурсов «вытолкнет» 
производственная 
логистическая система со 
входа на выход (при 
минимальных логистических 
издержках) – тем лучше.  

Концепция планирования 
потребностей (ресурсов) – 
RP (Requirements/resource 
Planning) - 1950-е гг. 
Концепция планирования 
потребностей в 
материалах MRP I –  
(Material Requirements 
Planning) – середина 1950-
х годов 
Концепция планирования 
потребностей в ресурсах - 
MRP II («Manufacturing 
resource planning») - 1980-
е годы 
Концепция управления и 
планирования 
дистрибьюции продукции 
- DRP I (Distribution 
Requirements Planning) – 
1950-е годы 
Концепция планирование 
ресурсов в распределении 
- DRP II (Distribution 
Resource Planning) – 1990-
е гг. 

2 Концепции 
производственной 
логистики класса 
тянущих систем 
(Hauling Systems - HS) 

Характерны для фазы начала 
экономического спада, когда 
потребление падает, и 
предложение объективно 
вынуждено подстраиваться 
под спрос. В этих условиях 

Концепция, основанная на 
записи производственно-
логистических операций 
на карточках KANBAN – 
конец 1950-х годов 
Концепция «Точно в срок» 
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движение материальных 
ресурсов «вытягивается» в 
производственных 
логистических системах со 
входа на выход конкретными 
потребительскими заказами  
при минимизации  
логистических издержек 

- JIT (Just-in-time) – начало 
1970-х годов 
Концепция локализации 
издержек на основе 
технологии «Семь 0» - 
начало 1980-х годов 
Концепция 
оптимизированной 
производственной 
технологии - OPT 
(Optimized Production 
Technology) - начало 1980-
х гг. 

3 Концепции класса 
производственной 
логистики, 
ориентированной на 
спрос (Demand driven 
techniques -DDT) 
 

Характерны для фазы 
быстрого спада 
экономической активности, 
когда производство 
вынуждено отталкиваться от 
спроса, локализуя 
логистические издержки 

Концепция быстрого 
реагирования на спрос – 
QR (Quick Response) – 
начало 1960-х гг. 
Концепция непрерывного 
пополнения запасов – CR 
(Continuous Replenishment) 
- начало 1970-х гг. 
Концепция 
автоматического 
пополнения запасов – AR 
(Automatic Replenishment) 
- начало 1970-х гг. 
Концепция точки заказа 
(перезаказа) – RBR (Rules 
based Reorder) - начало 
1990-х гг. 

4 Концепции класса 
производственной 
логистики, 
ориентированной на 
интеграцию 
производств 
(Integration of 
Production - IP)  

Характерны для фазы начала 
роста экономической 
активности после 
преодоления кризиса, когда 
начинается интеграция 
аккумулированных 
производственных 
мощностей 

Концепция планирования 
потребностей предприятия 
- ERP (Enterprise Resource 
Planning) – начало 1980-х 
гг. 
Концепция планирования 
ресурсов, 
синхронизированная с 
потребителями - CSRP 
(Consumer Synchronized 
Resource Planning) – 
начало 1990-х гг. 
Концепция эффективной 
реакции производства на 
запросы потребителей - 
ECR (Efficient Consumer 
Response) – начало 1990-х 
годов 
Концепция управления 
цепями поставок - SCM 
(Supply chain management) 
– начало 1980-х гг. 
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5 Концепции 
производственной 
логистики класса 
«Бережливое 
производство» (Lean 
manufacturing - LM) 

Характерны для фазы 
минимума экономической 
активности (кризиса в 
экономике)  

Концепция плоского/ 
стройного проищводства - 
LP (Lean Production) – 
начало 1960-х гг. 
Концепция на базе 
технологии «шесть сигм» 
– SS (Six sigma) – 
середина 1990-х гг.   
Концепция логистики в 
реальном масштабе 
времени - TBL (Time-
based logistics) – середина 
2000-х гг. 
Концепция логистики 
добавленной стоимости - 
VAL (Value added 
logistics) – конец 1990-х гг. 

  
 Разумеется, каждая из представленных в табл. 1 концепций производственной 
логистики (где представлены только наиболее известные концепции) заслуживает 
более детального рассмотрения.  
 В данном исследовании известные классы концепций производственной 
логистики (табл. 1) были синхронизированы с фазами большого (технологического) 
цикла экономической активности Н. Кондратьева [9] с использованием пятифазной 
модели (рис. 1) [22], где каждая фаза цикла экономической активности эквивалентна по 
продолжительности малому циклу экономической активности К. Жугляра [1], где 
реализуются концепции соответствующего класса с совершенствованием на каждом 
витке технологий их реализации.  
 

 
Рис. 1. Фазы большого (технологического) цикла экономической активности 

(ЭА) Н. Кондратьева с использованием пятифазной модели, где каждая фаза цикла ЭА 
эквивалентна по продолжительности малому циклу экономической активности К. 

Жугляра [22] 

Фаза кризиса ЭА 
(1920-е, 1970-е, 

2020-е гг.)

Фаза начала 
роста ЭА (1930-е, 
1980-е, 2030-е гг.)

Фаза 
приближения к 

пику ЭА (1940-е, 
1990-е, 2040-е гг.)

Фаза начала 
спада ЭА (1950-е, 
2000-е, 2050-е гг.)

Фаза быстрого 
спада ЭА (1960-е, 
2100-е, 2060-е гг.)
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Рис. 2. Результаты синхронизации известных классов концепций 
производственной логистики, с фазами большого (технологического) цикла ЭА Н. 
Кондратьева с использованием пятифазной модели, а также соответствующие этим 

фазам приоритетные технологии принятия управленческих решений в 
производственной логистике 

Фаза быстрого спада ЭА 
Концепции производственной логистики класса тянущих 

систем (Hauling Systems - HS)
Технология управления на базе потребностей и интересов

Регламентная технология

Фаза начала спада ЭА 

Концепции класса производственной логистики, 
ориентированной на спрос (Demand driven techniques -DDT)

Программно-целевая технология
Технология управления на базе «искусственного интеллекта»

Фаза приближения к пику ЭА

Концепции производственной логистики класса толкающих 
систем (Pushing Systems - PS)

Инициативно-целевая технология
Технология управления по результатам

Фаза начала роста ЭА
Концепции класса производственной логистики, 

ориентированной на интеграцию производств (Integration of 
Production - IP) 

Технология управления на базе активизации деятельности 
персонала

Управление на базе инновационных технологий

Фаза кризиса ЭА

Концепции производственной логистики класса «Бережливое 
производство» (Lean manufacturing - LM)

Технология управления путем постоянных проверок и 
указаний

Технология управления в исключительных случаях

Фаза цикла ЭА

Класс концепций производственной логистики Приоритетные технологии принятия управленческих 
решений в производственной логистике
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Результаты синхронизации известных классов концепций производственной 
логистики (табл. 1), с фазами большого (технологического) цикла экономической 
активности Н. Кондратьева с использованием пятифазной модели, а также 
соответствующие этим фазам приоритетные технологии принятия управленческих 
решений в производственной логистике, представлены на рис. 2. 

 
Исходя из выявленных циклических закономерностей развития концепций 

производственной логистики, представляется возможным заключить, что в 2020-е 
годы, соответствующие фазе минимума экономической активности (рис.1), в 
производственной логистике приоритетное применение получат концепции класса 
«Бережливое производство» (рис. 2). 

Обсуждение результатов и выводы 
1. Проведенные исследования показали, что процессы развития организации 

движения материальных потоков в производстве на протяжении всей истории развития 
последнего претерпевают непрерывные изменения, что определяется: 

- процессами научно-технического развития в рамках научно-технических 
революций, сопровождающихся сменой технологических укладов; 

- произошедшим пространственным разнесением звеньев производства, 
обусловленное международным разделением труда, и многократно усиленное 
произошедшими процессами глобализации; 

- изменениями состава звеньев в многозвенном производстве и направлений 
движения материальных потоков в силу сложившихся для России в современных 
реалиях геополитэкономических условий.  

2. В рамках определения на основе ретроспективного и текущего анализа 
ожидаемых перспективных тенденций концептуального развития организации 
движения материальных потоков в производстве были систематизированы процессы 
концептуального развития организации движения материальных потоков в 
производстве и выделены следующие классы концепций: 

А) Концепции производственной логистики класса толкающих систем (Pushing 
Systems - PS), включая:   

- концепцию планирования потребностей (ресурсов) – RP, 
- концепцию планирования потребностей в материалах - MRP I, 
- концепцию планирования потребностей в ресурсах - MRP II, 
- концепцию управления и планирования дистрибьюции продукции -DRP I, 
- концепцию планирования ресурсов в распределении – DRP II; 
Б) Концепции производственной логистики класса тянущих систем (Hauling 

Systems - HS), включая:   
- концепцию KANBAN, 
-  концепцию Just-in-time,  
- концепцию локализации издержек на основе технологии «Семь 0», 
- концепцию оптимизированной производственной технологии – OPT; 
В) Концепции класса производственной логистики, ориентированной на спрос 

(Demand driven techniques -DDT), включая:   
- концепцию быстрого реагирования на спрос –QR, 
- концепцию непрерывного пополнения запасов – CR, 
- концепцию автоматического пополнения запасов – AR, 
- концепцию точки заказа – RBR; 
Г) Концепции класса производственной логистики, ориентированной на 

интеграцию производств (Integration of Production - IP), включая: 
- концепцию планирования потребностей предприятия – ERP, 
- концепцию планирования ресурсов, синхронизированную с потребителями – 

CSRP, 
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- концепцию эффективной реакции производства на запросы потребителей – 
ECR, 

- концепцию управления цепями поставок – SCM; 
Д) Концепции производственной логистики класса «Бережливое производство» 

(Lean manufacturing - LM), включая: 
- концепцию плоского / стройного производства –LP, 
- концепцию на базе технологии «шесть сигм» - SS, 
- концепцию логистики в реальном масштабе времени – TBL, 
- концепцию логистики добавленной стоимости - VAL. 
3. Указанные классы концепций производственной логистики были 

синхронизированы с фазами большого (технологического) цикла экономической 
активности Н. Кондратьева с использованием пятифазной модели, где каждая фаза 
цикла экономической активности эквивалентна по продолжительности малому циклу 
экономической активности К. Жугляра, где реализуются концепции соответствующего 
класса.  

4. Результаты синхронизации известных классов концепций производственной 
логистики, с фазами большого (технологического) цикла экономической активности Н. 
Кондратьева с использованием пятифазной модели, а также соответствующие этим 
фазам приоритетные технологии принятия управленческих решений в 
производственной логистике, показали, что: 

- фазе кризиса экономической активности соответствуют концепции 
производственной логистики класса «Бережливое производство» (Lean manufacturing - 
LM); 

- фазе начала роста экономической активности - концепции класса 
производственной логистики, ориентированной на интеграцию производств (Integration 
of Production - IP); 

- фазе приближения к пику экономической активности - концепции 
производственной логистики класса толкающих систем (Pushing Systems - PS); 

- фазе начала спада экономической активности - концепции класса 
производственной логистики, ориентированной на спрос (Demand driven techniques -
DDT); 

- фазе быстрого спада экономической активности - концепции производственной 
логистики класса тянущих систем (Hauling Systems - HS). 

5. Исходя из выявленных циклических закономерностей развития концепций 
производственной логистики, представляется возможным заключить, что в 2020-е 
годы, соответствующие фазе минимума экономической активности, в 
производственной логистике приоритетное применение получат концепции класса 
«Бережливое производство». 
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