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Огромная территория России обуслов-
ливает наличие достаточно большого 

количества организаций, имеющих разветвлен-
ную сеть территориально обособленных, су-
щественно удаленных от головного офиса под-
разделений, раскиданных по всей территории 
страны. Например, Почта России имеет 85 
филиалов, более 41 тысячи отделений почтовой 
связи в разных уголках России, включая все 
города и сельские населенные пункты (26 тыс. 
отделений расположены в сельской местности) 
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Аннотация. Учет и контроль операций с наличными деньгами у организаций, имеющих в  своей структуре 
территориально удаленные обособленные подразделения, имеют определенные проблемы. В статье рассма-
триваются инструменты внутреннего аудита, при помощи которых проведение контрольных мероприя-
тий осуществляется без выезда в  обособленное подразделение, что является достаточно эффективным 
и финансово выгодным методом, а также менее трудозатратным.

Ключевые слова: внутренний аудит, проверка денежных средств, в  организациях, имеющих обособленные 
территориально удаленные подразделения.

Abstract. Accounting and control of cash transactions among organizations that have geographically remote separate 
units in their structure have certain problems. Th e article considers internal audit tools, with the help of which control 
measures are carried out without leaving for a separate unit, which is a fairly eff ective and fi nancially profi table method, 
as well as less labor-intensive.

Keywords: material liability, recovery of damage, construction materials.

[1]. Красноярский холдинг «Командор» (ООО 
«Командор-Холдинг»), один из лидеров рос-
сийской розничной торговли, имеет одну 
из крупнейших в Восточной Сибири сетей про-
дуктовых магазинов — более 300 магазинов 
в 63 населенных пунктов Сибири [2]. «Пяте-
рочка» — российская сеть продовольственных 
магазинов «у дома» в составе компании X5 
Group — объединяет более чем 17 000 магази-
нов в 66 регионах России [3], компания 
«Магнит» — на 31 декабря 2021 г. насчитывала 
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26 077 торговых точек в 67 регионах России [4]. 
Этот список можно было бы продолжать бес-
конечно. Все эти компании объединяет 
не только успешность и эффективность бизне-
са, но и организационный компонент — они 
все имеют большое количество территориаль-
но удаленных подразделений, осуществляющих 
большое количество операций как с наличны-
ми, так и с безналичными денежными сред-
ствами.

Если процесс движения и контроля безна-
личных денежных средств в качестве банковских 
транзакций достаточно прозрачен и понятен, 
то учет и контроль операций с наличными день-
гами у организаций, имеющих в своей структу-
ре территориально удаленные обособленные 
подразделения, всегда вызывает некоторую на-
стороженность не только ввиду массовости 
данных операций, но и из-за большого количе-
ства персонала, вовлеченного в этот процесс. 
Возникает много ошибок при первичной фик-
сации информации, а также при отражении хо-
зяйственных операций на счетах бухгалтерско-
го учета. Денежные средства при поступлении 
в кассы обособленных подразделений становят-
ся обезличенными и требуют определенных ус-
ловий для обеспечения их сохранности при хра-
нении и перемещении. Все это, в свою очередь, 
требует особой организации системы внутрен-
него контроля и качественного проведения вну-
тренних аудиторских проверок. Несмотря на то, 
что процедуры учета и контроля операций с на-
личными денежными средствами четко описаны 
в нормативных документах, предписания по про-
ведению контроля за их оборотом постоянно 
ужесточаются, а процедура платежа, благодаря 
онлайн-кассам, фактически перешла в область 
электронного контроля, на практике у таких ор-
ганизаций часто возникают проблемы с обе-
спечением точности учета, документооборота 
и внутреннего аудита операций с денежными 
средствами. 

Безусловно, контрольные аспекты при рас-
четах наличными и безналичными денежными 
средствами как с физическими лицами, так 
и с юридическими лицами на практике уже 
давно отработаны и подробно описаны. Орга-
низации и индивидуальные предприниматели 
обязаны (освобождаются только отдельные 
категории налогоплательщиков) применять 
контрольно-кассовую технику (и этот факт 

во многом усиливает контроль за движением 
денежных средств, хотя приоритетность кон-
троля в данном процессе согласно ст. 7 Феде-
рального закона от 22.05.2003 № 54-ФЗ «О при-
менении контрольно-кассовой техники при 
осуществлении расчетов в Российской Феде-
рации» принадлежит ФНС РФ [6]) 

В прошлом году был принят и опубликован 
Федеральный закон от 11.06.2021 №170-ФЗ, 
согласно которому с 1 марта 2022 г. правила 
проведения проверок ККТ изменились [5]. 
Кроме того, согласно упомянутой статье 7 
Закона №54-ФЗ организация и осуществление 
контроля и надзора за соблюдением законо-
дательства Российской Федерации о приме-
нении контрольно-кассовой техники теперь 
регулируются Федеральным законом от 31.07. 
2020 N 248-ФЗ «О государственном контроле 
(надзоре) и муниципальном контроле в Рос-
сийской Федерации».

Учитывая, что мораторий на проверки по-
рядка применения ККТ, который действовал 
из-за пандемии в стране до конца 2020 г., фак-
тически отменен, и с 1 января 2021 г. проверки 
касс возобновились, при этом никто не осво-
бождал предпринимателей от ответственности 
за нарушения в процессе использования касс 
в прошлые периоды времени (оштрафовать 
бизнес могут не только за текущие, но и за про-
шлые ошибки (письмо ФНС 21.04.2021 №АБ–
2–20/671@)) [5], предприниматель всегда 
должен быть уверен в правильности осущест-
вления оборота денежных средств. 

Вопросам организации внутреннего аудита 
экономических субъектов (включая операции 
с наличными денежными средствами) посвя-
щены труды многих специалистов в области 
аудита и внутреннего контроля — Ю.А. Да-
нилевского, М.В. Мельник, А.Ф. Аксененко, 
Р.П. Булыги, С.М. Бычковой, О.В. Голосова, 
О.А. Мироновой, В.И. Подольского, В.В. Ско-
бары, А.Е. Суглобова, А.А. Терехова и др.

Проведенное исследование позволило ав-
торам предложить ряд практических нарабо-
ток, которые могут быть использованы в про-
цессе организации внутренних аудиторских 
проверок движения наличных денежных 
средств между главной кассой и кассами тер-
риториально удаленных обособленных под-
разделений организации. Блок-схема бизнес-
процесса представлена на рис. 1.
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В основе предлагаемого подхода лежит 
предварительный анализ и последующие ре-
шения по минимизации финансовых и опе-
рационных рисков, характерных для данного 
бизнес-процесса, а также рисков в области 
соблюдения законодательства и внутренних 
нормативных документов. Под финансовыми 
рисками понимаются риски, связанные с на-
рушением сроков оприходования денежных 
средств, зачисления денежных средств на счета 
учета, нецелевым использованием / отвлече-
нием денежных средств; под операционными 
рисками понимаются риски, связанные с не-
обеспечением сохранности наличных денеж-
ных средств (утраты, хищения), наличием 
в составе сумм в пути скрытых недостач на-
личных денежных средств в кассе; под риска-
ми в области соблюдения законодательства 
и внутренних нормативных документов по-
нимаются риски, связанные с несоблюдением 
внутренних нормативных документов в части 
полноты и достоверности отчетности, несо-
блюдением лимитов денежной наличности. 

Кроме того, были проанализированы воз-
можные риск-факторы, присущие рассматри-
ваемому бизнес-процессу. По результатам ана-
лиза определены следующие причины возник-
новения рисков: некорректное отражение 
данных в учетных системах, неправильное, 
недостоверное документальное оформление 
операций с денежными средствами, незнание 
правил отражения операций по движению де-
нежных средств в учете в отношении периода, 
когда операции фактически были совершены. 
Также были определены основные этапы про-
цесса движения наличных денежных средств 
между главной кассой и кассами удаленных 
обособленных подразделений организации:

 ■ оприходование в главную кассу денежных 
средств, снятых со счета в банке;

 ■ передача подкреплений из главной кассы 
в кассу обособленного подразделения;

 ■ оприходование подкреплений в кассу 
обособленного подразделения;

 ■ передача сверхлимитных остатков денеж-
ных средств из кассы удаленного обособлен-
ного подразделения в главную кассу;

 ■ оприходование сверхлимитных денежных 
средств в главную кассу;

 ■ взнос денежных средств (сверхлимитных 
остатков) из главной кассы на счет в банк.

По результатам анализа процесса движения 
денежных средств в главной кассе и в кассе 
удаленного обособленного подразделения 
были определены основные этапы проверки 
и рекомендуемые документы для отражения 
результатов проверки (рис. 2).

В целях обеспечения последовательности 
выполнения работ в процессе организации 
и проведения внутренней аудиторской про-
верки операций с денежными средствами обо-
собленных подразделений в соответствии с биз-
нес-процессом, представленным на рис. 1, была 
разработана матрица проверки, рекомендуемая 
форма которой представлена в табл. 1. 

Матрица проверки состоит из 7 разделов. 
Раздел 1 характеризует этапы проверки (под-
процессы), здесь отражается их последователь-
ность, в разделе 2 рекомендуется указать все 
возможные риски, вероятность их реализации 
на данном подпроцессе. После анализа и опре-
деления перечня рисков рекомендуется указать 
последствия (раздел 3), которые могут насту-
пить в результате реализации указанных 
рисков. Далее в разделе 4 рекомендуется опи-
сать задачи проверки, исходя из поставленных 
целей, (цель проверки определяется на этапе 
планирования, согласования и утверждения 
плана проверок организации). В разделе 5 
описывается весь перечень контрольных про-
цедур (в соответствии с поставленными за-
дачами), которые будут осуществляться в ходе 
проверки данного подпроцесса. В разделе 6 
предлагается указать критерии эффективно-
сти, которые свидетельствуют о выполнении 
поставленных задач (указаны в разделе 4). 
В разделе 7 отражаются методы проверки, 
применяемые на каждом этапе проверки.

Процедура проверки представлена на при-
мере 1 этапа проверки (рис. 3). 

Для построения выборки рекомендуется 
использовать систему индикаторов. Например, 
наличие в обособленных подразделениях зна-
чительного объема поступлений, наличие 
сверхлимитных остатков денежных средств, 
систематическое превышение лимита денеж-
ных средств, наличие нетипичных для орга-
низации операций и др.

На основании сделанной выборки перед 
выполнением следующих этапов проверки 
рекомендуется составить рабочие ведомости: 
рабочую ведомость данных из первичных до-
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Основные этапы проверки 

Этап 1: сбор информации о движении 
денежных средств за проверяемый период 

Этап 2: анализ операций оприходования в 
главную кассу денежных средств, снятых 

со счета в банке 

Этап 3: анализ операций на передачу 
подкреплений в кассу удаленного 
обособленного подразделения 

Этап 4: оценка движения денежных 
средств в отчете о движении денежных 
средств удаленного обособленного 

подразделения 

Этап 5: анализ операций оприходования 
сверхлимитных денежных средств из 
кассы удаленного обособленного 
подразделения в главную кассу 

Этап 7: анализ порядка отражения в 
системе 1С перемещения денежных 
средств (сч.57-01 «Деньги в пути») 

Этап 6: анализ операций взносов 
денежных средств (сверхлимитных 

остатков) на счет в банк 

Этап 8: оформление отчетных и 
результирующих документов 

Рекомендуемые документы для 
отражения результатов проверки 

Рабочая ведомость данных из первичных 
документов главной кассы 

Рабочая ведомость данных из первичных 
документов кассы обособленного подразделения 
Рабочая ведомость данных из учетных систем 
Чек-лист по проверке первичных документов 

главной кассы/кассы удаленного обособленного 
подразделения 

Чек-лист по анализу операций оприходования в 
главную кассу денежных средств, снятых со 

счета в банке (этап 2) 

Чек-лист по анализу операций на передачу 
подкреплений в кассы обособленных 

подразделений (этап 3) 

Чек-лист по оценке движения денежных средств 
в отчете о движении денежных средств 
обособленного подразделения (этап 4) 

Чек-лист по анализу операций взносов денежных 
средств (сверхлимитных остатков) на счет в банк 

(этап 6) 

Чек-лист по анализу операций оприходования 
сверхлимитных денежных средств из кассы 

обособленного подразделения в главную кассу 
(этап 5) 

Чек-лист по анализу порядка отражения в 
учетной системе перемещения денежных средств 

(этап 7) 

Акт проверки 

Рис. 2. Основные этапы проверки

Таблица 1 

Матрица проверки процесса «Движение наличных денежных средств в кассах 
(главная касса/касса обособленного подразделения)

Под-
процесс

Риски 
под-

процесса
Последствия 

риска
Задачи 

проверки
Проверочные 

процедуры
Критерии 

эффективно-
сти

Методы 
проверки

1 2 3 4 5 6 7
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кументов главной кассы и рабочую ведомость 
данных из первичных документов кассы обо-
собленного подразделения.

В рабочие ведомости рекомендуется вклю-
чать информацию, которая будет использо-
ваться на нескольких этапах проверки, напри-
мер, данные первичных документов (дата, 
номер, сумма). Кроме того, составление рабо-
чих ведомостей упрощает определение сум-
мового значения выборки для определения 
ее процента (доли) в генеральной совокуп-
ности. Рекомендуемые формы рабочих ведо-
мостей данных из первичных документов 
представлены на примере Рабочей ведомости 
данных из первичных документов главной 
кассы (табл. 2). 

В рабочую ведомость данных из первичных 
документов главной кассы рекомендуется 
включать информацию из следующих доку-
ментов:

 ■ препроводительной ведомости/письма, 
оформляемой на отправляемые подкрепления 
наличными денежными средствами из главной 
кассы в кассу удаленного обособленного под-
разделения;

 ■ распоряжения на отправку подкрепления 
наличными денежными средствами из главной 

кассы в кассу удаленного обособленного под-
разделения;

 ■ приходного кассового ордера 0310001, 
оформляемого при поступлении наличных 
денежных средств в главную кассу из банка, 
сверхлимитных остатков денежных средств 
из кассы удаленного обособленного подраз-
деления, из других источников; 

 ■ расходного кассового ордера 0310002, 
оформляемого при отправке подкреплений 
наличными денежными средствами кассы 
удаленного обособленного подразделения, 
сдаче наличных денежных средств в банк;

 ■ кассовой книги 0310004.
Сравнивая предлагаемые рекомендации 

с публикациями в научной литературе по-
следних лет (Е.В. Натарова, Е.В. Глушко [7]; 
О.В. Шумакова, О.А. Блинов, М.Н. Гапон [8]; 
О.Ф. Ермишина, Д.Г. Михайлова, В.О. Теньков 
[9] и др.), следует отметить, что предложенный 
подход является более приемлемым именно 
для организаций, имеющих в своей структуре 
территориально удаленные обособленные под-
разделения, так как представленные инстру-
менты внутреннего аудита операций с денеж-
ными средствами позволяют не только оценить 
систему внутреннего контроля и управления 

Рис. 3. Процедура проверки на примере этапа 1

Этап 1 Сбор информации о движении денежных средств за проверяемый период  

Подпроцесс 

Риски 
подпроцесса 

Последствия 
риска 

Задачи  
проверки 

Контрольные 
процедуры 

Методы  
проверки 

Критерии  
эффективности 

Сбор информации о движении денежных средств за проверяемый 
период 

Недостаточная полнота представленных документов. Возможность 
формирования или корректировки документов задним числом 

Представление неполного комплекта документов. Фальсификация 
документов. Отсутствие уверенности в достоверности данных 

Сбор и исследование данных всех имеющихся документов на момент 
проверки на предмет их соответствия фактическому состоянию дел 

Составление запроса на представление документов, исследование 
представленной документации, сопоставление с имеющимися данными 

Выполнение аналитических процедур 

Соответствие информации в документах, поступивших по запросу, и в 
проверяемой документации 
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Таблица 2

Рабочая ведомость данных из первичных документов главной кассы
Объект проверки:  
Приказ на проведение проверки:  
Период проверки:  
ФИО аудитора:  
Дата составления:  

О
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на отправку денеж-
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Приходный 
кассовый ордер 
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Расходный 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

рисками экономического субъекта, но и раз-
работать рекомендации по развитию систем 
управления по итогам проверки, что свиде-
тельствует об эффективности внутреннего 
аудита.

Кроме того, они позволяют проводить про-
верку на основании отчетов, выгруженных 
из учетных систем, скан-копий документов, 
взаимодействия с сотрудниками посредством 
телефонной и видео-конференц-связи, без 
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выезда в обособленное подразделение, что 
является достаточно эффективным и финан-
сово выгодным методом, а также менее тру-
дозатратным. А учитывая, что обеспечение 
непрерывности деятельности процесса дви-
жения денежных средств в организации яв-
ляется критически важным, предложенный 
метод позволяет избежать остановок рабоче-
го процесса, что является достаточно акту-
альным в современных условиях.
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СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ХОЧЕТ БОЛЬШЕ ШТРАФОВ ЗА ОТСУТСТВИЕ ОТЧЕТНОСТИ 
ПО ЦИФРОВЫМ АКТИВАМ

В середине апреля правительство внесло в Госдуму 
новый законопроект о налогообложении цифровых прав 
(106872-8). Он новый, потому что был и «старый», также 
вносившийся кабмином и затем резко раскритикованный 
думскими комитетами. 

Новый законопроект по объему весьма впечатля-
ющ, при этом кое-где повторяет ряд имеющихся статей 
НК, добавляя туда нормы о ЦФА. Связанное с ними на-
логообложение теперь прописывается весьма доскональ-
но (в отличие от «старого» законопроекта, который был 
сконцентрирован преимущественно на отчетности), так 
что, возможно, вопрос о статусе ЦФА теперь снизит свою 
актуальность в этом контексте.

О НДФЛ. Например, имущественный вычет по НДФЛ 
при продаже имущества, полученного в результате пога-
шения цифровых финансовых активов, будет не положен. 
Как и при продаже ценных бумаг сейчас. Но можно будет 
учесть расходы по операциям с соответствующими ЦФА.

А как с продажей самих ЦФА? – на этот счет зако-
нопроект вносит в НК целую новую статью. В частности, 
в  налоговую базу по НДФЛ будут включаться выплаты, 
погашающие полностью или частично цифровой финансо-
вый актив, а также доходы от отчуждения ЦФА, в том чис-
ле – путем мены, а также и другие доходы. В уменьшение 
налоговой базы можно будет учесть расходы, связанные 
с приобретением, хранением, отчуждением, погашени-
ем ЦФА. Убытки от операций с ЦФА нельзя будет перено-
сить на будущие периоды. О возможности применить иму-
щественные вычеты ничего не сказано. Прямой запрет 
вводится лишь на профессиональный вычет по нормативу 
20% (который существует для тех, кто не может подтвер-
дить свои расходы).

Предыдущий законопроект нёс в себе поправки 
в НК в отношении «цифровой валюты». Новый же гово-
рит о «цифровых финансовых активах», упоминая также

«утилитарные цифровые права», т.е. то, что определено 
в двух законах под номерами 259-ФЗ:

• принятом в 2020 г. «О цифровых финансовых ак-
тивах, цифровой валюте»

• принятом в 2019 г. «О привлечении инвестиций с 
использованием инвестиционных платформ».

К утилитарным цифровым правам относятся обра-
щающиеся на специальной платформе:

• право требовать передачи вещей, кроме подлежа-
щих госрегистрации;

• право требовать передачи исключительных прав 
на результаты интеллектуальной деятельности и (или) 
прав их использования;

• право требовать выполнения работ и (или) оказа-
ния услуг.

В Счетной палате вспомнили, что «старый» зако-
нопроект сулил немалые штрафы, а в новом этого нет. 
Так, ранее предлагалось установить такие наказания:

• если забыть сдать отчет об обороте цифровой ва-
люты – 10% от суммы поступлений или списаний, в за-
висимости от того, что больше;

• если не сообщить о праве распоряжаться крипто-
валютой или о ее остатках – 50 тысяч рублей;

• на тот случай, если в налоговую базу не включены 
операции, расчеты по которым проводились с использо-
ванием цифровой валюты – 40% от суммы неуплаченно-
го налога.

Новый законопроект вообще не содержит поправок 
в первую часть НК. Но, возможно, ко второму чтению 
это исправят. Если опираться на то, что есть в НК сей-
час, то непредставление требуемой информации будет 
обходиться слишком дешево, считают в СП.

6 мая 2022 г. 
Источник: Audit-it.ru




