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Аннотация 
Проанализированы геополитэкономические условия, в которых оказалась Россия в 2022 г. 
С учетом сложившихся для национальной экономики геополитэкономических условий 
проанализированы внешне- и внутриэкономические факторы обеспечения надежности 
функционирования коммерческих банков в условиях текущей макроэкономической 
нестабильности. В интересах обеспечения надежности функционирования 
коммерческих банков в указанных условиях предложены матричные модели учета 
влияния внешних и внутренних факторов на функционирование КБ, в системах 
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координат: характер влияния внешней среды на КБ (ONT) − уровень управляемости КБ 
(CWA); характер силы КБ (SNW) − уровень управляемости КБ (WAF). 
Ключевые слова: анализ, внешнеэкономические факторы, внутриэкономические 
факторы, обеспечение надежности, функционирование, коммерческие банки, условия 
макроэкономической нестабильности. 

 
Abstract 
The geopolitical and economic conditions in which Russia found itself in 2022 are analyzed. 
Taking into account the geopolitical and economic conditions prevailing for the national 
economy, the external and internal economic factors for ensuring the reliability of the 
functioning of commercial banks in the context of the current macroeconomic instability are 
analyzed. In the interests of ensuring the reliability of the functioning of commercial banks in 
these conditions, matrix models are proposed for taking into account the influence of external 
and internal factors on the functioning of the CB, in coordinate systems: the nature of the 
influence of the external environment on the CB (ONT) - the level of controllability of the CB 
(CWA); the nature of the strength of the CB (SNW) - the level of controllability of the CB 
(WAF). 
Keywords: analysis, external economic factors, internal economic factors, ensuring 
reliability, functioning, commercial banks, conditions of macroeconomic instability. 

 
Введение 
Геополитэкономические условия, в которых оказалась Россия в 2022 г., в полной 

мере можно охарактеризовать как условия макроэкономической нестабильности [20]. 
Так, по оценкам Департамента исследований и прогнозирования Банка России 

«спад в экономике в связи с текущей ситуацией будет при любых сценариях более 
масштабным и продолжительным по сравнению с "коронакризисным"» [11]. 

В этих условиях возрастает актуальность анализа и оценки перспектив 
обеспечения надежности функционирования коммерческих банков в условиях 
макроэкономической нестабильности [15]. 

Цель исследования 
Таким образом, целью представленных исследований является анализ внешне- и 

внутриэкономических факторов обеспечения надежности функционирования 
коммерческих банков в условиях макроэкономической нестабильности в интересах 
определения подходов к управлению рисками функционирования коммерческих 
банков. 

Методическая база исследований 
При анализе внешне- и внутриэкономических факторов обеспечения надежности 

функционирования коммерческих банков в условиях макроэкономической 
нестабильности были учтены известные научные наработки в этой сфере, получившие 
отражение в аналитических материалах II Съезда Ассоциации банков России 
«Экономика и банки в условиях глобальной нестабильности» [1], Бюллетенях 
Департамента исследований и прогнозирования Банка России [11], аналитических 
отчетах Standard & Poor`s [13] и трудах таких авторов, как Абрамян Г.А., Шевченко 
Д.А. [2], Аникина И.Д., Толстель М.С., Гукова А.В., Киров А.В., Годжаева Э.С. [3], 
Биджоян Д.С., Богданова Т.К., Неклюдов Д.Ю. [4], Гаршин В.В. [6], Куницина Н.Н., 
Бондаренко В.А. [7], Ларионова И.В. [8], Лепехин О.А. [9], Мамакова А.А., Валиев 
Т.Ю. [10], Одинцов В.О., Вечкинзова Е.А. [12] и др. 

Методическую базу исследований также составили авторские наработки по 
теме, получившие отражение в трудах [14−19, 22, 25−27] и др. 

Основное содержание исследований 
Предварительную основу анализа внешне- и внутриэкономических факторов 

обеспечения надежности функционирования коммерческих банков в условиях 
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макроэкономической нестабильности составили результаты исследования зарубежных 
и отечественных аналитиков. 

Так, по данным аналитических отчетов Standard & Poor`s [13] в ТОП-5 наиболее 
значимых проблем развития российской экономики в настоящее время (2022-й год) 
составляют представленные на рис. 1. 

Подводя итог оценке проблем развития российской экономики, аналитики 
Standard & Poor`s [13] отмечают, что их решение лежит в плоскости: 

Также представляет интерес рассмотрение аналитиками ЦБ РФ этапов 
«структурной трансформации российской экономики в условиях продолжительного 
действия внешних ограничений» [11] (рис. 2), предполагающих, что технологически 
Россия сделает шаги назад, чтобы через какое-то время вернуться к нынешним 
технологиям.  

При этом следует отметить, что модель структурной трансформации российской 
экономики, представленная на рис. 2, требует отдельной дискуссии. 

Проведенный с учетом известных аналитических исследований, включая 
материалы Бюллетеня Департамента исследований и прогнозирования Банка России 
[11] и аналитического отчета Standard & Poor`s [13] авторский анализ внешне- и 
внутриэкономических факторов обеспечения надежности функционирования 
коммерческих банков в условиях различных макроэкономических состояний показал, 
что в качестве основных из них традиционно выделяют представленные на рис. 3. 
 Обеспечение надежности функционирования коммерческих банков неразрывно 
связано с управлением рисками. При этом под общим (суммарным) риском 
хозяйственной деятельности в общем случае понимается сумма рисков прямых потерь 
и потерь от недополученной выгоды [24]:  
 Lсум= Lпп+Lнв,                                                                    (1) 
где Lсум − суммарный риск хозяйственной деятельности; 
      Lпп − сумма рисков прямых потерь хозяйственной деятельности; 
      Lпп − сумма рисков потерь хозяйственной деятельности от недополученной выгоды. 
 При этом, согласно канонам финансового менеджмента, для максимизации 
надежности хозяйственной деятельности необходимо минимизировать риски 
суммарных потерь [21]:   
 Lсум= Lпп+Lнв → min                                                                   (2). 
 Результаты систематизации основных источников возникновения внешних и 
внутренних рисков применительно к деятельности коммерческих банков приведены на 
рис. 4. 

Результаты систематизации основных проявлений внешних и внутренних рисков 
применительно к деятельности коммерческих банков приведены на рис. 5 и рис. 6 
соответственно.  

Рассматривая результаты систематизации основных проявлений внешних и 
внутренних рисков применительно к деятельности коммерческих банков, 
представленные на рис. 5 и рис. 6 соответственно следует признать, что такое деление 
основных проявлений внешних и внутренних рисков применительно к деятельности 
коммерческих банков является в определенном смысле условным. Так, например, 
процентный и валютный риск, выделяемые как внутренние риски коммерческих банков 
(рис. 5) имеют тесную связь с внешними рисками, а, например, риски изменения 
конъюнктуры рынка, выделяемые как внешние риски коммерческих банков (рис. 6), 
напрямую связаны неумением менеджмента коммерческого банка верно 
спрогнозировать изменения конъюнктуры рынка как внутреннего фактора.  
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Рис. 1. ТОП-5 наиболее значимых проблем развития российской экономики в 
2022-м году по данным аналитических отчетов Standard & Poor`s [13] 

Основные проблемы российской 
экономикив  2022 г.

резкие непредсказуемые колебания 
цен на газ и нефть

Экономика России серьезно 
подвержена колебанию цен на 

нефть, которые могут возникнуть из-
за конфликта США и Ирана, 

увеличение трубопроводных 
мощностей на территории Америки 

или других ситуаций экономического 
или военного характера. Экономика 

и политика России моментально 
реагирует на события, которые 

произошли во многих странах, таких 
как Китай, США, Япония и пр.

Постоянная критика в сторону других 
государств

Необдуманные поступки медийных 
лиц, чиновников и финансовых 

экспертов вносят некую 
настороженность, как со стороны 

населения, так и политической 
элиты, что создает напряженные 

отношения между Россией и 
развитыми странами. 

Непродуманная 
внешнеполитическая деятельность 

создает проблемы российской 
экономике, причем достаточно 

серьезные

Привлечение иностранных 
инвестиций

Участие государства во многих 
аспектах хозяйственной 
деятельности крупных 

международных компаний и 
небольших национальных фирм 

существенно подрывает авторитет 
страны среди инвесторов, которых и 

так до ужаса пугают санкции 
мирового сообщества. По 

последним данным, Индекс 
деловой активности PMI 

существенно снизился, что 
указывает на депрессивный настрой 

и пессимистические ожидания 
управленцев, которые видят, как 

экономика и политика России 
барахтаются, чтобы удержаться на 

плаву

Развитие инфраструктуры

Учитывая объемы финансирования 
на строительство новых дорог и 

воздушного транспорта, Россия все 
еще остается аутсайдером. 

Транспортировка грузов 
железнодорожным способом все 

еще обходится дороже 
автомобильных перевозок, что 
совершенно несвойственно для 
развитых стран. Нужно срочно 

предпринимать меры, контролируя 
использование каждого рубля, 

выделенного на развитие отрасли

Старение населения и низкая 
производительность труда

Уменьшение численности рабочей 
силы, а также наличие морально и 

физически устаревшего 
оборудования и технологий 

сдерживает потенциал российской 
экономики, который, по оценкам 

экспертов, действительно высокий. 
Ситуация может наладиться, если 
руководители государственных и 
частных компаний будут больше 

внимания уделять обучению 
персонала, обновлению основных 

фондов и улучшению условий труда.



69 

 
Рис. 2. Предложенная аналитиками ЦБ РФ схема этапов «структурной 

трансформации российской экономики в условиях продолжительного действия 
внешних ограничений» [11] 

 
Аналогичным образом рассматривая риски изменений требований ЦБ, 

выделяемые как внешние (рис. 6), можно говорить о том, что риски, обусловленные 
изменениями правил регулирования деятельности коммерческих банков регулятором, 
явившиеся для последних неожиданными, в определенной степени являются 
следствием неумения менеджмента коммерческих банков выстраивать GR-
менеджмент, т.е. могут быть отнесены к внутренним рискам (рис. 5). И т.д. 

Рассматривая риски функционирования коммерческих банков, определяемые 
внешними и внутренними факторами (см. рис. 5 и рис. 6) необходимо отметить, что 
традиционно в теории управления [23] в простейшем случае их принято рассматривать 
как неуправляемые (внешние) и управляемые (внутренние).  

 

 

Первый этап: разрыв многих 
устоявшихся технологических, 
производственных и логистических 
цепочек. 

Второй этап: первичная подстройка 
компаний и производственных цепочек к 
новым условиям функционирования. 

Третий этап: «обратная 
индустриализация», или индустриализация 
на основе развития менее передовых 
технологий. 

Четвертый этап: завершение структурной 
перестройки, достижение нового 
равновесия и развитие на новой, менее 
совершенной, технологической базе с 
постепенным возвратом к прежним 
технологическим уровням. 
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Рис. 3. Совокупность внешне- и внутриэкономических факторов обеспечения 
надежности функционирования коммерческих банков в условиях различных 

макроэкономических состояний 

Факторы обеспечения 
надежности 

функционирования 
коммерческих банков 

Внешние факторы

факторы, определяющие 
состояние финансового 

рынка

факторы, определяющие 
состояние  национальной 

и мировой экономики 

факторы, определяющие 
политический климат в 

стране

факторы, связанные с 
форс-мажорными 

макроэкономическими 
обстоятельствами 

(например, COVID-19)

Внутренние факторы

факторы, обусловленные 
стратегией развития 

банка

факторы, обусловленные  
состоянием финансово-

хозяйственной 
деятельности банка

факторы, обусловленные  
политикой банка

факторы, обусловленные 
уровнем качества 

осуществляемых банком 
операций

факторы, обусловленные 
профессионалами банка 

руководящего и 
исполнительского звена
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Рис. 4. Результаты систематизации основных источников возникновения 

внешних и внутренних рисков применительно к деятельности коммерческих банков 

Источники рисков 
коммерческих банков

Внешние

Кризисное состояние 
экономики

Неустойчивость 
политического положения

Отсутствие или 
несовершенство ряда 

основных законодательных 
актов, касающихся 
деятельности КБ

Несоответствие между 
действующей правовой базой 

и реально существующей 
практикой хозяйствования КБ

Высокий уровень инфляции в 
стране

Внутренние

Поставленые задачи не 
подкрепляются потенциалом 

и накопленным прошлым 
опытом деятельности КБ

Отсутствие должной системы 
прогнозирования ,из-за чего 

проблемы возникают 
внезапно и вопреки 

ожиданиям

Неспособность руководства 
принимать необходимые и 
срочные меры, что может 

привести к существенному 
финансовому ущербу для КБ

Ограничения для принятия 
оптимальных управленческих 

решений в конкретной 
ситуации в силу 
несовершенства 

законодательства, 
определяющего порядок 

деятельности КБ
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Рис. 5. Результаты систематизации основных проявлений внутренних рисков 

применительно к деятельности коммерческих банков 
 

Внутренние риски

Риск ликвидности

Связан с потерей 
возможности 

быстро 
превращать свои 

активы в 
денежную форму 
или привлекать 

дополнительные 
ресурсы в 

достаточном 
объёме для оплаты 

предъявляемых 
обязательств

Процентный риск
Связан с 

колебаниями 
процентных ставок 

на рынке

Кредитный риск

Связан с 
возможностью 
невыполнения 

заёмщиком своих 
финансовых 
обязательств

Валютный риск

Возникает при 
проведении 
валютных 

операций банком и 
связан с 

возможностью 
денежных потерь 

в результате 
непредсказуемого 

колебания 
валютных курсов
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Рис. 6. Результаты систематизации основных проявлений внешних рисков 

применительно к деятельности коммерческих банков 
 

Внешние риски

Рыночный риск
Связан с с возможным 
обесценением ценных 

бумаг

Политический риск 

Определяется 
стабильностью и 

предсказуемостью 
политического 

климата в стране, 
уровнем 

противостояния 
отдельных 

политических сил, 
возможностью 

резкого изменения 
приоритетов и 

направления развития 
страны

Риск изменения 
конъюнктуры рынка

Возникает при резких 
и неблагоприятных 

изменениях на 
отдельных сегментах 
финансового рынка

Страховой риск

Зависит от политико-
экономической 

стабильности стран-
клиентов или стран-

контрагентов, 
импортеров или 

экспортеров, 
работающих с 

данным банком

Риск форс-мажорных 
обстоятельств

Зависит от 
наступления 

обстоятельств 
непреодолимой силы, 

возникающих в 
результате 

чрезвычайных и 
непредотвратимых 

событий

Риски изменений 
требований регулятора

Обусловлены 
изменениями правил 

регулирования 
деятельности КБ 

регулятором 
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Однако, если рассматривать более детальную градацию внутренних и внешних 
рисков функционирования коммерческих банков (табл. 1), то можно говорить о том, 
что и часть внутренних и часть внешних рисков следует признать частично 
управляемыми. 

Таблица 1 
Детализированная градация внутренних и внешних рисков 

функционирования коммерческих банков по степени управляемости 
№ Группа 

факторов 
рисков КБ 

Подгруппа 
факторов рисков 
КБ 

Характеристики управляемости рисков КБ по 
подгруппе факторов   

1 Внешние 
факторы 
риска 

Полностью 
неуправляемые 
риски 

Риски макро политэкономической природы, 
управление которыми со стороны КБ 
невозможно 

2 Слабо 
управляемые 
риски 

Риски макро политэкономической природы, 
управление которыми со стороны КБ частично 
возможно в рамках действующей 
законодательной базы и существующего 
правового поля   

3 Риски среднего 
уровня 
управляемости 

Риски микроэкономической природы, 
управление которыми со стороны КБ 
возможно (в определенных пределах) при 
взаимодействии со структурами внешней 
среды (контрагентами, клиентами, 
конкурентами, другими стейкхолдерами)  

4 Внутренние 
факторы 
риска 

Слабо 
управляемые 
риски 

Риски внутренней природы, управление 
которыми ограничено документами ЦБ, 
регламентирующими их деятельность КБ 

5 Риски среднего 
уровня 
управляемости  

Риски внутренней природы, управление 
которыми ограничено документами КБ, 
регламентирующими их деятельность (устав, 
учредительный договор и т.д.) 

6  Полностью 
управляемые 
риски 

Риски КБ внутренней природы, управление 
которыми полностью определяется уровнем 
компетенций (знаний, умений и навыков) 
менеджеров и персонала КБ  

 
Анализируя характер влияния внешних и внутренних факторов на 

функционирование КБ (рис. 3−6), можно разделить их на позитивно, нейтрально и 
негативно влияющих на деятельность КБ как организации. 

Тогда, с учетом инструментов SWOT-анализа и SNW-анализа, характер влияния 
внешних и внутренних факторов на функционирование КБ можно представить 
матричными моделями вида (табл. 2 и табл. 3). 

 Таблица 2 
Матричная модель, описывающая характер влияния внешних факторов на 

функционирование КБ 
 Подгруппа факторов по характеру влияния 

внешней среды на КБ 
Предоставляющие 
возможности 

Нейтрального 
влияния 

Несущие 
угрозы 

Подгруппа 
факторов по 
уровню 

Полностью 
неуправляемые CO CN CT 

Слабо WO WN WT 
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управляемости 
КБ 

управляемые  
Среднего уровня 
управляемости AO AN AT 

 
 Примечание: условные обозначения в табл. 2: 

CO − Completely unmanaged-Opportunities, 
CN − Completely unmanaged-Neutral, 
CT − Completely unmanaged-Threats, 
WO − Weakly managed-Opportunities, 
WN − Weakly managed-Neutral, 
WT − Weakly managed-Threats, 
AO − Average level of manageability-Opportunities, 
AN − Average level of manageability-Neutral, 
AT − Average level of manageability-Threats. 

Таблица 3 
Матричная модель, описывающая характер влияния внутренних факторов 

на функционирование КБ 
 Подгруппа факторов, отражающих 

характер силы КБ 
Сильные 
стороны 

Нейтральные 
стороны 

Слабые 
стороны 

Подгруппа факторов 
по уровню 
управляемости 

Слабо 
управляемые  WS WN WW 

Среднего уровня 
управляемости  AS AN AW 

Полностью 
управляемые FS FN FW 

 
Примечание: условные обозначения в табл. 3: 
WS − Weakly managed-Strengths, 
WN − Weakly managed-Neutrals, 
WT − Weakly managed- Weaknesses, 
AO − Average level of manageability-Strengths, 
AN − Average level of manageability-Neutral, 
AT − Average level of manageability-Weaknesses, 
FS − Fully Managed-Strengths, 
FN − Fully Managed-Neutrals, 
FW − Fully Managed-Weaknesses. 
 
Представляется, что предложенные матричные модели учета влияния внешних и 

внутренних факторов на функционирование КБ (в системах координат: характер 
влияния внешней среды на КБ (ONT) − уровень управляемости КБ (CWA); характер 
силы КБ (SNW) − уровень управляемости КБ (WAF)) могут быть использованы в 
интересах обеспечения надежности функционирования коммерческих банков в 
условиях макроэкономической нестабильности. 

 
Обсуждение результатов и выводы 
1. Проведенные исследования показали, что геополитэкономические условия, в 

которых оказалась Россия в 2022 г., в полной мере можно охарактеризовать как условия 
макроэкономической нестабильности. При этом ожидается, что спад в отечественной 
экономике в 2022 г. при любых сценариях развития событий будет более масштабным 
и продолжительным, чем период коронавируса в 2020 г. В этих условиях возрастает 
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актуальность анализа и оценки перспектив обеспечения надежности функционирования 
коммерческих банков в условиях макроэкономической нестабильности. 

2. Проведенный анализ показал, что по оценкам Standard & Poor`s,  
Департамента исследований и прогнозирования Банк России и других аналитических 
институтов решение проблем развития российской экономики лежит в плоскости:  
победы над коррупцией, увеличения производительности труда, создания новых 
рабочих мест, качественного улучшения инвестиционного климата страны, грамотного 
осуществления внешнеэкономической деятельности,  стремительного развития 
инфраструктуры, сокращения политического влияния на хозяйственные процессы 
путем постепенного отказа от политики ручного управления экономикой (например, 
основываясь на опыте Китая), преодоление депрессивного настроя и пессимистических 
ожиданий управленцев всех уровней, преодоление проблемы импортозависимости и 
т.д. 

3. Проведенный с учетом известных аналитических исследований анализ 
внешне- и внутриэкономических факторов обеспечения надежности функционирования 
коммерческих банков в условиях различных макроэкономических состояний показал, 
что в качестве основных из них традиционно выделяют:  

− в качестве внешних факторов: факторы, определяющие состояние 
финансового рынка; факторы, определяющие состояние национальной и мировой 
экономики; факторы, определяющие политический климат в стране; факторы, 
связанные с форс-мажорными макроэкономическими обстоятельствами (например, 
COVID-19); 

− в качестве внутренних факторов: факторы, обусловленные политикой банка; 
факторы, обусловленные стратегией развития банка; факторы, обусловленные 
состоянием финансово-хозяйственной деятельности банка; факторы, обусловленные 
уровнем качества осуществляемых банком операций; факторы, обусловленные 
профессионалами банка руководящего и исполнительского звена. 

4. Отмечается, что для обеспечения надежности функционирования 
коммерческих банков неразрывно связано с управлением рисками. При этом под 
общим (суммарным) риском хозяйственной деятельности в общем случае понимается 
сумма рисков прямых потерь и потерь от недополученной выгоды. При этом согласно 
канонам финансового менеджмента для максимизации надежности хозяйственной 
деятельности, необходимо минимизировать риски суммарных потерь. 

5. В результате проведенных исследований были систематизированы основные 
источники возникновения внешних и внутренних рисков применительно к 
деятельности коммерческих банков и выделены среди них следующие: 

− внешние: кризисное состояние экономики; неустойчивость политического 
положения; отсутствие или несовершенство ряда основных законодательных актов, 
касающихся деятельности КБ; несоответствие между действующей правовой базой и 
реально существующей практикой хозяйствования КБ; высокий уровень инфляции в 
стране; 

− внутренние: поставленные задачи не подкрепляются потенциалом и накопленным 
прошлым опытом деятельности КБ; отсутствие должной системы прогнозирования из-
за чего проблемы возникают внезапно и вопреки ожиданиям; неспособность 
руководства принимать необходимые и срочные меры, что может привести к 
существенному финансовому ущербу для КБ; ограничения для принятия оптимальных 
управленческих решений в конкретной ситуации в силу несовершенства 
законодательства, определяющего порядок деятельности КБ. 

6. Систематизированы основные проявления внешних и внутренних рисков 
применительно к деятельности коммерческих банков. В результате рассмотрения 
систематизированных основных проявлений внешних и внутренних рисков 
применительно к деятельности коммерческих банков, следует признать, что такое 
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деление является в определенном смысле условным. Так, например, процентный и 
валютный риск, выделяемые как внутренние риски коммерческих банков имеют 
тесную связь с внешними рисками, а, например, риски изменения конъюнктуры рынка, 
выделяемые как внешние риски коммерческих банков, напрямую связаны неумением 
менеджмента коммерческого банка верно спрогнозировать изменения конъюнктуры 
рынка как внутреннего фактора. Аналогичным образом рассматривая риски изменений 
требований ЦБ, выделяемые как внешние, можно говорить о том, что риски, 
обусловленные изменениями правил регулирования деятельности коммерческих 
банков регулятором, явившиеся для последних неожиданными, в определенной степени 
являются следствием неумения менеджмента коммерческих банков выстраивать GR-
менеджмент, т.е. могут быть отнесены к внутренним рискам. И т.д. 

7. Рассматривая риски функционирования коммерческих банков, определяемые 
внешними и внутренними факторами, отмечается, что традиционно в теории 
управления в простейшем случае их принято рассматривать как неуправляемые 
(внешние) и управляемые (внутренние). Однако, при рассмотрении более детальной 
градации внутренних и внешних рисков функционирования коммерческих банков 
установлено, что и часть внутренних и часть внешних рисков следует признать 
частично управляемыми. 

8. В результате анализа характера влияния внешних и внутренних факторов на 
функционирование КБ выполнено их разделение на позитивно, нейтрально и негативно 
влияющих на деятельность КБ как организации. 
 9. В интересах обеспечения надежности функционирования коммерческих 
банков в указанных условиях предложены матричные модели учета влияния внешних и 
внутренних факторов на функционирование КБ в системах координат: характер 
влияния внешней среды на КБ (ONT − предоставляющие возможности, нейтрального 
влияния, несущие угрозы) − уровень управляемости КБ (CWA − полностью 
неуправляемые, слабо управляемые, среднего уровня управляемости); характер силы 
КБ (SNW − сильные стороны, нейтральные стороны, слабые стороны) − уровень 
управляемости КБ (WAF − слабо управляемые, среднего уровня управляемости, 
полностью управляемые). 

10. Предложенные матричные модели учета влияния внешних и внутренних 
факторов на функционирование КБ (в системах координат: характер влияния внешней 
среды на КБ (ONT) − уровень управляемости КБ (CWA); характер силы КБ (SNW) − 
уровень управляемости КБ (WAF)) могут быть использованы в интересах обеспечения 
надежности функционирования коммерческих банков в условиях макроэкономической 
нестабильности. 
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