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Аннотация 
С позиций достижения национальных целей развития Российской Федерации, 
определенных Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года», рассмотрены перспективы 
использования для этих целей в современных геополитэкономических условиях 
методологии устойчивого развития ESG. Показано, что в условиях перманентного 
ужесточения антироссийских западных санкций возникает необходимость в создании 
новой национальной модели устойчивого развития хозяйствующих субъектов отличной от 
модели ESG, направленной на определенное развитие социальной надстройки за счет 
истощения экономического базиса. Установлено, что национальная модель устойчивого 
развития хозяйствующих субъектов в соответствии с поставленными национальными 
целями развития, в первую очередь, должна отразить вопросы укрепления 
экономического базиса путем «обеспечения темпов роста ВВП страны выше 
среднемирового при сохранении макроэкономической стабильности», что невозможно 
сделать без отвоёвывания внутреннего рынка путем решения проблемы 
импортозамещения, в первую очередь в высокотехнологических сферах, в связи с чем 
новая национальная модель устойчивого развития хозяйствующих субъектов в отличие от 
навязанной западом модели ESG должна отличаться с учетом блоков экономического и 
рыночного развития, трансформируясь в модель EMESG.   
Ключевые слова: необходимость создания, новая национальная модель, устойчивое 
развитие, хозяйствующие субъекты. 
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Abstract 
From the standpoint of achieving the national development goals of the Russian Federation, 
defined by Decree of the President of the Russian Federation of July 21, 2020 No. 474 “On the 
national development goals of the Russian Federation for the period up to 2030”, the prospects 
for using sustainable development methodology for these purposes in modern geopolitical and 
economic conditions are considered ESG. It is shown that in the context of the permanent 
tightening of anti-Russian Western sanctions, there is a need to create a new national model of 
sustainable development of economic entities different from the ESG model, aimed at a certain 
development of the social superstructure due to the depletion of the economic base. It has been 
established that the national model of sustainable development of economic entities in 
accordance with the set national development goals, first of all, should reflect the issues of 
strengthening the economic basis by "ensuring the country's GDP growth rate above the world 
average while maintaining macroeconomic stability", which cannot be done without recapturing 
the domestic market by solving the problem import substitution, primarily in high-tech areas, in 
connection with which the new national model of sustainable development of economic entities, 
in contrast to the ESG model imposed by the West, should differ in taking into account blocks of 
economic and market development, transforming into the EMESG model. 
Keywords: the need for creation, a new national model, sustainable development, business 
entities. 

 
Введение 
Проблема длительной стагнации национальной экономики [26], сделавшая 

проблему устойчивого развития ее хозяйствующих субъектов практически перманентной 
[12], на современном этапе может быть успешно решена благодаря тому, что Россия 
оказалась в эпицентре событий глобальной смены мирового порядка [10]. 

Усиление режима западных санкций [2] многократно увеличивает для России 
потребность формирования сильного и самодостаточного государства, в котором 
зависимость социально-экономического развития страны от внешних угроз технико-
технологического и финансово-экономического характера будет сведена к минимуму. 

В сложившихся геополитэкономических условиях для России достижение 
национальных целей, определенных Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» [38] (рис. 
1), с одной стороны, существенно усложняется. С другой стороны, настоятельность 
достижения поставленных Президентом РФ целей (рис. 1) многократно возрастает.  

 



24 

 
Рис. 1. Содержание национальных целей развития Российской Федерации на 

период до 2030 г., определенных Указом Президента России от 21 июля 2020 г. № 474 [38] 
 

 В первую очередь это касается целей развития экономического базиса 
национальной экономики (рис. 2), поскольку именно он определяет социальную 
надстройку. 
 

национальные цели 
развития Российской 

Федерации на период до 
2030 г.

Национальные цели А
сохранение населения, 

здоровье и благополучие 
людей

1) обеспечение устойчивого роста численности населения 
Российской Федерации;

2) повышение ожидаемой продолжительности жизни до 78 лет;
3) снижение уровня бедности в два раза по сравнению с 

показателем 2017 г.;
4) увеличение доли граждан, систематически занимающихся 

физической культурой и спортом, до 70%

Национальные цели Б
возможности для 
самореализации и 
развития талантов

1) вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих 
стран мира по качеству общего образования;

2) формирование эффективной системы выявления, поддержки 
и развития способностей и талантов у детей и молодежи, 

основанной на принципах справедливости, всеобщности и 
направленной на самоопределение и профессиональную 

ориентацию всех обучающихся;
3) обеспечение присутствия Российской Федерации в числе 

десяти ведущих стран мира по объему научных исследований 
и разработок, в том числе за счет создания эффективной 

системы высшего образования;
4) создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности на основе духовно-
нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций;
5) увеличение доли граждан, занимающихся волонтерской 

(добровольческой) деятельностью или вовлеченных в 
деятельность волонтерских (добровольческих) организаций, до 

15%;
6) увеличение числа посещений культурных мероприятий в 

три раза по сравнению с показателем 2019 г.

Национальные цели С
комфортная и безопасная 

среда для жизни

1) улучшение жилищных условий не менее 5 млн семей 
ежегодно и увеличение объема жилищного строительства не 

менее чем до 120 млн кв. метров в год;
2) улучшение качества городской среды в полтора раза;

3) обеспечение доли дорожной сети в крупнейших городских 
агломерациях, соответствующей нормативным требованиям, на 

уровне не менее 85%;
4) создание устойчивой системы обращения с твердыми 
коммунальными отходами, обеспечивающей сортировку 

отходов в объеме 100% в и снижение объема отходов, 
направляемых на полигоны, в два раза;

5) снижение выбросов опасных загрязняющих веществ, 
оказывающих наибольшее негативное воздействие на 
окружающую среду и здоровье человека, в два раза;

6) ликвидация наиболее опасных объектов накопленного вреда 
окружающей среде и экологическое оздоровление водных 
объектов, включая реку Волгу, озера Байкал и Телецкое

Национальные цели Г
достойный, эффективный 

труд и успешное 
предпринимательство

1) обеспечение темпа роста валового внутреннего продукта 
страны выше среднемирового при сохранении 

макроэкономической стабильности;
2) обеспечение темпа устойчивого роста доходов населения и 

уровня пенсионного обеспечения не ниже инфляции;
3) реальный рост инвестиций в основной капитал не менее 70% 

по сравнению с показателем 2020 г.;
4) реальный рост экспорта несырьевых неэнергетических 

товаров не менее 70% по сравнению с показателем 2020 г.;
5) увеличение численности занятых в сфере малого и среднего 

предпринимательства, включая индивидуальных 
предпринимателей и самозанятых, до 25 млн чел.

Национальные цели Д
цифровая трансформация

1) достижение "цифровой зрелости" ключевых отраслей 
экономики и социальной сферы, в том числе здравоохранения и 

образования, а также государственного управления;
2) увеличение доли массовых социально значимых услуг, 

доступных в электронном виде, до 95%;
3) рост доли домохозяйств, которым обеспечена возможность 

широкополосного доступа к информационно-
телекоммуникационной сети "Интернет", до 97%;

4) увеличение вложений в отечественные решения в сфере 
информационных технологий в четыре раза по сравнению с 

показателем 2019 г.
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Рис. 2. Национальные цели развития Российской Федерации на период до 2030 г. (в 

соответствии с Указом Президента России от 21 июля 2020 г. № 474 [38]), отражающие 
экономический базис и социальную надстройку процессов социально-экономического 

развития страны 
 
Цель исследований 
Таким образом, целью представленных исследований является определение 

составляющих новой национальной модели устойчивого развития хозяйствующих 
субъектов, отвечающих достижению национальных целей развития Российской 
Федерации, определенных Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474, с учетом 
усложнившейся геополитэкономической обстановки.  

Методическая база исследований 
В качестве отправной точки для формирования модели устойчивого развития 

хозяйствующих субъектов национальной экономики может быть использована 
методология ESG − Environmental, Social, and Corporate Governance, определяемая 
совокупностью характеристик управления компанией, отражающих уровень ее 
вовлечения в решение экологических (E), социальных (S) и управленческих (G) проблем. 

При рассмотрении методология ESG в качестве отправной точки формирования 
модели устойчивого развития хозяйствующих субъектов национальной экономики были 
учтены известные научно-практические работы по использованию методологии ESG 
таких авторов, как Кондратенко М. [18], Вострикова Е.О., Мешкова А.П. [7], Юлкин М., 
Ран Т., Кухнин И., Беляева Н., Попова А. [23], Катасонова Ю., Митрофанов П., Титова Ю., 
Буцаев Д. [17], Снесарь Д. [31], Большаков Н. [6], Сидорова Д. [30], Городилов М. [11], 
Черникова Ю. [41], Галактионов И. [9] и др. 

При рассмотрении методология ESG в качестве отправной точки формирования 
модели устойчивого развития хозяйствующих субъектов национальной экономики были 
также учтены материалы Проекта Национального стандарта ESG [28], материалы по 
финансированию устойчивого развития Банка России [40], материалы Проекта 
руководства по ESG-трансформации предприятий: «Климатически нейтральная 
хозяйственная деятельность: внедрение наилучших доступных технологий (НДТ) в РФ» 
[29], материалы исследований НП АКР «Да–Стратегия» и университета Перуджи: 
«Корпоративное управление в контексте ESG: новое понимание устойчивости» [1], 

• Национальные цели А
• Национальные цели Б
• Национальные цели В
• Национальные цели Д

Социальная 
надстройка

•Национальные цели Г
•Национальные цели Д (в части достижения 
"цифровой зрелости" ключевых отраслей 
экономики)

•Национальные цели Б (в части обеспечение 
присутствия Российской Федерации в числе 
десяти ведущих стран мира по объему научных 
исследований и разработок)

Экономический 
базис
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руководство компании PWC для директоров по надзору за ESG вопросами [24], 
Методология присвоения ESG рейтингов Национального Рейтингового Агентства [22], 
Правила корпоративного управления для предприятий с государственным участием [27], 
материалы Доклада о человеческом развитии в Российской Федерации «Цели устойчивого 
развития ООН и Россия» Аналитического центра при Правительстве Российской 
Федерации [13], материалы XXII Апрельской международной научной конференции 
по проблемам развития экономики и общества [20] и другие документы. 

Основное содержание исследований 
Рассмотрение ESG как методологии устойчивого развития компаний, число 

упоминаний о которой в СМИ ежегодно удваивается [23], показывает ее несомненную 
значимость для достижения целей устойчивого развития человеческого общества, 
разработанных в 2015 г. Генеральной ассамблеей ООН в качестве «плана достижения 
лучшего и более устойчивого будущего для всех» [4] (рис. 3).  

 
Рис. 3. 17 целей в области устойчивого развития, определенные ОНН в 2015 г. в 

итоговом документе, определяющем новую повестку дня до 2030 г.: «Преобразование 
нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 г.» [4] 

 
При этом концептуально методология устойчивого развития ESG (рис. 4) 

предлагает три стандарта, суть которых представлена на рис. 5. 
 

https://conf.hse.ru/2021/
https://conf.hse.ru/2021/
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D1%8F_%D0%9E%D0%9E%D0%9D


27 

 
 

Рис. 4. Методология устойчивого развития ESG 
 
Отдавая должное методологии устойчивого развития ESG, необходимо отметить, 

что она не в полной мере отражает потребности развития национального хозяйства в 
сложившихся геополитэкономических условиях [34], что подтверждается следующими 
аргументами. 

Во-первых, стандарты ESG (рис. 5) обеспечивают управление преимущественно 
социальной надстройки хозяйствующих субъектов (рис. 2), в то время как в сложившихся 
геополитэкономических условиях, когда антироссийские санкции Запада, которые 
впрочем были всегда [16], еще более усиливаются [8], на первый план выходит 
укрепление экономического базиса национального хозяйства [36] (рис. 2), которое и без 
того (без санкций Запада 2022 г.) на протяжении последних десятилетий пребывает в 
состоянии стагнации [26, 33].  

Во-вторых, выполнение требований стандартов ESG (например, таких как затраты 
компании на организацию инициативных добровольных экологических мероприятий, 
сумма затрат на медицинские услуги за счет компании на одного работника, 
благотворительность, поддержка компанией волонтерского движения и др. [28]) требуют 
экономических источников их покрытия. То есть выполнение ряда требований стандартов 
ESG может способствовать ухудшению и без того не блестящего экономического 
положения населения в России, которая по уровню валового национального дохода на 
душу населения в номинальном выражении (в $ США) по состоянию на 2021 г. находится 
на 63-м месте в мире ($ 11 273), что на 8,3% уступает среднемировому уровню ($ 12 293) 
[5].   

Более того, наиболее затратные экологические требования стандартов ESG 
способны очень существенно нагрузить экономический базис национального хозяйства. 
Так, в феврале 2022 г. А. Чубайс «предсказал "совсем другую жизнь" из-за платы за 
углерод» [14]. В частности, он заявлял, что: плата за углерод является «самым 
мучительным вопросом в низкоуглеродной повестке России», поскольку «даже при очень 
консервативной цене за тонну парникового газа в $10 стоимость для экономики составит 
₽1,5 трлн.» [14]. И это при том, что для сравнения весь федеральный бюджет РФ на 2022 
г. по доходам был запланирован в ноябре 2021 г. в объеме ₽25,0 трлн [39], т.е. всего в 16,7 
раз больше обозначенной минимальной платы за углерод. При этом А. Чубайс заявлял: 
«То, что мы не уплатим в наш бюджет, мы уплатим в бюджет Евросоюза» [14].  

 

https://blog.calltouch.ru/wp-content/uploads/2022/03/isl8n1vtlia.jpg
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Рис. 5. Стандарты методологии устойчивого развития ESG 

 

Стандарты ESG

Отношение к 
окружающей среде 

(Environmental)

Экологичность 
производства 

компании. 
Уменьшение 
вредоносных 
выбросов в 

атмосферу, почву, 
водоемы. Контроль 
всего цикла жизни 
товаров: добычи 

сырья, производства, 
использования, 

утилизации

Лояльность ко всем 
представителям 
социума (Social)

Лояльность к 
персоналу, клиентам, 

обществу. Забота о 
семьях сотрудников, 

предоставление 
льгот. 

Трудоустройство 
людей с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья, 
социальные сервисы 

для инвалидов

Корпоративное 
управление 

(Governance) 

Соблюдение всех 
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В-третьих, реализация стандартов ESG как составной части «Плана достижения 
лучшего и более устойчивого будущего для всех» [4] ООН предполагает соблюдение 
всеми участниками правил кооперативных игр [35]. Однако, если обратиться к карте 
зеленых таксономий мира (рис. 6) [3], то можно обратить внимание на тот факт, что 
достаточно много стран не реализуют зеленую таксономию. Так, среди 20-ти крупнейших 
экономик мира (по ВВП в номинальном выражении) не имеют зеленой таксономии США, 
Япония, Индия, Великобритания, Бразилия, Канада, Австралия, Мексика, Саудовская 
Аравия, Турция. А при таком «дырявом решете» в зеленой таксономии (рис. 6) [3] говорить 
о решении мировых экологических и социальных проблем не приходится. 

 

 

Рис. 6. Карта мира зеленые таксономии [3] 
 
Кроме того, представленные доказательства о причастности США к созданию 

коронавируса в Китае [25] и к разработке биооружия на Украине [21] никак не вяжутся с 
требованиями лояльности ко всем представителям социума стандартов ESG (рис. 5).   

Также необходимо отметить, что многоцелевой гибридной войне против России [37] 
одной из целей, по словам Д. Медведева, является давнее стремление США «заместить 
российские энергоресурсы на европейском рынке и в данный момент "накачивают" 
Европу неэкологично добытыми нефтью и газом» [15]. При этом Д. Медведев отмечает, 
что «спецоперация на Украине заставила Европу забыть о своих "зеленых идеалах"» [15]. 

Можно привести и множество других аргументов, которые свидетельствуют о 
необходимости создания новой национальной модели устойчивого развития 
хозяйствующих субъектов, отличной от модели ESG. 

Национальная модель устойчивого развития хозяйствующих субъектов в 
соответствии с поставленными национальными целями развития (рис. 1), в первую 
очередь, должна отразить вопросы укрепления экономического базиса (рис. 2) путем 
«обеспечения темпов роста ВВП страны выше среднемирового при сохранении 
макроэкономической стабильности» [38], что невозможно сделать без отвоёвывания 
внутреннего рынка путем решения проблемы импортозамещения [32], в первую очередь, в 
высокотехнологических сферах [36] (неслучайно Президент РФ В. Путин создал при 
Совете безопасности комиссию по технологическому суверенитету [42], хотя можно 
упомянуть и возмущение В. Матвиенко импортом  в Россию такой далеко не 

https://raexpert.ru/researches/sus_dev/esg2022/graf_6_full.jpg
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высокотехнологичной продукции как гвозди, параллельно отмечая, что для Председателя 
Совета Федерации это стало открытием [19] (!)).  

В этой связи представляется, что новая национальная модель устойчивого развития 
хозяйствующих субъектов в отличие от навязанной западом модели ESG (рис. 4) должна 
отличаться учетом блоков экономического и рыночного развития, трансформируясь в 
модель EMESG (рис. 7) – экономическое развитие, рыночное развитие, экологическое 
развитие, социальное развитие, управленческое развитие.   

 
Рис. 7. Состав блоков новой национальной модели устойчивого развития 

хозяйствующих субъектов 
 
Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, проведенные исследования показали, что проблема длительной 

стагнации национальной экономики, сделавшая проблему устойчивого развития ее 
хозяйствующих субъектов практически перманентной, на современном этапе может быть 
успешно решена благодаря тому, что Россия оказалась в эпицентре событий глобальной 
смены мирового порядка. 

В сложившихся геополитэкономических условиях для России достижение 
национальных целей, определенных Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года», с одной 
стороны, существенно усложняется. С другой стороны, настоятельность достижения 
поставленных Президентом РФ целей многократно возрастает.  
 В первую очередь, это касается целей развития экономического базиса 
национальной экономики, поскольку именно он определяет социальную надстройку 
развития общества. 

В этой связи целью представленных исследований были определены составляющие 
новой национальной модели устойчивого развития хозяйствующих субъектов, 
отвечающих достижению национальных целей развития Российской Федерации, 
определенных Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474, с учетом усложнившейся 
геополитэкономической обстановки.  

Рассмотрение ESG как методологии устойчивого развития компаний, число 
упоминаний о которой в СМИ ежегодно удваивается, показало ее несомненную 
значимость для достижения целей устойчивого развития человеческого общества, 

Economic development

Market development

Environmental development 

Social development 

Governance development 
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разработанных в 2015 г. Генеральной Ассамблеей ООН в качестве «плана достижения 
лучшего и более устойчивого будущего для всех». 

Показано, что методология устойчивого развития ESG не в полной мере отражает 
потребности развития национального хозяйства в сложившихся геополитэкономических 
условиях. 

Во-первых, стандарты ESG обеспечивают управление преимущественно 
социальной надстройки хозяйствующих субъектов, в то время как в сложившихся 
геополитэкономических условиях, когда антироссийские санкции Запада, которые, 
впрочем, были всегда, еще более усиливаются, на первый план выходит укрепление 
экономического базиса национального хозяйства, которое и без того (без санкций Запада 
2022 г.) на протяжении последних десятилетий пребывает в состоянии стагнации.  

Во-вторых, выполнение требований стандартов ESG требует экономических 
источников их покрытия. То есть выполнение ряда требований стандартов ESG может 
способствовать ухудшению и без того не блестящего экономического положения 
населения в России, которая по уровню валового национального дохода на душу 
населения в номинальном выражении (в $ США) по состоянию на 2021 г. находится на 63-
м месте в мире и уступает среднемировому уровню.   

В-третьих, реализация стандартов ESG как составной части «Плана достижения 
лучшего и более устойчивого будущего для всех» ООН предполагает соблюдение всеми 
участниками правил кооперативных игр. Однако, если обратиться к карте зеленых 
таксономий мира, то можно обратить внимание на тот факт, что достаточно много стран не 
реализуют зеленую таксономию. И в этих условиях говорить о решении мировых 
экологических и социальных проблем не приходится. 

Показано, что национальная модель устойчивого развития хозяйствующих 
субъектов в соответствии с поставленными национальными целями развития в первую 
очередь должна отразить вопросы укрепления экономического базиса путем «обеспечения 
темпов роста ВВП страны выше среднемирового при сохранении макроэкономической 
стабильности», что невозможно сделать без отвоёвывания внутреннего рынка путем 
решения проблемы импортозамещения, в первую очередь в высокотехнологических 
сферах.  

В этой связи предлагается новая национальная модель устойчивого развития 
хозяйствующих субъектов в отличие от навязанной Западом модели ESG должна 
отличаться учетом блоков экономического и рыночного развития, трансформируясь в 
модель EMESG – экономическое развитие, рыночное развитие, экологическое развитие, 
социальное развитие, управленческое развитие.   

Вопросы наполнения содержанием предложенной новой национальной модели 
устойчивого развития хозяйствующих субъектов EMESG и порядка ее использования 
являются предметом дальнейших исследований.  
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