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Введение. Сельское хозяйство – одна из 
основных базовых отраслей современной эко-
номики. АПК Российской Федерации охваты-
вает отрасли по производству сельскохозяй-
ственного сырья, его хранению, переработке, 
производству продукции пищевого и непище-
вого назначения: растениеводство, животно-
водство, кормопроизводство, перерабатываю-
щую и пищевую промышленность. Смежными 
с АПК отраслями являются производство 
сельскохозяйственной техники, безопасное и 
эффективное использование удобрений и аг-
рохимикатов, а также рыбохозяйственный 
комплекс [1]. 

Развитие пандемии короновирусной ин-
фекции, еще раз с наглядностью подтвердило, 
что обеспечение потребностей населения в 
продуктах питания играет существенную роль 
с точки зрения устойчивости общества к воз-
действию таких шоков. Кроме того, глобаль-
ный характер современного продовольствен-
ного рынка, диктует необходимость для отече-
ственных производителей внимательно про-
анализировать все основные как тенденции 
развития в мировом АПК. 

По оценкам Всемирного банка, экономиче-
ские последствия пандемии могут привести к 
тому, что порядка 100 миллионов человек ока-
жутся в состоянии крайней нищеты. Взрывной 
рост безработицы, утрата источников дохода и 
рост расходов на продовольствие - все это ста-
вит под угрозу доступ к продовольствию, как в 
развитых, так и в развивающихся странах, и бу-
дет иметь долговременные последствия для про-
довольственной безопасности [2,3]. 

В 2015 году в рамках ООН были выделены 
17 основных целей для устойчивого развития 
(sustainable development goals (SDGs)) до 2030 
года, среди которых под вторым номером, 
была заявлена цель – полное обеспечение по-
требностей населения планеты в продуктах 
питания и ликвидация голода в мировом мас-
штабе, через устойчивое сельское хозяйство 
[4]. Высокая значимость данного направление 
проявилась и в том, что во многих странах и 
интеграционных объединениях были приняты 
соответствующие стратегии развития данной 
отрасли на среднесрочную перспективу. 

В Дорожной карте развития аграрной 
науки США на 2020-2025 гг. в качестве наибо-
лее актуальных направлений выделяются: 
устойчивая интенсификация сельского хозяй-
ства; адаптация к климату; изменение продук-
тов питания и самого питания; инновации, 
обеспечивающие рост добавленной стоимо-
сти; лидерство в аграрной науке [5]. 

В обзоре среднесрочных перспектив разви-
тия аграрного рынка в Европейском Союзе до 
2030 года особое внимание уделяется вопро-
сам качества продуктов питания при прогнози-
руемом снижении площади пашни и обеспечен-
ности трудовыми ресурсами, а также агроэколо-
гическим проблемам сельского хозяйства [6]. 

Вхождение и присутствие российского 
агропродовольственного комплекса на миро-
вых продовольственных рынках в ближайшей 
перспективе становится проблематичным в 
силу более высоких темпов прироста предло-
жения сельскохозяйственной продукции. По 
прогнозным расчетам OECD и FAO на период 

 

DOI 10.12737/2073-0462-2022-97-107
УДК 631.15 

ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО  
КОМПЛЕКСА И ЗАДАЧИ АГРАРНОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

А.Р. Валиев, Р.М. Низамов, Р.И. Сафин,  
Ф.Н. Мухаметгалиев, Ф.Т. Нежметдинова 

Реферат. Современное сельское хозяйство, как в мире, так и в Российской Федерации 
находится на этапе глубокой трансформации. Растущие природные, социально-экономические и 
производственные риски диктуют необходимость в детальном анализе среднесрочных перспек-
тив и приоритетов развития агропромышленного комплекса. С учетом необходимости обеспече-
ния высокой конкурентоспособности отечественного производства продуктов питания, необхо-
димость такого анализа имеет важное практическое значение.  

В статье приводятся результаты анализа деятельности агропромышленного комплекса Рес-
публики Татарстан, выявлены сложившиеся тенденции среднесрочного характера. В качестве 
наиболее значимых среднесрочных тенденций развития сельского хозяйства выделяются: адапта-
ция агротехнологий производства сельскохозяйственной продукции к глобальным климатиче-
ским изменениям; разработка эффективных систем производства с максимальной экологической 
безопасностью при снижении потребности в трудовых ресурсах; формирование специализиро-
ванной отрасли для удовлетворения спроса в высококачественных и полезных для здоровья про-
дуктов питания; цифровизация и информатизация сельскохозяйственного производства, в том 
числе и для создания прямых каналов реализации продукции, без посредничества торговых орга-
низаций; широкая интеграция сельскохозяйственной науки и образования в системы производ-
ства сельскохозяйственной продукции. Кроме того, приведены основные тенденции развития 
растениеводства, животноводства и сельскохозяйственного машиностроения. При этом указыва-
ется на особую роль внедрения новых технологий в устойчивом развитии данных отраслей. В 
заключение, исходя из выделенных тенденций среднесрочного развития АПК, приводятся основ-
ные задачи, стоящие перед аграрной наукой и образованием. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, агропродовольственный комплекс, субъекты аграрно-
го бизнеса, растениеводство, животноводство, цифровизация, аграрная наука, аграрное образование.  

97



Вестник Казанского ГАУ № 1(65) 2022 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И

 

2021-2030 годов глобальный спрос на сель-
хозпродукцию будет расти в среднем на 1,2 % 
в год, что медленнее в сравнении с предыду-
щим десятилетием (2,2%), и ниже темпов 
среднегодового увеличения мирового произ-
водства (1,4 %) [7].  

Необходимо особо учитывать целый ком-
плекс глобальных и национальных экономиче-
ских, социальных, экологических и технологи-
ческих вызовов, которые сегодня стоят перед 
сельским хозяйством России [8].  

Цель исследования – анализ современного 
состояния агропромышленного комплекса, 
выявление тенденций и закономерностей сред-
несрочного развития и обоснование основных 
задач аграрной наукой и образованием.  

Условия, материалы и методы. Для до-
стижения цели исследования использовался 
общенаучный (анализ литературы по пробле-
ме исследования, обобщение, сравнение и си-
стематизация эмпирических и теоретических 
данных) и эмпирические методы 
(наблюдение). В качестве исходных эмпириче-
ских данных для анализа использовались ма-
териалы из программных документов развития 
сельского хозяйства и научных исследований 
[12, 13, 27], статистическая информация о раз-
витии мирового агропродовольственного ком-
плекса[4,5,6,7], Российской Федерации [9,10] 
и Республики Татарстан [14], материалы Ми-
нистерства сельского хозяйства и продоволь-
ствия Республики Татарстан, а также резуль-
таты собственных расчетов и наблюдений.  

Анализ и обсуждение результатов. За 
последнее десятилетие отрасли агропродо-
вольственного комплекса развиваются опере-
жающими темпами по сравнению с другими 
отраслями российской экономики. Стабиль-
ность и устойчивое экономическое развитие 
сельскохозяйственного производства за по-
следние годы достигается за счет повсемест-
ной реализации политики импортозамещения, 
что способствовало диверсификации и услож-
нению структуры агропродовольственного 
комплекса, возрождению всех отраслей аграр-
ного сектора экономики, появлению новых 
видов продуктов, технологий производства с 
соответствующим сопровождением научных 
исследований и освоением достижений науч-
но-технического прогресса. За последние пять 
лет (2016-2020 гг.) валовая добавленная стои-
мость в основных ценах в отраслях сельского 
хозяйства увеличилась на 9,0 %, а в пищевой 
промышленности на 9,2 %, что выше прироста 
по экономике в целом (4,3 %) [9]. В 2020 году 
рост индекса физического объема валовой 
добавленной стоимости по отраслях сельского 
хозяйства составил 100,5 %, в пищевой про-
мышленности 100,3%), в то время как ВВП и 
валовая добавленная стоимость по экономике 
в целом сокращались (соответственно 97,0 % 
и 97,3 % к уровню 2019 года). Среднегодовые 
темпы прироста созданной в сельском хозяй-
стве и пищевой промышленности России ва-
ловой добавленной стоимости в период с 2014 
по 2020 гг. были сопоставимыми со среднеми-

ровыми (1,47% и 1,54% соответственно), но 
выше, чем в странах Евросоюза (1,26%). Не-
смотря на воздействие повышенных рисков, 
негативного воздействия шоковых внешних и 
внутренних факторов рост объемных показа-
телей сопровождался укреплением финансово-
го положения сельскохозяйственных органи-
заций. Сальдированный финансовый резуль-
тат в отрасли за 2020 год вырос в 2,7 раза, в то 
время как в целом по экономике он сократил-
ся на 33,5%. Необходимо отметить, что субси-
дии сельскохозяйственным организациям из 
бюджетов всех уровней, относимых на финан-
совый результат, имеют тенденцию к сокра-
щению (в 2020 году они составили 78,5 % в 
номинальном выражении от уровня 2013 года) 
[6]. В данных условиях роста доходности в 
сырьевых отраслях агропромышленного ком-
плекса важной задачей остается формирова-
ние дополнительного инвестиционного спроса 
и генерирование межотраслевых эффектов в 
виде роста производства и инвестиций в смеж-
ных отраслях, как сельскохозяйственное ма-
шиностроение, IT индустрия, искусственный 
интеллект и др., создающие предпосылки пе-
реходу на качественно новой технико-
технологической базе. Наличие собственных 
финансовых ресурсов субъектов аграрного 
бизнеса является основой для направления 
мер государственной поддержки на опережаю-
щее развитие отстающих звеньев производ-
ства и создание сбалансированных цепочек 
выработки дополнительной стоимости, а так-
же на повышение качества жизни на сельской 
местности. 

Республика Татарстан является одним из 
наиболее важных сельскохозяйственных реги-
онов России, которая за последнее десятиле-
тие по основным макроэкономическим показа-
телям традиционно входит в число регионов-
лидеров Российской Федерации. По итогам 
2020 года республика по объему валового ре-
гионального продукта республика занимает 6 
место среди субъектов Российской Федера-
ции, а по сельскому хозяйству 3 место. На 
территории республики производится 4,3% 
сельскохозяйственной продукции РФ и 18,9% 
сельскохозяйственной продукции Приволж-
ского федерального округа. В аграрном секто-
ре экономики работают 10% населения, задей-
ствовано в сельскохозяйственную деятель-
ность 3,4 млн. га возделываемых земель и 1,0 
млн. га кормовых угодий (пастбища и сеноко-
сы), что способствует пропорциональному 
развитию отраслей сельского хозяйства [11].  

В настоящее время аграрный бизнес в Рес-
публике Татарстан развивается в рамках реа-
лизации целевой Государственной программы 
«Развитие сельского хозяйства и регулирова-
ние рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия в Республике Татар-
стан на 2013-2025 годы», утвержденной поста-
новлением Кабинета Министров Республики 
Татарстан от 8 апреля 2013 года № 235 [12]. 
Государственная программа имеет долгосроч-
ный характер и реализуется в несколько эта-
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пов. Первый этап – Государственная програм-
ма развития сельского хозяйства и регулиро-
вания рынков сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия, была разработа-
на и реализовалась в 2008-2012 гг. Второй 
этап был разработан на 2013-2020 гг. с после-
дующим продолжением до 2025 г. Данная 
многоэтапная долгосрочная Государственная 
программа направлена на выполнение целей и 
задач по реализации основных направлений 
развития сельского хозяйства и регулирования 
агропродовольственного рынка, на выработку 
организационно-экономических механизмов 
реализации плановых мероприятий и показа-
телей их результативности, а также преду-
сматривает финансовое обеспечение ком-
плексного развития всех отраслей, подотрас-
лей и сфер деятельности агропромышленного 
комплекса. 

В Республике Татарстан существенное зна-
чение для определения тенденции развития 
сельского хозяйства сыграла, разработанная в 
2015 году под руководством академика АН РТ 
Д.И. Файзрахманова, «Концепция и методоло-
гия устойчивого развития агропромышленно-
го комплекса Республики Татарстан», в кото-
рой особое внимание уделялось вопросам 
адаптации отрасли к различным рискам [13]. 
За прошедшие годы с момента издания многие 
положения Концепции нашли свое полное 
подтверждение. Вместе с тем, развитие сель-
ского хозяйства и внедрение в него высоких 
технологий за последние годы, новые глобаль-
ные и национальные тенденции диктуют необ-
ходимость в анализе среднесрочных тенден-
ций в сельском хозяйстве, разработки новых 
практических рекомендаций, адаптации к ним 
кадрового обеспечения. 

В рамках реализации вышеуказанных кон-
цептуальных и программных документов в 
республике были созданы и успешно функци-
онируют субкластеры по каждому виду сель-
скохозяйственной деятельности, куда входят 
зерновой, свеклосахарный, масложировой, 
овощекартофельный, плодово-ягодный, мо-
лочный, мясной и аквакультура. Реализация 
кластерного развития предусматривает пере-
работку практически всего объема товарного 
сырья на предприятиях республики и увеличе-
ние добавленной стоимости в каждом субкла-
стере агропромышленного комплекса от про-
изводства первичного сырья до конечной про-
дукции. В 2020 году в республике убрано 5,2 
млн тонн зерна в весе после доработки, что 

превышает уровень 2019 года на 23,1 %. Уве-
личение объема производства зерна произо-
шло за счет повышения урожайности на 17,1 
% и за счет расширения посевных площадей 
на 6,2%. Собранный урожай полностью по-
крыл потребности в сырье мукомольных и 
хлебопекарных предприятий, а животновод-
ства – в концентрированных кормах. В 2020 
году урожай сахарной свеклы составил 2,15 
млн тонн, что позволило обеспечить собствен-
ным сырьем для переработки двух сахарных 
заводов, входящих с состав свеклосахарного 
субкластера, Сельхозтоваропроизводителями 
произведено 323,5 тыс. тонн овощей и. 1,17 
млн тонн картофеля. По результатам 2020 года 
республика занимает 1-е место в России по 
производству молока, 7-е место по производ-
ству мяса скота и птицы. В хозяйствах всех 
категорий республики надоено 1935 тыс. тонн 
молока (102,1% к уровню 2019 года) [14]. 

Анализ объемных показателей производ-
ства сельскохозяйственной продукции в дей-
ствующих ценах субъектов аграрного бизнеса 
(личные подсобные хозяйства население, кре-
стьянские (фермерские) хозяйства, крупные 
сельхозорганизации) за последние пять лет 
показывает, что в 2020 г. в сопоставимой 
оценке к уровню 2019 г. производство продук-
ции в целом выросло на 4,2%, в том числе в 
крупных сельскохозяйственных организациях 
на – 5,8%, в КФХ – на 9,8%, в ЛПХ – на 0,9% 
Производство продукции сельского хозяйства 
по всем категориям хозяйств неуклонно растет. 
Только в 2018 году наблюдалось некоторое сни-
жение темпов роста производства (табл. 1). 

Из таблицы 1 видно, что индексы темпов 
роста производства продукции у крупных 
сельскохозяйственных продукций носят ста-
бильный характер. Крупный размер производ-
ства и широкий спектр деятельности позволя-
ют им сохранить свою нишу на продоволь-
ственном рынке, они производят почти поло-
вину объема производства сельскохозяйствен-
ной продукции. Вторая половина продукции 
приходится на долю малых форм хозяйствова-
ния. Более высокими темпами рост производ-
ства отличаются КФХ, но их доля с структуре 
продукции составляет только 10,1 % и их до-
стижения не так сильно ощущаются в общих 
темпах роста. Роль ЛПХ в росте объемных 
показателей более значительна, но их индекс 
производства привержен к колебаниям по го-
дам в зависимости от спроса на продукцию и 
ценовых соотношений. В связи с этим в совре-

Годы Хозяйства всех 
категорий 

в том числе 

сельскохозяйствен-
ные организации хозяйства населения 

крестьянские 
(фермерские)  

хозяйства 
2016 104,9 104,3 103,8 115,4 
2017 104,9 109,6 97,0 119,5 
2018 97,0 92,6 103,1 91,1 
2019 103,5 106,4 97,1 120,9 
2020 104,2 105,8 100,9 109,8 

Таблица 1 – Индексы производства продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств 
(в сопоставимых ценах; в процентах к предыдущему году) [14] 
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менных условиях необходимо обеспечить ста-
бильное функционирование крупных сельхозто-
варопроизводителей, создавать предпосылки для 
эффективного развития КФХ и ЛПХ [15,16]. 

Развитие агропродовольственного ком-
плекса способствовало достижению самообес-
печенности Республики Татарстан практиче-
ски всеми видами продовольствия. В 2020 
году обеспеченность по мясу составляет 
107,9%, молоку – 105,3%, яйцу – 114,1%, саха-
ру – 175%, растительному маслу – 251,4%, 
картофелю – 148,9%, хлебу – 124%, овощам – 
66,4% (рис.1). Высокий уровень обеспеченно-
сти продовольствием дает возможность рес-
публиканским аграриям выйти со своей про-
дукцией на зарубежные продовольственные 
рынки и поставлять продукцию на экспорт. 

В целом агропродовольственный комплекс 
в Республике Татарстан имеет тенденцию по-
ложительного развития и результаты в аграр-
ной отрасли зависят от постоянно меняющих-
ся внутренних и внешних условий, поэтому 
требуется выявление и познание требований 
новых вызовов, решить задачу адаптации к 
меняющимся условиям и обеспечения посту-
пательного развития в соответствии с новыми 
критериями качественного роста. Ранее это 
особо подчеркивалось в Стратегии развития 
агропромышленного комплекса Республики 
Татарстан на период 2016-2021 годов с пер-
спективой до 2030года, а стратегической це-
лью заявлялась эффективная работа конкурен-
тоспособного вертикально интегрированного 
Кластера АПК, ориентированного на высокое 
качество продукции и генерацию добавленной 
стоимости, в том числе на внешних рынках [17]. 

Среди наиболее важных задач, стоящих 
как перед мировым, так и перед российским 
АПК, особое значение приобретают вопросы 
адаптации производства и переработки сель-
скохозяйственной продукции к растущим рис-
кам. К числу наиболее важных из природных 
рисков для устойчивого развития мирового и 
регионального сельского хозяйства относятся 
глобальные климатические изменения, воздей-
ствие которых на производство продуктов 
питания приобретает всё большие масштабы, 
причем во многих случаях это влияние носит 

ярко выраженное негативное влияние[18]. 
Подтверждение данного вывода мы находим в 
докладе ФАО 2018 года «Будущее продоволь-
ствия и сельского хозяйства – альтернативные 
пути к 2050 году», где подчеркивается что: 
«Неопределенность создают различные факто-
ры – в частности, рост численности населения, 
диетические предпочтения, технологический 
прогресс, распределение доходов, состояние 
природных ресурсов, изменение климата и 
устойчивость мирного процесса» [19]. Именно 
поэтому, адаптация агротехнологий производ-
ства сельскохозяйственной продукции к гло-
бальным климатическим изменениям приобре-
тает характер приоритетного направления как 
в среднесрочной, так и в долгосрочной пер-
спективе для АПК РФ и мира.  

Наряду с природными рисками, существен-
ную роль играют и социально-экономические 
проблемы, к важнейшим из которых относит-
ся существенный рост численности мирового 
населения при падении доли лиц, занятых в 
сельском хозяйстве. С учетом практически 
полного исчерпания в глобальном масштабе 
возможностей для экстенсивного роста произ-
водства продуктов питания, а также значи-
тельных отрицательных экологических и со-
циально-экономических последствий высоко-
го интенсивных технологий с широким ис-
пользованием техногенных ресурсов 
(пестицидов, кормовых добавок, агрохимика-
тов, удобрений и т.д.) возникает необходи-
мость в разработке новых подходов в ведении 
устойчивого производства [20]. Разработка 
систем ведения сельского хозяйства с мини-
мальным отрицательным воздействием на 
окружающую среду, но обеспечивающих про-
изводство достаточного количества продуктов 
питания в условиях ограниченных трудовых 
ресурсов является одной из важнейших прио-
ритетов для АПК. 

Общемировые тенденции к увеличению 
внимания населения к своему здоровью, ведут 
к росту спроса на высококачественные про-
дукты питания, в том числе для детского, 
функционального и диетического питания. 
Формирование специализированной отрасли 
для удовлетворения спроса в высококаче-

Рис.1 – Обеспеченность населения РТ продуктами питания (составлен по данным [14]) 
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ственных и полезных для здоровья продуктов 
питания является важной среднесрочной об-
щемировой тенденции в АПК. Существенное 
значение при этом приобретают вопросы хра-
нения и переработки такой продукции. При 
этом в Российской Федерации имеются все 
необходимые ресурсы в достижении лидирую-
щего положения в данной области, в том чис-
ле в рамках производства органических про-
дуктов питания [15,16]. Общемировым трен-
дом является биофортификация, т.е. селекция 
сельскохозяйственных культур, направленная 
на создание сортов и гибридов с повышенным 
содержанием биологически активных ве-
ществ. В зависимости от наличия того или 
иного вещества, зерна таких сортов по цвету 
отличаются от традиционных сортов. В каче-
стве примера можно привести получение сор-
тов с окрашенным зерном (красным, фиолето-
вым, голубым, чёрным) в селекции риса, сор-
го, кукурузы, пшеницы [23]. 

Современное эффективное производство в 
АПК, невозможно без разработки и широкого 
внедрения информационных и цифровых тех-
нологий на всех этапах производства сельско-
хозяйственной продукции, от начала выращи-
вания сельскохозяйственных растений или 
животных, до непосредственной реализации 
продукции. Цифровизация и информатизация 
сельскохозяйственного производства – важ-
нейшие тенденции в развитии АПК. Исследо-
вания показывают, что во всем мире цифрови-
зация приведет к повышению производитель-
ности и благосостояния. Ожидается, что оциф-
ровка и интеллектуальная автоматизация вне-
сут до 14 процентов прироста мирового ВВП к 
2030 году, что эквивалентно примерно 15 
триллионам долларов США в сегодняшнем 
выражении. Как и во всех отраслях промыш-
ленности, технологии играют ключевую роль 
в функционировании агропродовольственного 
сектора, отрасли стоимостью 7,8 триллиона 
долларов США, отвечающей за питание пла-
неты и обеспечивающей занятость более 40 
процентов населения земного шара [24]. 

Хотя преимущества цифрового сельского 
хозяйства убедительны, существует ряд про-
блем, которые необходимо решить в этом про-
цессе трансформационной цифровизации. 
Например, в цифровых решениях отсутствует 
стандартизация в отношении данных, что со-
здает проблемы с использованием данных из-
за различий в форматах. Нет никакой ясности 
в отношении свойства данных, а также о том, 
кто будет иметь доступ к данным и что с ними 
можно сделать. 

Растущая цифровизация и информатизация 
сельскохозяйственного производства позволя-
ют выделить еще одну мировую тенденцию 
(особенно сильно проявившуюся в условиях 
пандемии) – появление новых прямых каналов 
реализации сельскохозяйственной продукции, 
без посредничества торговых организаций и 
каналов. Развитие таких систем реализации 
имеет особенно важное значение для мелких и 
средних сельскохозяйственных компаний [25]. 

Цифровое сельское хозяйство повлияет на 
поведение фермеров, а также повлияет на то, 
как поставщики сырья, перерабатывающие и 
розничные компании оценивают и продают 
свою продукцию. Оно может быть применено 
ко всем аспектам агропродовольственных си-
стем и отражает изменение общего управле-
ния ресурсами в сторону высоко оптимизиро-
ванного, индивидуального, интеллектуального 
и упреждающего управления в режиме реаль-
ного времени, гиперсвязанного и управляемо-
го данными. Например, вместо единообразной 
обработки всех полей, сельскохозяйственных 
культур и производственно-сбытовых цепо-
чек, каждое из них могло бы получать свои 
собственные высокооптимизированные рецеп-
ты по управлению, а животных можно было 
бы контролировать и управлять ими индиви-
дуально. Цепочки создания стоимости могли 
бы обеспечивать прослеживаемость и коорди-
нацию на самом низком уровне детализации. 
Желаемыми результатами цифрового сельско-
го хозяйства являются системы более высокой 
производительности, которые являются без-
опасными, упреждающими и адаптированны-
ми к последствиям изменения климата, чтобы 
обеспечить большую продовольственную без-
опасность, прибыльность и устойчивость [26]. 

Наряду с общими тенденциями для всего 
сельского хозяйства, существуют и конкрет-
ные направления для развития в среднесроч-
ной перспективе для отдельных отраслей. 

Среднесрочные перспективные направле-
ния развития растениеводства: 

1. разработка систем и агротехнологий
производства продукции растениеводства с 
сохранением или ростом уровня почвенного 
плодородия (почвозащитное ресурсосберегаю-
щее земледелие). 

2. широкое использование природных био-
логических ресурсов в растениеводстве 
(биологизация земледелия). 

3. создание единого информационного по-
ля агротехнологии в растениеводстве (с при-
менением методов дистанционного монито-
ринга, геоинформационных технологий, си-
стем распознавания образов и обработки боль-
ших массивов данных) для использования ро-
бототехнических комплексов и современных 
сельскохозяйственных машин в рамках точно-
го (прецизионного) земледелия. 

4. ускоренная селекция высокопродуктив-
ных и устойчивых к стрессам генотипов 
(сортов, гибридов) сельскохозяйственных 
культур с применением достижений молеку-
лярной  генетики и биотехнологии.   

5. разработка новых видов удобрений и
систем оптимизации минерального питания 
растений с минимальным отрицательным вли-
янием на окружающую среду. 

6. увеличение производства ценных для
функционального и диетического питания 
сельскохозяйственных культур, в том числе 
крупяных (полба, гречиха и т.д.) и масличных 
(лен масличный, горчица и т.д.) культур.  

7. развитие технологий производства орга-
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нической продукции растениеводства, в том 
числе овощной и плодово-ягодной. 

8. разработка новых (преимущественно
биологических) средств защиты растений и 
адаптивных систем защиты сельскохозяй-
ственных культур.  

9. развитие мелиоративного земледелия, а
также технологий закрытого грунта и сити-
фермерства  в условиях глобальных климати-
ческих изменений. 

10. совершенствование технологий хране-
ния и переработки продукции растениевод-
ства, в том числе для производства биотопли-
ва и сырья для перерабатывающей промыш-
ленности.  

Среднесрочные перспективные направле-
ния развития животноводства: 

1. развитие селекции сельскохозяйствен-
ных животных, в том числе на базе внедрения 
молекулярно-генетических технологий в се-
лекционные программы и племенную работу. 

2. совершенствование систем производства
кормов и кормления сельскохозяйственных 
животных для достижения максимальной про-
дуктивности на единицу затраченной энергии 
и минимального отрицательного влияния на 
окружающую среду. 

3. разработка новых методов диагностики
и лечения болезней сельскохозяйственных 
животных.  

4. развитие органического животноводства.
5. совершенствование технологий хранения и

переработки продукции животноводства. 
6. разработка и внедрения эффективных

технологий переработки отходов производ-
ства продукции животноводства. 

7. совершенствование технологий содержа-
ния сельскохозяйственных животных и произ-
водства продукции животноводства с учетом 
цифровизации и автоматизации технологиче-
ских процессов. 

Одним из драйвером развития сельского 
хозяйства в России и Татарстане может стать 
органическое производство.  

Основные преимущества органического 
сельского хозяйства: 

1. растущий спрос и расширение потенци-
ального рынка для производства сельскохо-
зяйственной продукции (особенно для малых 
и средних товаропроизводителей), что имеет 
существенное положительное социально-
экономическое значение для устойчивого раз-
вития сельских территорий.  

2. сохранение уровня почвенного плодоро-
дия и более высокий уровень агроэкологиче-
ской безопасности. 

3. возможность быстрой адаптации к тре-
бованиям потребителя.  

4. возможность производства продуктов
для функционального, диетического и детско-
го питания. 

5. возможности прямой реализации продук-
ции товаропроизводителем без посредников. 

Возможные точки роста органического 
производства: 

1. разработка и внедрение сертифициро-

ванных агротехнологий производства органи-
ческой продукции. 

2. в условиях РФ (с учетом потенциальных
посевных площадей и ограниченности в тру-
довых ресурсах), особенно перспективным 
является увеличение производства органиче-
ских крупяных и масличных сельскохозяй-
ственных культур. 

3. специальные селекционные программы
для органического земледелия и животновод-
ства (особенно на устойчивость к болезням и 
вредителям, в связи с ограничениями в ис-
пользовании пестицидов и химических вете-
ринарных препаратов (лекарств)). 

4. разработка и внедрение специализиро-
ванных сельскохозяйственных машин и ком-
плексов (особенно уборочных) для органиче-
ского производства, с учетом ограниченности 
трудовых ресурсов. 

5. развитие технологий сити-фермерства и
домашнего выращивания сельскохозяйствен-
ных органических культур и животных. 

6. организация эффективных работ по мар-
кетингу и рекламе органических продуктов 
питания. 

7. развитие системы сертификации и мар-
кировки органической продукции, в том числе 
по мировым стандартам.  

Среднесрочные перспективы развития для 
сельскохозяйственного машиностроения: 

1. развитие автоматизации и механизации
производственных процессов в АПК для сни-
жения затрат трудовых ресурсов на создание 
единицы продукции, в том числе за счет робо-
тотехнических комплексов, современных си-
стем сельскохозяйственных машин и т.д. 

2. разработка мобильных многофункцио-
нальных технических платформ для проведе-
ния нескольких агротехнологических опера-
ций в растениеводстве и в животноводстве. 

3. создание и использование  беспилотных
наземных и воздушных машин для монито-
ринга и ухода за посевами.  

4. разработка и внедрение специализиро-
ванных систем машин для органического про-
изводства. 

5. совершенствование систем машин для
доработки, хранения и переработки сельскохо-
зяйственных машин. 

Успешная реализация всех выше перечис-
ленных тенденции и направлений развития 
АПК, невозможно без массового внедрения в 
сельскохозяйственное производство достиже-
ний аграрной науки и инновационных агротех-
нологий. Широкая интеграция сельскохозяй-
ственной науки и инновационных технологий в 
системы производства продуктов питания – не-
обходимое условие для конкурентоспособности 
и общемировая тенденция в АПК.  

Основные направления развития аграрной 
науки достаточно четко определены в приня-
той Правительством РФ «Программе фунда-
ментальных научных исследований в РФ на 
долгосрочный период (2021-2030 гг.)). [27]. 
Анализ выделенных в «Программе …» прио-
ритетных направлений для  аграрных наук  
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достаточно наглядно показывает, что наибо-
лее прорывные результаты, имеющие как фун-
даментальное, так и прикладное значение, 
могут быть получены только на основе меж-
дисциплинарных исследований с привлечени-
ем специалистов из различных отраслей 
науки. При этом, наряду со специалистами 
аграрного профиля, значительный результат 
дает привлечение для исследований ученых в 
области биологии, математики, информацион-
ных технологий, химии и т.д.  Значительную 
роль в успехе аграрной науки играет времен-
ной фактор во внедрении результатов научных 
исследований в практическую деятельность. 
Максимально короткий промежуток времени 
от начала исследований до его практического 
применения в производстве, может быть обес-
печен в результате использования новых мето-
дов исследований и обработки эксперимен-
тальных данных; широкой кооперации с оте-
чественными и зарубежными научными цен-
трами; проведение системной работы с хозяй-
ствами и предприятиями, потребителями 
научной продукции.  

Отдельным стимулом развития аграрной 
науки стало принятие Перечня инициатив со-
циально-экономического развития Российской 
Федерации до 2030 года. Распоряжение Пра-
вительства Российской Федерации от 6 октяб-
ря 2021 г. в котором, особо было выделено 
направления: аграрная наука – шаг в будущее 
политика низкоуглеродного развития, сани-
тарный щит страны – безопасность для здоро-
вья и экономика замкнутого цикла [28]. Не 
случайно, в разрабатываемой в 2022 году рес-
публиканской программе научно-
технологического развития РТ до 2030 года, 
отдельное внимание уделяется аграрной науке 
и выделены такие направления как: конкурен-
тоспособная и технологически независимая 
отечественная селекция в растениеводстве и 
животноводстве; конкурентоспособность оте-

чественных биотехнологий в области сельско-
го хозяйства, в том числе в технологиях 
управления отходами (рециклинг); достиже-
ние климатической устойчивости и декарбо-
низации сельскохозяйственного производства; 
комплексная цифровизация АПК Республики 
Татарстан; обеспечение ветеринарно-
санитарной безопасности  в животноводстве. 

Существенную роль при этом может сыг-
рать студенческая наука. Привлечение студен-
тов к проведению фундаментальных и при-
кладных научных исследований дает значи-
тельный эффект как с точки зрения дальней-
шего развития российской аграрной науки, так 
и с точки зрения формирования у них практи-
ческих компетенций в области сельского хо-
зяйства. Опыт работы Агробиотехнопарка 
Казанского ГАУ подтверждает правильность 
данных подходов. [29, 30]. 

Проведение научных исследований и их 
коммерциализация требует высокого уровня 
финансирования проведения научно-
исследовательских и опытно-конструкторских 
работ. Фундаментальные и прикладные иссле-
дования на начальной стадии должны финан-
сироваться за счет бюджетной поддержки гос-
ударства. Но, на сегодняшний день это про-
блема решается не на должном уровне, на бли-
жайшую перспективу она остается не решен-
ной. Анализ раздела научного обеспечения 
реализации Государственной программы 
«Развитие сельского хозяйства и регулирова-
ние рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия в Республике Татар-
стан на 2013-2025 годы» показывает, что зада-
ча программы по созданию условий для эф-
фективного внедрения в сельскохозяйственное 
производство научных разработок и современ-
ных принципов работы в агропромышленном 
комплексе не подкреплена финансовым обес-
печением. Запланированный объем средств, 
поступивших научным организациям по дого-

Индикаторы оценки конечных 
результатов, единица измерения 

Значения индикаторов 
2018 
год 

2019 
год 

2020 
год 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

2025 
год 

Объем средств, поступивших 
научным организациям по догово-
рам с предприятиями на выполне-
ние научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ 
(оказание научно-технических 
услуг), млн рублей 

30,0 34,4 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 

Число новых сортов и гибридов 
сельскохозяйственных растений, 
полученных научными организа-
циями, единиц 

2 3 - - - - - - 

Число новых селекционных форм 
(пород, типов, линий, кроссов) 
сельскохозяйственных животных, 
птицы, рыбы, насекомых, в том 
числе трансгенных, полученных 
научными организациями, единиц 

1 - - - - - - - 

Таблица 2 - Индикаторы научного обеспечения реализации Государственной программы 
«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия в Республике Татарстан на 2013-2025 годы» 
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ворам с предприятиями на выполнение научно
-исследовательских и опытно-
конструкторских работ (оказание научно-
технических услуг) сокращается к 2020 году 
до 20 млн. руб. и не меняется до конца реали-
зации программы, выведение новых сортов и 
гибридов сельскохозяйственных растений, но-
вых селекционных форм (пород, типов, линий, 
кроссов) сельскохозяйственных животных после 
2020 года не планируется вообще (табл. 2). 

В связи с этим возникает необходимость 
разработки и реализации специальной республи-
канской программы научного обеспечения агро-
промышленного комплекса Республики Татар-
стан с постановкой конкретных задач научных 
исследований по каждому направлению с соот-
ветствующим уровнем финансирования или 
внести корректировки в принятую и реализуе-
мую подпрограмму научного обеспечения.  

Высокая динамичность процессов в совре-
менной аграрной экономике предъявляет по-
вышенные требования к качеству подготовки 
специалистов для данной области [31,32].  

Уже сегодня можно говорить о необходи-
мости разработки магистерских программ в 
таких направлениях как: умное сельское хо-
зяйство; роботизация производства в АПК; 
городское сельское хозяйство и «вертикальное 
выращивание»; интеллектуальные технологии 
переработки пищевых отходов и ресурсосбе-
режения; генная инженерия и культивирова-
ние культур высокой урожайности; IoT в сель-
ском хозяйстве;  биоэкономика и биотехноло-
гии;  гео- и биоинформатика и др. [33]. 

Для успешной подготовки инженерных и 
научных кадров для цифровой трансформации 
сельскохозяйственного производства необхо-
димы также новые профессиональные стан-
дарты, таких новых профессий как: агроин-
форматик, агрокибернетик, ГМО-агроном, 
сити-фермер, сельскохозяйственный эколог, 
системный биотехнолог, энергоаудитор, инже-
нер роботизированных систем в сельском хо-
зяйстве, архитектор живых систем, архитектор 
виртуальной аграрной среды, метеоэнергетик, 
проектировщик сельскохозяйственных робо-
тов, парковый эколог, агроном-экономист, 
фуднет-специалист, оператор автоматизиро-
ванной сельхозтехники, специалист по точно-
му сельскому хозяйству и т.д. В настоящее 
время Казанский ГАУ успешно реализует ак-
туализацию образовательных программ по 

различным направлениям подготовки как са-
мостоятельно, так и в рамках грантовых про-
грамм [34]. 

Наиболее важными из них является форми-
рование у них способности к быстрой адапта-
ции к различным меняющимся условиям – 
природным, технологическим, производствен-
ным и т.д. При этом, необходимо чтобы у вы-
пускника были и прочные фундаментальные 
знания по основным направлениям професси-
ональной деятельности. Наиболее ощутимой 
тенденцией последних лет стало постепенное 
стирание границ между разными направления-
ми работы специалистов, при котором требу-
ются знания и компетенции не только по ос-
новной профессиональной подготовке, но и по 
другим направлениям. Формирование навыков 
непрерывного профессионального самообра-
зования и использование ресурсов различных 
курсов (в том числе и дистанционных) повы-
шение квалификации становится неотъемле-
мой частью образовательной деятельности. 
Конечно же, с учетом характера профессио-
нальной деятельности, существенное значение 
в повышении качества подготовки кадров для 
сельского хозяйства, играет привлечение в 
процесс обучения специалистов предприятий 
АПК и организация эффективной производ-
ственной практики студентов. 

Выводы. Таким образом, можно отметь, 
что сельское хозяйство в Республике Татар-
стан имеет вектор положительного развития и 
повышения эффективности деятельности 
субъектов аграрного бизнеса. Главным усло-
вием для эффективного развития агропродо-
вольственного комплекса, как в Республике 
Татарстан, так и по всей стране в целом явля-
ется учет внешних и внутренних вызовов, по-
стоянно меняющихся условий. Анализ тенден-
ций развития современного сельского хозяй-
ства наглядно подтверждает, что функциони-
рование конкурентоспособного производства 
продуктов питания возможно только при адап-
тации агротехнологий производства сельско-
хозяйственной продукции к глобальным кли-
матическим изменениям, разработке эффек-
тивных систем производства с максимальной 
экологической безопасностью, цифровизации 
и информатизации аграрного сектора эконо-
мики и глубокой интеграции агробизнеса с 
аграрным образованием и наукой, а также  при 
активной государственной поддержке отрасли. 
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PRIORITIES OF AGROINDUSTRIAL COMPLEX DEVELOPMENT 
AND TASKS OF AGRARIAN SCIENCE AND EDUCATION 

A.R. Valiev, R.M. Nizamov, R.I. Safin, F.N. Mukhametgaliev, F.T. Nezhmetdinova  

Abstract. Modern agr iculture both in the wor ld and in the Russian Federation is at the stage of profound trans-
formation. The growing natural, socio-economic and production risks dictate the need for a detailed analysis of the medi-
um-term prospects and priorities of agro-industrial complex. Taking into account the need to ensure high competitiveness 
of domestic food production, the need for such analysis is of great practical importance.  

The article presents the results of the analysis of the agro-industrial complex of the Republic of Tatarstan, identifies 
the existing medium-term trends. As the most significant medium-term trends in the development of agriculture are high-
lighted: the adaptation of agricultural production technologies to global climate changes; the development of efficient 
production systems with maximum environmental safety while reducing the need for labor resources; the formation of a 
specialized industry to meet the demand for high quality and healthy food; digitalization and computerization of agricultur-
al production, including In addition, the main trends in the development of crop, livestock and agricultural engineering are given. 
At the same time, the special role of new technologies in the sustainable development of these industries is pointed out.  

In the conclusion proceeding from highlighted tendencies of medium-term development of agroindustrial complex the 
main tasks, facing agrarian science and education are given 

Keywords: agr iculture, agro-food complex, agrarian business entities, crop production, animal husbandry, digitaliza-
tion, agrarian science, agrarian education.  
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