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Аннотация 
Рассмотрены ключевые проблемы происходящих глобальных климатических 
изменений для природы, экономики и человечества в целом. Представлена 
разработанная модель оценки суммарного экономического эффекта от использования 
информации системы гидрометобеспечения при управлении субъектами 
хозяйствования, включающая экономический эффект, связанный с предотвращением 
прямых потерь, обусловленный использованием информации системы 
гидрометобеспечения при управлении субъектами хозяйствования и экономический 
эффект, связанный с сокращением объема недополученной выгоды, обусловленный 
использованием информации системы гидрометобеспечения при управлении 
субъектами хозяйствования. Показано, что разработанная модель позволяет обеспечить 
более детальную и более точную оценку повышения экономической эффективности 
отраслей хозяйствования в условиях глобальных климатических изменений за счет 
использования информации системы гидрометобеспечения.   
Ключевые слова: формирование модели, оценка уровня, повышение экономической 
эффективности, управление отраслями хозяйствования, условия глобальных 
климатических изменений, использование информации, система гидрометобеспечения. 

 
Abstract 
The key problems of the ongoing global climatic changes for nature, economy and humanity 
as a whole are considered. The developed model for assessing the total economic effect from 
the use of information from the hydrometeorological support system when managing business 
entities is presented, including the economic effect associated with the prevention of direct 
losses due to the use of information from the hydrometeorological support system when 
managing business entities and the economic effect associated with a reduction in the amount 
of lost benefits due to the use of information hydrometeorological support systems for 
managing business entities. It is shown that the developed model makes it possible to provide 
a more detailed and more accurate assessment of the increase in the economic efficiency of 
economic sectors in the context of global climatic changes through the use of information 
from the hydrometeorological support system. 
Keywords: model formation, level assessment, increase in economic efficiency, management 
of economic sectors, conditions of global climatic changes, use of information, 
hydrometeorological support system. 

 
Введение 
Среди глобальных проблем человечества одно из центральных мест занимает 

проблема ухудшения качества среды обитания, обусловленная экологическими и 
климатическими изменениями. При этом естественная динамика климатических 
изменений существенным образом искажается иррациональной человеческой 
деятельностью, которая в угоду кратковременной, конъюнктурной экономической 
выгоды создает долгосрочные проблемы для существования на Земле самого человека, 
обусловленные ухудшением качества среды обитания. 

Изменение климата Земли проявляется не только в повышении температуры, а в 
целом комплексе глобальных изменений, в результате которых трансформируются все 
геосистемы, что проявляется в целом спектре опасных последствий для природной 
системы, развития экономики и существования человечества, часть из которых 
представлена на рис. 1. 



70 

 
Рис. 1. Опасные последствия изменения климата Земли 

 
При этом, если, например, рассматривать проблему глобального потепления, то, 

согласно многолетним наблюдениям (рис. 2) [7], основной его причиной является 
влияние не неантропогенных, а антропогенных факторов как результатов деятельности 
человека (рис. 3). 

      
Рис. 2. Динамика изменения температуры земли в период с 1880 по 2020 г. [7] 
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Рис. 3. Состав основных неатропогенных и антропогенных факторов, влияющих 

на изменение климата на Земле 
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В сложившихся условиях все большее значение приобретает исследование 
возможностей использования информации от источников гидрометобеспечения для 
повышения эффективности управления хозяйствованием предприятий, отраслей и 
комплексов в условиях глобальных климатических изменений. 

Цель исследования 
Целью представленных исследований является анализ системы 

гидрометобеспечения как источника повышения экономической эффективности 
предприятий, отраслей и комплексов хозяйствования в условиях глобальных 
климатических изменений. 

Методическая база исследований 
Законодательную и методологическую базу исследований составили 

Климатическая доктрина Российской Федерации [8], План реализации комплекса мер 
по совершенствованию государственного регулирования выбросов парниковых газов и 
подготовки к ратификации Парижского соглашения, принятого 12 декабря 2015 г. 21-й 
сессией Конференции Сторон Рамочной конвенции Организации Объединенных Наций 
об изменении климата, Утвержденный распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 3 ноября 2016 г. No 2344-р [19], Доклад Банка России для общественных 
консультаций «Влияние климатических рисков и устойчивое развитие финансового 
сектора Российской Федерации» [4], Указ Президента Российской Федерации «Об 
Основах государственной политики Российской Федерации в Арктике на период до 
2035 года» [27], Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2035 г. 
[30], Указа Президента Российской Федерации от 4 ноября 2020 г. No 666 «О 
сокращении выбросов парниковых газов» [28], Стратегия социально-экономического 
развития Российской Федерации с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 
г. [21], Стратегия деятельности в области гидрометеорологии и смежных с ней областях 
на период до 2030 г. (с учетом аспектов изменения климата) [20] и др. 

Методическую базу представленных исследований составили известные 
научные работы, посвященные изучению системы гидрометобеспечения как источник 
повышения экономической эффективности управления субъектов хозяйствования в 
условиях  глобальных климатических изменений таких авторов, как Бедрицкий А.И., 
Куролап С.А., Вильфанд Р.М., Дмитриева В.А. [2], Бобылев С.Н., Грицевич И.Г. [6], 
Глазов М.М., Фирова И.П., Редькина Т.М., Соломонова В.Н., Пудовкина О.И. [5], 
Лапина С.Н., Алимпиева М.А. [9], Лопух П.С. [18], Макаров И.А. [12], Митрова Т., 
Хохлов А., Мельников Ю., Пердеро А., Мельникова М., Залюбовский Е. [13], Ощепков 
А.М. [15], Папцов А.Г., Шиловская С.А., Колесников А.В., Амелин А.В., Ададимова 
Л.Ю., Суровцев В.А. [1], Порфирьев Б.Н. [17], Хандожко Л.А. [29]  и др. 

Методическую базу исследований составили также авторские наработки по теме 
исследований, получившие отражение в трудах [3, 10, 11, 16, 22, 23]. 

Основное содержание исследований 
В основу представленных исследований была положена гипотеза, базирующаяся 

на традиционном SWOT-анализе возможностей управления субъектами хозяйствования 
[24] с учетом глобальных климатических изменений, и заключающаяся в оценке 
повышения экономической эффективности отраслей хозяйствования в 
условиях глобальных климатических изменений при использовании бинарного деления 
уровней управляемости внешней среды (неуправляемой  (НУ) и частично управляемой 
(ЧУ)) и внутренней среды (частично управляемой (ЧУ) и полностью управляемой 
(ПУ)) (табл.1). 
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Таблица 1 
SWOT-анализ возможностей управления субъектами хозяйствования с 

учетом глобальных климатических изменений с использованием бинарного 
деления уровней управляемости внешней и внутренней среды 

 
 Внешняя среда 

Возможности -
Opportunities  

Угрозы - Threats 

Внутренняя среда Сила - Strengths  OS-НУ(=↑) TS-НУ(=↑) 
OS-ЧУ(↑=) TS-ЧУ(↑=) 

Слабость - 
Weaknesses  

OW-ЧУ(↓=) TW-ЧУ(↓=) 
OW-ПУ(↓) TW-ПУ(↓) 

 
Таким образом, в отличие от традиционного подхода к анализу, при котором 

внешние факторы, влияющие на субъект хозяйствования, считаются полностью 
неуправляемыми, а внутренние, напротив, полностью управляемыми, предложенный 
подход к SWOT-анализу (табл. 1), базирующийся на бинарном делении уровней 
управляемости внешней среды (на НУ и ЧУ) и внутренней среды (на ЧУ и ПУ) 
расширяет возможности повышения экономической эффективности отраслей 
хозяйствования в условиях глобальных климатических изменений за счет 
использования информации от системы гидрометобеспечения. 

Традиционно использование гидрометинформации для повышения 
эффективности отраслей хозяйствования, например, топливно-энергетического 
комплекса (рис. 4) [3] ассоциируется с предотвращением возможно ущерба от 
неблагоприятных явлений погоды. 

 

 
Рис. 4. Пример использования гидрометинформации для повышения 

эффективности субъектов хозяйствования топливно-энергетического комплекса [3] 
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Соответственно, при оценке экономической эффективности от использования 
гидрометинформации при управлении субъектами хозяйствования традиционно 
учитываются лишь суммы предотвращенного ущерба (прямых экономических потерь) 
как экономии средств, см., например, рис. 5 [14]. 

 
Рис. 5. Пример оценки экономического эффекта (в тыс. руб.) от использования 

гидрометинформации по виду деятельности ОКВЭД 35.30 «Производство, передача и 
распределение пара и горячей воды; кондиционирование воздуха» по г. Санкт-

Петербургу за отопительный период 2018−2019 гг. [14] 
 

Однако, как следует из табл. 1, учет климатических изменений за счет 
использования информации от системы гидрометобеспечения с точки зрения 
повышения экономической эффективности отраслей хозяйствования полностью 
соответствует классу оптимизационных задач [26], используемых при управлении 
субъектами хозяйствования. Это означает, что суммарный экономический эффект от 
использования информации системы гидрометобеспечения при управлении субъектами 
хозяйствования может быть представлен в виде суммы предотвращенных прямых 
потерь (см., например, рис. 5) и предотвращенных потерь от недополученной выгоды 
[25]: 

LCЭЭ=LЭППП+LЭСНВ,                                                                 (1) 
где LCЭЭ − суммарный экономический эффект от использования информации системы 
гидрометобеспечения при управлении субъектами хозяйствования; 

LЭППП − экономический эффект, связанный с предотвращением прямых потерь, 
обусловленный использованием информации системы гидрометобеспечения при 
управлении субъектами хозяйствования; 

LЭСНВ − экономический эффект, связанный с сокращением объема 
недополученной выгоды, обусловленный использованием информации системы 
гидрометобеспечения при управлении субъектами хозяйствования. 

Экономический эффект, связанный с предотвращением прямых потерь LЭППП (1) 
при использовании в управлении субъектами хозяйствования информации системы 
гидрометобеспечения, в свою очередь, определяется суперпозицией следующих 
составляющих: 

LЭППП=LЭППП[OW-ПУ]+LЭППП[TW-ПУ]+LЭППП[OW-ЧУ]+LЭППП[TW-ЧУ],       (2) 
где LЭППП[OW-ПУ] − экономический эффект, связанный с предотвращением прямых 
потерь при использовании в управлении субъектами хозяйствования информации 
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системы гидрометобеспечения, демонстрирующей возможности локализации слабых 
сторон внутренней среды субъекта хозяйствования по полностью управляемым 
факторам за счет использования информации о возможностях, представляемых 
внешней средой (комбинация OW-ПУ – см. табл. 1); 
  LЭППП[TW-ПУ] − экономический эффект, связанный с предотвращением прямых 
потерь при использовании в управлении субъектами хозяйствования информации 
системы гидрометобеспечения, демонстрирующей возможности локализации слабых 
сторон внутренней среды субъекта хозяйствования по полностью управляемым 
факторам за счет использования информации об угрозах со стороны внешней среды 
(комбинация TW-ПУ – см. табл. 1); 

LЭППП[OW-ЧУ] − экономический эффект, связанный с предотвращением прямых 
потерь при использовании в управлении субъектами хозяйствования информации 
системы гидрометобеспечения, демонстрирующей возможности локализации слабых 
сторон внутренней среды субъекта хозяйствования по частично управляемым факторам 
за счет использования информации о возможностях, представляемых внешней средой 
(комбинация OW-ЧУ – см. табл. 1); 

LЭППП[TW-ЧУ] − экономический эффект, связанный с предотвращением прямых 
потерь при использовании в управлении субъектами хозяйствования информации 
системы гидрометобеспечения, демонстрирующей возможности локализации слабых 
сторон внутренней среды субъекта хозяйствования по частично управляемым факторам 
за счет использования информации об угрозах со стороны внешней среды (комбинация 
TW-ЧУ – см. табл. 1). 

Экономический эффект, связанный с локализацией недополученной выгоды 
LЭСНВ (1) при использовании в управлении субъектами хозяйствования информации 
системы гидрометобеспечения, в свою очередь, определяется суперпозицией 
следующих составляющих: 

LЭСНВ=LЭСНВ[OS-НУ]+LЭСНВ[OS-ЧУ]+LЭСНВ[TS-НУ]+LЭCНВ[TS-ЧУ],           (3) 
где LЭСНВ[OS-НУ] − экономический эффект, связанный с локализацией недополученной 
выгоды при использовании в управлении субъектами хозяйствования информации 
системы гидрометобеспечения, демонстрирующей возможности использования 
сильных сторон внутренней среды субъекта хозяйствования за счет использования 
информации о возможностях, представляемых внешней средой по неуправляемым 
факторам (комбинация OS-НУ – см. табл. 1); 

LЭСНВ[OS-ЧУ] − экономический эффект, связанный с локализацией 
недополученной выгоды при использовании в управлении субъектами хозяйствования 
информации системы гидрометобеспечения, демонстрирующей возможности 
использования сильных сторон внутренней среды субъекта хозяйствования за счет 
использования информации о возможностях, представляемых внешней средой по 
частично управляемым факторам (комбинация OS-ЧУ – см. табл. 1); 

LЭСНВ[TS-НУ] − экономический эффект, связанный с локализацией 
недополученной выгоды при использовании в управлении субъектами хозяйствования 
информации системы гидрометобеспечения, демонстрирующей возможности 
использования сильных сторон внутренней среды субъекта хозяйствования за счет 
использования информации об угрозах внешней среды по неуправляемым факторам 
(комбинация TS-НУ – см. табл. 1); 

LЭСНВ[TS-ЧУ] − экономический эффект, связанный с локализацией 
недополученной выгоды при использовании в управлении субъектами хозяйствования 
информации системы гидрометобеспечения, демонстрирующей возможности 
использования сильных сторон внутренней среды субъекта хозяйствования за счет 
использования информации об угрозах внешней среды по частично управляемым 
факторам (комбинация TS-ЧУ – см. табл. 1). 
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Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, в результате проведенных исследований разработана новая 

модель оценки суммарного экономического эффекта от использования информации 
системы гидрометобеспечения при управлении субъектами хозяйствования, 
включающая экономический эффект, связанный с предотвращением прямых потерь, 
обусловленный использованием информации системы гидрометобеспечения при 
управлении субъектами хозяйствования и экономический эффект, связанный с 
сокращением объема недополученной выгоды, обусловленный использованием 
информации системы гидрометобеспечения при управлении субъектами 
хозяйствования. 

В основу предложенной модели положены возможности традиционного SWOT-
анализа, используемые при управлении субъектами хозяйствования с учетом 
глобальных климатических изменений, дополненные бинарным делением уровней 
управляемости внешней среды (на неуправляемые и частично управляемые факторы) и 
бинарным делением уровней управляемости внутренней среды (на частично 
управляемые и полностью управляемые факторы), что позволяет обеспечить более 
детальную и более точную оценку повышения экономической эффективности отраслей 
хозяйствования в условиях глобальных климатических изменений за счет 
использования информации системы гидрометобеспечения.   

Представляется, что предложенная модель оценки повышения экономической 
эффективности отраслей хозяйствования в условиях глобальных климатических 
изменений за счет использования информации системы гидрометобеспечения позволит 
более детально описать саму систему гидрометобеспечения как источник повышения 
экономической эффективности отраслей хозяйствования в условиях глобальных 
климатических изменений. 

Авторы считают, что предложенная модель оценки повышения экономической 
эффективности отраслей хозяйствования в условиях глобальных климатических 
изменений за счет использования информации системы гидрометобеспечения может 
послужить основой для дальнейшего совершенствования подходов к оценке 
возможностей повышения экономической эффективности отраслей хозяйствования в 
условиях глобальных климатических изменений за счет использования информации 
системы гидрометобеспечения. 
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