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Реферат. В современных условиях на деятельность предприятий влияет ряд факторов, к 

которым можно отнести жесткую конкурентную среду, ограниченность материальных ресурсов, 
экономический кризис, вызванный пандемией COVID-19. Для повышения ее эффективности 
необходимо минимизировать затраты на производство продукции, выполнение работ и оказание 
услуг. Решению этой задачи способствует действенный и рациональный внутренний контроль. В 
связи с этим особую актуальность приобретают вопросы, связанные с организационным и мето-
дическим обеспечением контроля затрат на производство. Исследования проводили с целью изу-
чения организационных аспектов и разработки направлений совершенствования методического 
обеспечения внутреннего контроля затрат на производство продукции. В качестве одного из ин-
струментов внутреннего контроля целесообразно использовать рабочий документ внутреннего 
контроля (РДВК) «Тест оценки системы бухгалтерского учета затрат на производство продук-
ции», который позволяет собирать информацию о обоснованности и достоверности учета затрат 
на производство и калькулирование себестоимости продукции; о процедурах, используемых в 
системе внутреннего контроля за затратами на производство и эффективности этих процедур; об 
общих принципах организации первичного, синтетического и аналитического учета затрат на 
производство, о нормировании материальных ресурсов на предприятии. Для систематизации ин-
формации, собранной при проведении внутреннего контроля первичного учета, подходит РДВК 
«Проверка первичного учета затрат на производство». С использованием разработанного в рам-
ках исследования РДВК «Проверка соблюдения норм расхода материальных ценностей в произ-
водство» можно установить обоснованность материальных затрат и обобщить результаты про-
верки норм запасов на производство. Для внутреннего контроля незавершенного производства 
предложено использовать РДВК «Вопросник оценки организации и учета инвентаризации неза-
вершенного производства». 

Ключевые слова: внутренний контроль, затраты, управление затратами, производ-
ственная деятельность, управленческие решения, система управления. 

щие контрольные процедуры, должны быть 
независимы от проверяемых ими структурных 
подразделений и должны подчиняться и 
предоставлять отчеты о результатах проверки 
только тем лицам, которые инициировали про-
верку, например, руководству предприятия 
или его собственникам [4, 5].   

При определении стратегии внутреннего 
контроля, которая служит основой методиче-
ского обеспечения проверки, учитывают осо-
бенности производственной и финансово-
экономической деятельности каждого хозяй-
ствующего субъекта [6].  

Внутренний контроль затрат на производ-
ство продукции предполагает проведение кон-
трольных мероприятий по следующим этапам: 

1 этап – оценка системы бухгалтерского 
учета [7, 8]; 

2 этап – планирование внутреннего кон-
троля (определяют цели, задачи, объекты, 
субъекты, исполнителей, методы и способы 
контроля) [9, 10]; 

3 этап – сбор и систематизация информа-
ции для осуществления контрольных проце-
дур [11]; 

4 этап – проведение контрольных меропри-
ятий, включающих проверку первичного уче-
та, организации аналитического и синтетиче-
ского учета затрат, калькулирования себестои-
мости продукции [12]; 

5 этап – выявление нарушений, недостат-
ков и отклонений фактических затрат от пла-
новых или нормативных, причин их возникно-
вения, определение виновных лиц;  

Введение. Любое коммерческое предпри-
ятие должно стремиться к повышению эффек-
тивности производственной деятельности по-
средством внедрения инновационных техноло-
гий производства; рационального использования 
материальных, финансовых и трудовых ресур-
сов; совершенствования системы управления, в 
том числе внутреннего контроля [1, 2]. 

Проведение внутреннего контроля позво-
ляет решать следующие задачи: 

 систематическая и планомерная провер-
ка объекта контроля и  факторов, которые ока-
зывают на него влияние; 

 сравнение плановых и фактических 
значений показателей, характеризующих про-
изводственную деятельность предприятия для 
оценки достижения стратегических и тактиче-
ских целей; 

 прогноз результатов производственно-
финансовой деятельности предприятия; 

 обоснование необходимости в проведе-
нии корректирующих воздействий на объект 
контроля и определение методов, которые 
могут быть использованы в ходе осуществле-
ния таких воздействий; 

 выявление резервов повышения эффек-
тивности производственной деятельности; 

 разработка рекомендаций по совершен-
ствованию системы учета затрат на производ-
ство на основе имеющегося на предприятии ин-
формационно-аналитического обеспечения [3].  

Информация, получаемая по результатам 
внутреннего контроля и предоставляемая ме-
неджерам предприятия, должна быть объек-
тивной. Следовательно, органы, осуществляю-
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6 этап – предоставление информации ини-
циаторам проверки; 

7 этап – реализация принятых управленче-
ских решений. 

Внутренний контроль деятельности пред-
приятия направлен на выполнение планов и 
успешную реализацию стратегии его развития 
(см. рисунок).  

При организации внутреннего контроля 
распределяют функциональные обязанности 
между различными отделами, разрабатывают 
локальные нормативные акты, регулирующие 
процесс проверки, организуют внутренний 
документооборот [13, 14].  

Цель исследования – совершенствование 
инструментария внутреннего контроля затрат, 
заключающееся в разработке документов, 
обеспечивающих обобщение информации.  

Условия, материалы и методы. В процессе 
исследования использовали системный подход, 
метод систематизации и обобщения данных. 
Информационной базой для работы послужили 
законодательные и нормативно-правовые акты, 
публикации зарубежных и отечественных спе-
циалистов в сфере развития внутреннего кон-
троля, материалы научно-практических конфе-
ренций и научных журналов. 

По результатам исследования предполага-
ется разработка рабочих документов внутрен-
него контроля (РДВК) для проведения систе-
матической планомерной проверки, определе-
ния методов, способствующих эффективному 
проведению контрольных мероприятий; при-
нятия на основе собранной при проверке ин-
формации эффективных решений по совер-
шенствованию системы управления затратами 
предприятия. 

Результаты и обсуждение. Один из клю-
чевых этапов внутреннего контроля затрат на 
производство – оценка системы бухгалтерско-
го учета. Основным методом, позволяющим 
определить эффективность системы, служит 
тестирование, для проведения которого целе-
сообразно использовать соответствующий 
рабочий документ (табл. 1). На основании ре-

зультатов этого тестирования можно сделать 
вывод об уровне организации системы бухгал-
терского учета на предприятии. При его ана-
лизе особое внимание следует уделить вопро-
сам, на которые был дан отрицательный ответ. 
Оценивая систему бухгалтерского учета, кон-
тролер получает информацию об обоснован-
ности и достоверности учета затрат на произ-
водство и калькулировании себестоимости 
продукции; о процедурах, используемых в 
системе внутреннего контроля за затратами на 
производство и их эффективности. Кроме то-
го, на основании теста контролер получает 
сведения об общих принципах организации 
первичного, синтетического и аналитического 
учета затрат, а также о нормировании матери-
альных ресурсов на предприятии. 

В процессе внутреннего контроля затрат на 
производство следует проверять точность за-
полнения первичных документов, предвари-
тельно ознакомившись с правилами их оформ-
ления в соответствии с нормативными актами. 
Для этого проверяют, как на предприятии ор-
ганизован документооборот. В частности, 
внутренний контролер определяет наличие 
утвержденного графика документооборота; 
устанавливает, соответствует ли он реальному 
документообороту и особенностям деятельно-
сти экономического субъекта, уточняет фор-
мы первичных документов, которые были ис-
пользованы для оформления хозяйственных 
операций, а также утверждены ли они в учет-
ной политике или другом локальном норма-
тивном акте. 

Путем формальной проверки, контролер 
определяет наличие в документах всех рекви-
зитов и подписей лиц, которые ответственны 
за их оформление, устанавливает, нет ли не-
оговоренных исправлений. Кроме того, сведе-
ния об операциях по учету затрат на производ-
ство, которые содержаться в первичных доку-
ментах, сопоставляют с обстоятельствами, 
подтверждающими возможность их соверше-
ния. Первичные документы, в которых не вы-
явлены нарушения, отражают в рабочем доку-

Рис. – Целевая направленность внутреннего контроля. 



 

Вестник Казанского ГАУ  № 4(64) 2021 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

Вопрос 
Вариант ответа 

Примечание 
да нет частично 

1. Классифицируются ли затраты на 
производство по статьям и элемен-
там? +     

Затраты классифицируются по 
статьям и элементам в соответ-
ствии с требованиями норма-
тивных актов 

2. Соблюдается ли принятый в учет-
ной политике порядок учета затрат в 
практической деятельности эконо-
мических служб предприятия? 

+     

Принятый в учетной политике 
порядок учета затрат соблюда-
ют в практической деятельно-
сти экономических служб 
предприятия 

3. Соответствует ли метод учета 
затрат на производство и калькули-
рование себестоимости продукции 
производственно-технологическим 
особенностям деятельности пред-
приятия? 

+     

Метод учета затрат на произ-
водство и калькулирование 
себестоимости продукции со-
ответствует особенностям про-
изводства 

4. Учитываются ли особенности 
производственной деятельности 
предприятия при определении объ-
ектов учета затрат, объектов кальку-
лирования и калькуляционных еди-
ниц? 

+     

При определении объектов 
учета затрат, объектов кальку-
лирования и калькуляционных 
единиц учитывают особенно-
сти производственной деятель-
ности предприятия 

5. Соблюдается ли установленный в 
учетной политике метод начисления 
амортизации основных средств? +     

В учетной политике установ-
лен линейный метод начисле-
ния амортизации. Установлен-
ный метод соблюдается в прак-
тической деятельности эконо-
мических служб 

6.  Установлен ли в учетной полити-
ке метод распределения накладных 
расходов  по объектам калькуляции? +     

В учетной политике установ-
лен метод распределения 
накладных расходов  пропор-
ционально прямым затратам 

7. Правильно ли организован учет 
затрат, включенных в себестоимость 
продукции? +     

Учет затрат, которые включе-
ны в себестоимость продук-
ции, организован в соответ-
ствии с требованиями законо-
дательства 

8. Правильно ли распределены пря-
мые затраты между незавершенным 
производством и готовой продукци-
ей? 

+     

Прямые затраты распределяют 
пропорционально количеству 
израсходованного сырья и ма-
териалов 

9. Установлены ли на предприятии 
нормы затрат на производство? +     На предприятии установлены  

нормы затрат на производство 
10. Пересматриваются ли регулярно 
установленные на предприятии нор-
мы затрат на производство? +     

Установленные на предприя-
тии нормы затрат на производ-
ство регулярно пересматрива-
ют с учетом развития техники 
и технологий 

11. Контролируется ли отпуск мате-
риальных ценностей в производство 
сверх установленных лимитов? +     

Осуществляется постоянный и 
своевременный контроль за 
сверхнормативным отпуском 
материальных ценностей в 
производство 

12. Предусмотрено ли на предприя-
тии проведение инвентаризация 
незавершенного производства? +     

Инвентаризация незавершен-
ного производства проводится 
два раза в год. Данный факт 
зафиксирован в учетной поли-
тике, разработан график инвен-
таризации 

Таблица 1 – РДВК «Тест оценки системы бухгалтерского учета затрат на производство  
продукции» 
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менте с указанием их номера, наименования и 
даты формирования. Документы, которые, по 
мнению контролера, сомнительны и содержат 
ошибки, необходимо отразить в рабочем доку-
менте (табл. 2). 

Этот документ позволяет систематизиро-
вать информацию, собранную в процессе 
внутреннего контроля первичного учета. Его 
особенность заключается в указании подраз-
деления, в котором выявлено нарушение. Та-
ким образом, у контролера появляется воз-
можность определять подразделения, в кото-
рых происходит наибольшее количество нару-
шений в первичном учете. 

На следующем этапе проверяют как орга-
низован синтетический и аналитический учет 
затрат на производство, соответствует ли он 
методу учета затрат и плану счетов, которые 
установлены в учетной политике предприятия. 
Определяют какие регистры синтетического и 
аналитического учета затрат на производство 
используют на предприятии. Их сверяют меж-
ду собой по тем счетам, которые отражают 
хозяйственные операции по учету затрат на 
производство. Проводят арифметическую про-
верку итогов в регистрах синтетического и ана-
литического учета. Путем прослеживания кон-
тролируют отражение в регистрах синтетическо-
го и аналитического учета данных, содержащих-
ся в первичных документах, определяют заклю-
чительную корреспонденцию счетов. 

Следующий этап предполагает проверку 
правильности включения затрат в себестоимость 
продукции с учетом их классификации по эле-
ментам на материальные затраты, затраты на 
оплату труда, отчисления на социальные нужды, 
амортизацию основных средств и прочие.  

При проверке правильности учета затрат 

оценивают: 
соблюдение принципа постоянства, соглас-

но которому в учетной практике предприятия 
необходимо неизменно использовать выбран-
ные в начале отчетного периода и утвержден-
ные в учетной политике методы учета затрат и 
калькулирования себестоимости, способы рас-
пределения накладных расходов; 

соблюдение выбранного метода оценки 
запасов, которые списывают на производ-
ственные затраты; 

правильность начисления амортизации по 
объектам основных средств; 

обоснованность общепроизводственных и 
общехозяйственных расходов и способов их 
распределения по объектам учета и калькуля-
ции. 

Для определения обоснованности матери-
альных затрат проверяют документы, которые 
подтверждают материальные затраты на про-
изводство продукции, а также нормы расхода 
материальных ценностей в натуральном выра-
жении. Для обобщения результатов проверки 
норм расхода запасов на производство целесо-
образно использовать соответствующий рабо-
чий документ (табл. 3). 

Проверяя обоснованность затрат на оплату 
труда следует сопоставить информацию доку-
ментов, в которых приведен расчет ее начисле-
ния, со сведениями из документов, в которых 
представлены результаты работы персонала. 

Проверка постатейного учета затрат пред-
полагает проведение ряда контрольных меро-
приятий. 

В первую очередь проверяют правильность 
распределения основных затрат по объектам 
калькулирования, для чего устанавливают 
способ их включения в себестоимость продук-

Проверяемая 
хозяйствен-

ная операция 

Вид рас-
хода 

Документ, 
подтвер-

ждающий 
расход, 

№ и дата 

Сумма 
расхода, 

руб. 

Выявленное  
нарушение 

Рекомендации 
по устранению 
выявленного 
нарушения 

Подразде-
ление, в 
котором 

выявлено 
нарушение 

1.Проведен 
ремонт  
токарного 
станка 

Подшип-
ник роли-
ковый 
радиаль-
ный 2-
3182116К 

Накладная 
внутрихо-
зяйственно
го назначе-
ния, 
16.09.2020, 
№ 123 

2930 1. Не указано 
структурное 
подразделение-
получатель. 
2. Не указано 
количество при-
ятых материаль-
ных ценностей. 

Следует ука-
зать структур-
ное подразделе-
ние-получатель 
и количество 
приятых мате-
риальных цен-
ностей 

Склад  
запасных 
частей. 
Ремонтный 
цех 

Таблица 2 – РДВК «Проверка первичного учета затрат на производство» 

Проверяемая 
хозяйственная 

операция 

Вид  
расхода 

Документ, 
подтвержда-
ющий рас-

ход, 
№ и дата 

Сумма расхода, руб. 
Причина 

перерасхода 

Подразделе-
ние, в кото-
ром выяв-

лен перерас-
ход 

по  
нормам 

факти-
чески 

отклоне-
ния, +/- 

Транспорти-
ровка органи-
ческих удобре-
ний с одновре-
менным раз-
брасыванием в 
поле, 6 км 

Горюче-
смазоч-
ные ма-
териалы 

Путевой 
лист грузо-
вого автомо-
биля, 
№ 54, 
15.09.2020 

4,41 4,52 +1,11 Скрытая 
техническая 
неисправ-
ность 

Машинно-
тракторный 
парк № 1 

Таблица 3 – РДВК «Проверка соблюдения норм расхода материальных ценностей в производство» 
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ции: прямой или косвенный. При прямом спо-
собе на основе первичных документов можно 
установить, к какому виду продукции относят-
ся затраты. В случае, если по документам не-
возможно определить, к какому виду продук-
ции относятся затраты, их распределяют кос-
венным способом. Контролеру необходимо 
выяснить, какой косвенный способ распреде-
ления принят в учетной политике и его соот-
ветствие технологическим особенностям, а 
также проверить, правильно ли применена 
база распределения и сами затраты. Также при 
контроле материальных затрат определяют, 
соблюдены ли установленные нормы отпуска 
материальных ресурсов в производство по 
подразделениям предприятия; осуществляют 
ли контроль за отклонением от норм; осу-
ществляют ли анализ причин отклонений. 

На втором этапе проверяют правильность 
учета и распределения накладных затрат по 
объектам калькулирования и по видам продук-
ции. Для этого устанавливают соответствие 
выбранного в учетной политике метода рас-
пределения накладных расходов условиям 
функционирования предприятия и его соблю-
дение в практической деятельности экономи-
ческих служб. В зависимости от организации 
производства накладные расходы могут рас-
пределяться пропорционально основной зара-
ботной плате производственных рабочих, объ-
ему выпуска продукции, прямым затратам по 
отдельным видам продукции. Путем взаимной 
сверки регистров учета и арифметического 
контроля осуществляется проверка полноты 
отражения затрат по каждой статье. 

В заключение проверяют правильность 
учета и распределения затрат вспомогатель-
ных производств. В процессе проверки уста-
навливают состав затрат и оценивают их груп-
пировку и распределение по видам производи-
мой продукции. Для этого контролер, приме-
няя арифметический контроль, проверяет за-
писи в регистрах учета. Отдельному контролю 
подвергают операции по исчислению фактиче-
ской себестоимости продукции, работ и услуг 
вспомогательных производств, которые зави-
сят от вида вспомогательных производств: 
простые или сложные. Проверка простых 
вспомогательных производств, которые харак-
теризуются однопериодным технологическим 

циклом и выпуском однородной продукции, 
заключена в проведении арифметических рас-
четов себестоимости единицы продукции пу-
тем простого деления всех затрат на объем 
произведенной продукции, выполненных ра-
бот, оказанных услуг. Проверка сложных 
вспомогательных производств, выполняющих 
несколько видов работ и услуг, заключает в 
себе арифметический контроль расчета факти-
ческой себестоимости каждого вида продук-
ции, работ и услуг по отдельным статьям 
калькуляции и заказам. 

Правильность отражения записей форми-
рования и распределения затрат подтвержда-
ется взаимной сверкой регистров учета затрат 
на производство.  

При внутреннем контроле производствен-
ного учета отдельной проверке подлежит ор-
ганизация учета незавершенного производства 
(табл. 4). В частности, оценивают насколько 
своевременно и правильно проведена инвента-
ризация, как отражены в учете ее результаты.  

Контрольные процедуры проверки инвен-
таризации осуществляют в следующей после-
довательности: 

оценка соблюдения сроков и порядка про-
ведения инвентаризации, их соответствие тре-
бованиям нормативных актов; 

проведение арифметической проверки ин-
вентаризационных и сличительных ведомо-
стей. В том случае, если в этих документах не 
выявлены отклонения, контролер делает выво-
ды о формальном подходе к проведению ин-
вентаризации, либо о хорошо организованном 
учете; 

на предприятиях, применяющих полуфаб-
рикатный способ учета затрат, внутренний 
контролер может использовать такой метод 
контроля, как выборочная инвентаризация 
незавершенного производства. Цель такой 
проверки заключена в том, чтобы подтвердить 
указанные в аналитическом или оперативном 
учете объемы незавершенного производства; 

оценка учета незавершенного производства 
и применения установленных на предприятии 
норм и нормативов, для чего используют 
арифметический контроль рассчитываемых 
показателей. 

Выводы. В результате внутреннего кон-
троля проверяющий формулирует выводы и 

Вопрос Ответ 
1. Проводится ли на предприятии инвентариза-
ция незавершенного производства? 

Инвентаризация проводится 2 раза в год 

2. Имеется ли приказ на проведение инвентари-
зации? 

На предприятии имеется приказ на проведение 
инвентаризации 

3. Заполняются ли инвентаризационные и сли-
чительные ведомости? 

По результатам инвентаризации заполняются 
инвентаризационные и сличительные ведомо-
сти 

4. Имеются ли отклонения в инвентаризацион-
ных и сличительных ведомости? 

Отклонений в инвентаризационных и сличи-
тельных ведомостях не выявлено 

6. Соответствует ли состав незавершенного 
производства требованиям нормативных актов? 

Состав незавершенного производства соответ-
ствует требованиям нормативных актов 

7. Есть ли необходимость в проведении выбо-
рочной инвентаризации? 

Необходимость в проведении выборочной ин-
вентаризации отсутствует 

Таблица 4 – РДВК «Вопросник оценки организации и учета инвентаризации незавершенного  
производства» 
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рекомендации по устранению выявляемых 
недостатков в учете затрат на производство; 
рекомендует менеджменту предприятия внед-
рять более прогрессивные методы учета затрат 
с целью развития информационно-
аналитического обеспечения системы управ-
ления затратами предприятия. 

В качестве инструментов внутреннего кон-
троля рекомендовано применение разработан-
ных рабочих документов внутреннего кон-
троля. Эти документы позволяют: 

 осуществлять эффективное планирова-
ние внутреннего контроля; 

 оценивать эффективность систем внут-
реннего контроля и бухгалтерского учета;  

 систематизировать информацию, со-
бранную в процессе проверки первичного уче-
та и соблюдения норм расхода материальных 
ценностей на производство продукции; 

 обобщать результаты проверки и отра-
жать выявленные в ходе внутреннего кон-
троля нарушения и ошибки. 

На основании предложенных рабочих до-
кументов контролер может установить подраз-
деления, в которых наблюдают наибольшее 
количество нарушений. Также появляется воз-
можность подтверждения достоверности ин-
формации и определения других важных ас-
пектов, которые должны быть отражены в 
отчете контролера. 
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CONTROL SUPPLY OF THE COST-MANAGEMENT SYSTEM OF ENTERPRISES 
G.S. Klychova, A.R. Zakirova, N.N. Nigmatullina, Z.R. Zakirov, R.I. Nureev 

 
Abstract. In modern conditions, a number of factors affect the activities of enterpr ises, which include a tough 

competitive environment, limited material resources, and the economic crisis caused by the COVID-19 pandemic. To im-
prove its efficiency, it is necessary to minimize the costs of manufacturing products, performing work and providing services. 
Effective and rational internal control contributes to the solution of this task. In this regard, issues related to the organization-
al and methodological support of control over production costs are of particular relevance. The research was carried out in 
order to study organizational aspects and develop directions for improving the methodological support of internal control of 
production costs. As one of the internal control tools, it is advisable to use the internal control working document (ICWD) 
“Test for assessing the accounting system of production costs”, which allows you to collect information on the validity and 
reliability of accounting for production costs and calculating the cost of production; on the procedures used in the system of 
internal control over production costs and the effectiveness of these procedures; on the general principles of organizing the 
primary, synthetic and analytical accounting of production costs, on the rationing of material resources at the enterprise. To 
systematize the information collected during the internal control of primary accounting, the ICWD “Checking the primary 
accounting of production costs” is suitable. Using the ICWD developed within the framework of the study “Checking com-
pliance with the norms of consumption of material assets in production”, it is possible to establish the validity of material 
costs and generalize the results of checking the norms of inventories for production. For internal control of work-in-progress, 
it is proposed to use the ICWD “Questionnaire for assessing the organization and accounting of inventory of work in pro-
gress”. 

Key words: internal control, costs, cost management, production activities, management decisions, management 
system. 
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