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Реферат. Государственная поддержка развития сельского хозяйства, как и других дота-

ционных отраслей, оказывает значительное влияние на объемы производства растениеводческой 
и животноводческой продукции. Рост размеров государственной поддержки сельского хозяйства 
возможен при динамичной деятельности всех его отраслей, направленной на повышение эконо-
мической эффективности производства на инновационной основе. Государственная поддержка 
технического перевооружения агробизнеса оказывает большое влияние на переход отрасли к 
цифровым технологиям. Исследования проводили с целью разработки механизма прямой госу-
дарственной поддержки (субсидирования) приобретения цифровых технологий в виде компенса-
ции затрат. Работу проводили на примере типовых сельскохозяйственных предприятий Респуб-
лики Татарстан, расположенных в разных климатических зонах Поволжья. Среднее снижение 
производственной себестоимости 1 ц зерновых культур после освоения элементов цифровизации 
технологии их выращивания составило 13 %, фонда оплаты труда – 14,5 %. Это указывает на 
необходимость выделения финансовой поддержки аграриям на техническое перевооружение в 
качестве действенного механизма повышения эффективности агробизнеса. В качестве механизма 
государственной поддержки процесса цифровизации в отрасли предлагается субсидирование 
затрат на покупку цифровых продуктов. Оно должно предусматривать получение субсидий в 
виде разницы между затратами на покупку и установку цифрового оборудования и дополнитель-
ной прибылью, полученной предприятием от внедрений приобретенных технологий. Это позво-
лит аграриям на начальном этапе приобретать первичное цифровое оборудование в виде треке-
ров и датчиков, предназначенных для приема, отправки, генерации и обработки данных, в даль-
нейшем потребуется приобретение интерфейсов, способных обеспечивать беспрепятственный 
обмен данными между машинами и деловыми партнерами, а позже между порталами в виде эко-
систем. 

Ключевые слова: государственная поддержка, грантовая поддержка, субсидии, цифро-
вое сельское хозяйство, цифровые технологии. 

росигнал. 
Эффективность освоения цифровых техноло-

гий рассмотрим на примере типовых сельскохо-
зяйственных предприятий Республики Татар-
стан, расположенных в разных климатических 
зонах Поволжья (табл. 1), внедривших цифро-
вые технологии в виде системы Агросигнал для 
онлайн контроля за проведением сельскохозяй-
ственных работ в растениеводстве. При расчете 
затрат на освоение цифровых технологий в рас-
тениеводстве учитывалм расходы на установку 
онлайн системы контроля и учета производства 
в сумме 25400 руб., независимо от размеров хо-
зяйства и машинно-тракторного парка, и годо-
вую техническую консультацию в размере 3600 
руб. на трактор.  

Результаты и обсуждение. На основании 
фактических результатов, полученных в рас-
сматриваемых хозяйствах, среднее снижение 
производственной себестоимости 1 ц зерновых 
культур за 2019 г. после внедрения системы Агр-
сигнал составило 13 % (табл. 2).  

Оплата труда при этом снизилась в среднем 
на 14,5 %, что связано с сокращением численно-
сти работников инженерной сферы, отсутствием 
«приписок» обработанной площади и др. [1, 2]. 

Сокращение затрат на нефтепродукты по-
средством контроля всех источников ГСМ со-
ставило в среднем 14,2 %, что связано с наблю-
дением за сливами топлива и заправкой техники, 
распределением топлива на выполненную рабо-
ту и др. Затраты на содержание основных 
средств (запасные части, ремонт, расходные 
материалы) снизились в среднем на 14,2 % бла-

Введение. Одна из основных задач агро-
промышленного комплекса – повышение эффек-
тивности производства сельскохозяйственной 
продукции. Однако агробизнес может развивать-
ся и обеспечивать продовольственную безопас-
ность страны только при государственной под-
держке. Такое регулирование во всех своих про-
явлениях во многом определяет результатив-
ность всего аграрного производства. 

Цель исследования – определить целесооб-
разность цифровизации и разработать механизм 
прямой государственной поддержки 
(субсидирования) покупки цифровых техноло-
гий в виде компенсации затрат.  

Условия, материалы и методы.  Для 
достижения поставленной цели использовали 
общенаучные (анализ литературы по проблеме 
исследования, обобщение, сравнение и система-
тизация эмпирических и теоретических данных) 
и эмпирические (наблюдение) методы. Так, ре-
зультаты анализ свидетельствуют, что на сего-
дняшний день государственную поддержку, 
направленную на развитие цифровизации могут 
получить производители и разработчики цифро-
вых решений, а не представители агробизнеса, 
желающие их использовать.  Изучение методов 
господдержки иных направлений агарного про-
изводства позволил авторам методом аналогии 
разработать новые направления развития цифро-
визации сельского хозяйства. Кроме того, был 
проведен анализ производственных показателей 
годовых отчетов, который позволил оценить 
эффективность применения цифровых решений 
в виде системы ГИС АПК и системы учета Аг-



 

Вестник Казанского ГАУ  № 4(64) 2021 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

годаря прогнозированию поломок техники. Эко-
номия затрат на семена и удобрения составила 
13,7 % и 14,2 % соответственно. Этому способ-
ствовало соблюдение агрономических сроков, 
наличие достоверной информации о количестве 
удобрений на складах, состоянии полей, доступ-

ности актуальных показателей в любой момент 
на мобильных устройствах и др. 

По результатам представленных аналитиче-
ских данных валовой сбор зерновых культур, 
рассчитанный по общей методике оценки чисто-
го инвестиционного дохода, повысился, по срав-

Таблица 1 – Исходные показатели для оценки эффективности внедрения цифровых технологий в 
типовых сельскохозяйственных предприятиях Республики Татарстан за 2019 г. 

Таблица 2 – Расчет производственной себестоимости 1 ц зерновых культур при внедрении 
цифровых технологий в типовых сельскохозяйственных предприятиях 

Республики Татарстан за 2019 г., руб.* 

Показатель 
Черемшанский рай-

он ООО 
«БИО-АГРО» 

Бугульминский район 
ООО «Джалиль» 

Арский район 
ООО 

«Возрождение» 
Посевная площадь зерновых 
культур, га 2450 4750 3735 

Урожайность, ц/га 24 20 21 
Валовой сбор, ц 58800 95000 78855 
Производственная себестои-
мость, тыс. руб. 35308 77413 37178 

Производственная себестои-
мость 1ц, руб. 603 615 474 

Реализовано всего, ц 66654 54021 28580 
Полная себестоимость реализо-
ванной продукции, тыс. руб. 39432 31224 16919 

Выручка от реализации,тыс. руб. 49724 34195 21320 
Прибыль от реализации,тыс. руб. 10292 2971 4401 
Полная себестоимость 1ц, руб. 591 578 592 
Цена реализации 1ц, руб. 746 633 746 
Прибыль на 1ц, руб. 155 55 154 
Рентабельность % 26 9 26 
Тракторы всех марок, шт. 20 24 18 

*составлено авторами  

Статья затрат 

Черемшанский 
район 
ООО 

 «БИО-АГРО» 

Бугульминский 
район 

ООО «Джалиль» 

Арский район 
ООО 

«Возрождение» 

базо-
вый 

вариант 
  

после 
внедре-

ния циф-
ровых 

техноло-
гий 

базо-
вый 

вариант 
  

после 
внедре-

ния циф-
ровых 

техноло-
гий 

базо-
вый 

вариант 
  

после 
внедре-

ния циф-
ровых 

техноло-
гий 

Оплата труда с отчислениями на 
социальные нужды 41,2 34,6 80,0 68,8 80,5 68,4 

Нефтепродукты 78,3 63,1 98,2 83,5 52,0 43,7 
Семена 192,3 165,4 63,2 55,2 61,3 52,1 
Удобрения 42,2 35,4 93,3 80,2 76,2 65,5 
Пестициды 21,2 18,0 51,5 44,8 25,6 22,0 
Содержание основных средств 
(запасные части, ремонт, расход-
ные материалы) 

  
  

66,3 

  
  

56,3 

  
  

73,5 

  
  

63,2 

  
  

66,6 

  
57,3 

Прочие затраты (в том числе ОПР, 
ОХР) 

  
161,5 137,0   

155,3 133,6   
111,8 97,2 

в том числе амортизация 44,6 40,1 66,2 47,6 56,0 50,4 
Затраты всего 
(без учета цифровых технологий) 603,0 509,8 615,0 529,3 474,0 406,2 

С использованием онлайн систе-
мы контроля и учета производства - 9,0 - 5,0 - 6,0 

Стоимость технической консуль-
тации - 1,2 - 0,7 - 0,8 

Производственная себестоимость 
1 ц зерна 603,0 520,0 615,0 535,0 474,0 413,0 
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нению с периодом до внедрения цифровых тех-
нологий, в среднем на 4 % благодаря возможно-
сти анализа причин формирования низкой уро-
жайности, контролю прихода и расхода остатков 
зерна на складах в реальном времени, соблюде-
нию агрономических сроков и др. Выручка от 
реализации продукции после освоения цифро-
вых решений также возросла в среднем на 3,2 %, 
что в условиях роста урожайности и снижения 
себестоимости способствовало увеличению при-
были. При этом, в сравнении с периодом до 
внедрения цифровизации, рентабельность про-
изводства продукции растениеводства выросла в 
среднем на 14,7 %.  

Использование цифровых решений в агро-
бизнесе способствует росту экономической эф-
фективности сельского хозяйства и региона в 
целом, что доказывает необходимость их ис-
пользования [3, 4, 5] и применения мер государ-
ственной поддержки для ускорения цифровиза-
ции агробизнеса. При этом в Республике Татар-
стан доля агропроизводителей, у которых есть 
возможность приобретения новой прогрессив-
ной техники, незначительна и основные покупа-
тели на первичном рынке сельхозтехники – 
крупные агрохолдинги.  

Дж.М.Кейнс, сторонник государственного 
регулирования экономических процессов, был 
убежден в том, что только государственное вме-
шательство может дать новый виток экономиче-
скому развитию технического прогресса [2,6,7]. 
Правительственные расходы провоцируют 
спрос, что приводит к росту производства и, тем 
самым, выходу из кризиса. Низкий уровень до-
ходов тормозит спрос на товары и экономику 
страны в целом. Дж.М.Кейнс выступал за кон-
троль государства в аграрной сфере и на рынке 
продовольствия [6, 7,8]. По мнению многих уче-
ных-экономистов, вмешательство государства в 
процессы формирования технического потенци-
ала сельского хозяйства должно быть одним из 
главных факторов обновления технической базы 
[9,10].  

На сегодняшний день государственная под-
держка перевода сельского хозяйства на цифро-
вые технологии предусматривает систему субси-
дирования при приобретении техники и гранто-
вую поддержку проектов по разработке и внед-
рению российских цифровых решений базы 
[11,12,13]. Принимать участие в таких проектах 
могут разработчики ИТ-продуктов и компании, 
внедряющие цифровые решения, от небольших 
команд до представителей крупного бизнеса. 

В соответствии с Постановлением Прави-
тельства РФ № 550 и № 1185 гранты могут полу-
чить разработчики проектов-стартапов по искус-
ственному интеллекту, интернету вещей, блок-
чейну, новым производственным технологиям 
по всем направлениям, в том числе в агробизне-
се. Сельскохозяйственные организации, которые 
внедряют ИТ-решения для цифровой трансфор-
мации производственных и управленческих про-
цессов совместно с разработчиками отечествен-
ного программного обеспечения могут получить 
в рамках грантовой поддержки от 20 до 300 млн 

руб. при сроке реализации проекта от 6 до 36 
месяцев. Доля государства в софинансировании 
при этом составляет 80 %. Однако такая под-
держка возможна лишь однократно при пилот-
ном внедрении цифровых разработок в произ-
водство и не может быть масштабирована. Пред-
приятия, решившие осваивать аналогичные тех-
нологии на примере других хозяйств такой под-
держки, не получат.  

Организационно-экономические механизмы 
государственной поддержки  цифровизации от-
ражены в федеральном проекте «Цифровые 
технологии» [7,14] и национальной програм-
ме «Цифровая экономика» , в рамках кото-
рых разработки для сельского хозяйства 
представлены ведомственным проектом 
«Цифровое сельское хозяйство», включающим в 
себя следующие этапы: создание и внедрение 
национальной платформы цифрового государ-
ственного управления сельским хозяйством с 
целью интеграции с другими субплатформами; 
создание и внедрение модуля «Агрорешения»; 
создание системы непрерывной подготовки спе-
циалистов сельскохозяйственных предприятий с 
компетенцией в области цифровой экономики 
[15,16]. Объём средств на реализацию ведом-
ственного проекта «Цифровое сельское хозяй-
ство» из федерального бюджета за 5 лет (2019-–
2024 гг.) составит 152 млрд руб., из бюджетов 
субъектов Российской Федерации – 8 млрд руб., 
из внебюджетных источников – 140 млрд руб. 

В условиях цифровизации сельского хозяй-
ства государственная поддержка должна стать 
естественной компенсацией аграрной отрасли в 
виде предоставления грантов и выделения суб-
сидий предприятиям агробизнеса. Так, для до-
стижения перечисленных в ведомственном про-
екте «Цифровое сельское хозяйство» показате-
лей целесообразно использовать механизм пря-
мой государственной поддержки покупки циф-
ровых технологий, предусматривающий получе-
ние субсидий в виде разницы между затратами 
на покупку и установку цифрового оборудова-
ния и дополнительной прибылью, полученной 
предприятием от внедрений приобретенных 
технологий. Дополнительная прибыль будет 
рассчитываться ежегодно, что позволит по 
утверждению представителей агробизнеса, ис-
пользующих цифровые решения в производстве, 
получать более детальное подтверждение эф-
фективности цифровизации бизнес процессов.  

Право на такую субсидию могут получить 
участники агробизнеса при предъявлении в 
центр компетенций в области цифрового сель-
ского хозяйства при региональных министер-
ствах агропромышленного комплекса следую-
щих документов: 

заявление на перечисление целевых средств 
на расчетный счет организации; 

предоставление отчетности в виде подтвер-
ждающих документов на покупку и установку 
оборудования.  

После подтверждения всех отчётных доку-
ментов владелец цифровых технологий, внед-
ривший их в свой агробизнес, должен получить 
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уведомление о праве на софинасирование за 
счет средств федерального бюджета (см. рису-
нок). 

Предложенный механизм государственной 
поддержки позволит аграриям на первом этапе 
процесса цифровизации производства приоб-
ретать оборудование в виде трекеров и датчи-
ков, способных принимать, отправлять, гене-
рировать и обрабатывать данные. В последую-
щем встанет вопрос о приобретении интер-
фейсов, способных обеспечивать беспрепят-
ственный обмен данными между машинами и 
деловыми партнерами, а позже порталами в 
виде экосистем. Необходимо отметить, что 
суммы субсидий будут зависеть от стоимости 
элементов цифровых технологий. Например, 
затраты на приобретение и установку трекеров 
и датчиков могут быть полностью покрыты 
дополнительно полученной прибылью за один 
сезон. Однако для приобретения крупных ком-
плексов в животноводстве или беспилотных 
летательных аппаратов в растениеводстве воз-

никнет необходимость более крупных инве-
стиций [15, 16].  

Выводы. Проведенные исследования 
подтвердили необходимость и эффективность 
цифровизации агарного производства, при 
этом основным катализатором этого процесса, 
по мнению авторов, должно стать государ-
ственное регулирование в виде грантов и суб-
сидирования обновления технической базы 
АПК. Механизм субсидирования [17,18] по-
купки цифровых технологий в виде компенса-
ции затрат на их внедрение как разницы меж-
ду затратами на приобретение и установку 
цифрового оборудования и дополнительной 
прибылью, полученной предприятием от ис-
пользования этих технологий будет способ-
ствовать развитию цифровизации сельского 
хозяйства в целом и выполнению целевых 
индикаторов, представленных в ведомствен-
ном проекте «Цифровое сельское хозяйство» в 
будущем.  

Рис. – Механизм государственной поддержки внедрения 
цифровых технологий (составлено автором) 
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DIRECTIONS OF STATE SUPPORT DIGITALIZATION OF AGRICULTURE OF RUSSIA 
A.K. Subaeva, N.R. Alexandrova 

 
Abstract. State suppor t for  the development of agr iculture, like other  subsidized industr ies, has a significant im-

pact on the development of crop and livestock products, acting as a strategic bulwark of the country's food security. An in-
crease in the volume of state support for agriculture is possible with the dynamic activity of all sectors of agriculture, the 
main task of which is to increase economic efficiency through the transition to innovative production principles. State sup-
port for the technical re-equipment of agribusiness is the basis of agricultural production, which has a decisive impact on the 
transition to digital solutions for the entire agrarian industry in the future. In this regard, the goal was set to analyze the effec-
tiveness of the implementation of digital technologies using the example of typical agricultural enterprises of the Republic of 
Tatarstan located in different climatic zones of the Volga region, confirming an average decrease in the production cost of 1 
centner of grain crops by 13%, payment labor on average by 14.5%, which makes it necessary to allocate financial support to 
agrarians as an effective mechanism for increasing the efficiency of agribusiness based on funds from the federal and region-
al budgets of the constituent entities of the Russian Federation and from extra-budgetary sources. Revealing the mechanism 
of state regulation in the form of tax, control and inspection, as well as the mechanism of state support and legal regulation, a 
mechanism of state support for the digitalization process is proposed in the form of subsidizing the costs of purchasing digital 
products, as one of the effective mechanisms, contributing to the acceleration of the transition of agribusiness to the digital 
economy. This mechanism will allow agrarians, at the first stage of the digitalization process of agricultural production, to 
acquire primary digital equipment in the form of trackers and sensors capable of receiving, sending, generating and pro-
cessing data, which will subsequently lead to the need for the acquisition of interfaces capable of providing unhindered ex-
change of data between machines and business partners, and later portals in the form of ecosystems. 

Key words: state suppor t, grant suppor t, subsidies, digital agr iculture, digital technologies. 
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