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Введение

Для эффективной работы системы управления, выполнения ею 
всех предусмотренных функций необходима действенная система 
контроля. В современных условиях, ввиду роста конкуренции 
на мировых и отечественных рынках, быстрого развития и изме-
нения технологий, увеличивающейся диверсификации бизнеса 
и усложнения бизнес-проектов, управление сельскохозяйственной 
организацией коренным образом изменяется, что влияет на функ-
ционирование ее контрольных систем. В связи с этим внутренний 
контроль, находясь на всех уровнях управления, приобретает ха-
рактер основы, иначе говоря, гарантией успешной деятельности 
сельскохозяйственной организации в конкурентной среде ры-
ночных отношений при прочих равных условиях будет являться 
эффективный внутренний контроль.

На сегодняшний день в большинстве сельскохозяйственных ор-
ганизаций контрольные мероприятия в качестве дополнительных 
функций осуществляются различными подразделениями и отде-
лами. Данный факт вызывает разногласия между подразделениями 
в ответственности и обязанностях по осуществлению внутреннего 
контроля. Информация, необходимая для анализа и контроля, по-
ступает с опозданием, когда уже практически невозможно повлиять 
на негативные отклонения и предотвратить потери от них. Очень 
часто по причине отсутствия своевременной, достоверной и полной 
информации руководители не могут объективно проанализировать, 
оценить причины отрицательных отклонений в работе, выявить ре-
зервы повышения эффективности деятельности и своевременно 
принять обоснованные управленческие решения. 

В большинстве сельскохозяйственных организаций внутренний 
контроль заключается лишь в годовой проверке финансово-хозяй-
ственной деятельности, которая дает оценку результатов проведен-
ных операций в прошлом, так называемый последующий контроль. 
Это значительно снижает эффективность контроля в процессе под-
готовки и совершения хозяйственных операций. Для достижения 
эффективности управления сельскохозяйственной организацией 
на основе системы внутреннего контроля необходимо выполнение 
следующих основных условий: финансово-экономическая устой-
чивость организации; соответствие деятельности организации 
принятой миссии и стратегии; соответствующий уровень точности 
и полноты первичных документов и качество первичной информа-



ции для успешного руководства и принятия эффективных управ-
ленческих решений; экономное использование всех видов ресур-
сов; соблюдение работниками организации установленных адми-
нистрацией правил, требований, процедур; соблюдение требований 
законодательных актов. Система внутреннего контроля призвана 
находить направления улучшения деятельности организации, раз-
рабатывать процедуры максимизации прибыли при четком распре-
делении уровня затрат.

В этой связи необходимо дальнейшее исследование теорети-
ческих аспектов и разработка практических рекомендаций по со-
вершенствованию внутреннего контроля финансово-хозяйственной 
деятельности сельскохозяйственного предприятия.

В монографии предложены направления развития внутреннего 
контроля активов и обязательств сельскохозяйственной органи-
зации, которые позволят систематизировать и обобщать инфор-
мацию, собранную в процессе проверки с целью своевременного ее 
предоставления руководству организации для принятия эффек-
тивных управленческих решений.
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чены перечень ВАК.

Наша Электронно-библиотечная система 
(ЭБС) Znanium.com, предлагает вам более 
40 000 эксклюзивных изданий в основной кол-
лекции — электронных учебников, учебных пособий, 
монографий, справочников, научных журналов, 
диссертаций и научных статей. Вместе с ресур-
сами открытого доступа в ЭБС содержится более 
3 млн произведений. Кроме того, мы предлагаем 
услугу создания ЭБС вуза, в том числе для разме-
щения ВКР на платформе Znanium.com.

Издательство 
«КУРС»

Юридическое 
издательство 

«НОРМА»

Издательский 
дом 

«Вузовский 
учебник»

Издательство 
«МАГИСТР»

Издательский 
дом «ФОРУМ-М»

Издательство
«ФОРУМ-С»

ФОРУМ

Издательский 
дом 

«Альфа-М»

Издательский 
центр «РИОР»

«Энциклопе-
дия»

По вопросам комплектования
Тел.: (495) 280-15-96 (доб. 519, 225, 226, 267)

E-mail: books@infra-m.ru
По вопросам подключения к ЭБС 

Тел.: (495) 280-15-96 (доб. 228, 239, 293, 455, 510, 518, 560)
Техническая  поддержка: 

ebs_support@infra-m.ru
По вопросам издания учебной и научной литературы
Главный редактор: Прудников Владимир Михайлович

Тел.: (495) 280-15-96 (доб. 291)
E-mail: prudnik@infra-m.ru

По вопросам издания на коммерческой основе
Руководитель издательских проектов: 

Чистякова Анастасия Игоревна
Тел.: (495) 280-15-96 (доб. 393)

E-mail: cai@infra-m.ru




