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Вектор развития аудиторской деятельности, 
ориентированный на информационно-

аналитические технологии

Аудиторская деятельность осуществляется 
сегодня в соответсвии международными стан-
дартами (МСА), этическими нормами и иными 
требованиями к професиональным ценностям, 
а также российским правовым полем и реко-
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Аннотация. В  статье предложен методический инструментарий аудита стратегии компаний в  услови-
ях цифровой экономики, основанный на усовершенствованных концептуальных подходах к формализации 
стратегии и отчету о выполнении ключевых показателей стратегии как комплексной системе ценностно 
ориентированной информации о бизнесе и его окружении. Предлагаемая методика аудита стратегии состо-
ит их четырех этапов, рассмотрена на примере условной компании сектора информационных технологий. 
Ее применение позволяет оценить результативность стратегии, в соответствии с которой развивалась 
компания, выявить возможные недостатки процесса разработки и реализации стратегических решений.
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Abstract. Th e article proposes a methodological toolkit for assessing the strategy of companies in the digital economy, 
based on improved conceptual approaches to formalizing the strategy, and auditing the reliability of reports on the 
implementation of key indicators of the strategy as an integrated system of value-oriented information about the business 
and its environment. Th e proposed strategy audit methodology consists of four stages, considered on the example of a 
conditional information technology company. Its application makes it possible to assess the eff ectiveness of the strategy, 
in accordance with which the company has developed, to identify possible shortcomings in the process of developing and 
implementing strategic decisions.
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мендациями для аудиторов в области анти-

коррупционного законодательства и в сфере 

противодействия отмыванию доходов, полу-

ченных преступным путем, и финансированию 

терроризма (ПОТ/ФТ). В связи с междуна-

родной и национальной стратегиями развития 

цифровой экономики и тотальным внедрени-

ем информационных технологий (ИТ) в биз-



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА АУДИТА

№ 4 (апрель), 2021. 68 : 28–36 29

рейтинговых агентств, что дает характеристи-
ку социальной ответственности, прозрачности 
деятельности и формирует деловую социаль-
ную репутацию компании. 

В то же время следует обратить внимание 
на то, что проведенный анализ прозрачности 
деятельности компаний ИТ-сектора указыва-
ет на информационную закрытость таких 
компаний: большинство из них не являются 
публичными, данные по ним отсутствуют 
в базе «СПАРК-Интерфакс», и, несмотря на то 
что лидеры ИТ-сектора являются официаль-
ными группами, их консолидированная от-
четность в России не публикуется [6]. 

В этой связи следует понимать, что под-
тверждение достоверности отчета о выполне-
нии ключевых показателей стратегии развития 
компаний требует надежных интернет-ис-
точников, государственных и частных инфор-
мационных ресурсов и баз данных. 

Инструменты аудита стратегии развития 
компании: от теории к практике

Специфика современной экономики за-
ключается в ее динамичности, высокой ско-
рости развития информационно-технологи-
ческого сектора, ведущего к росту цифрови-
зации бизнес-процессов и технологий. При 
этом средняя продолжительность функцио-
нирования бизнеса компаний сокращается, 
а скорость изменений и создания стоимости 
у эффективных компаний растет. Так, по 
мнению зарубежных ученых М. Мэлоуэна, 
С. Исмаила, Ю. ван Гееста [7], «ни возраст, 
ни размер, ни репутация, ни текущий объем 
продаж не гарантируют выживания завтра», 
по оценкам ученых рыночная капитализация 
первой тройки крупнейших компаний циф-
ровой экономики с капитализацией более 
1 млрд. долларов выросла в 2,5–8,5 раз за по-
следние 3 года. 

Кроме того, зарубежные исследователи го-
ворят о растущей зависимости компаний 
от внешней среды, в частности в виде «угрозы 
со стороны новых технологий и конкурентов». 
Зарубежные аналитики Ривз М., Левин С., 
Уэда Д. [8] рассматривают компании как 
«сложные адаптивные системы, которые эво-
люционируют постоянно и труднопредсказу-
емым образом», что усложняет процесс ана-

нес-процессы организаций важнейшей и обя-
зательной компетенцией аудиторов становит-
ся владение информационными технологиями 
практически на всех этапах проведения аудита 
от заключения договора и сбора аудиторских 
доказательств до подготовки аудиторского 
заключения, а также заданий, относящихся 
к сопутствующим и прочим услугам. 

МСА сегодня находятся в постоянном раз-
витии: использование информационных тех-
нологий и методов риск-анализа являются 
ключевыми инструментами проведения аудита, 
что доказывают пересмотренные МСА и за-
даний, обеспечивающих уверенность, которые 
сегодня проходят апробацию и планируются 
к внедрению в 2021–2022 гг. Этого требуют 
реалии нашего времени, динамичная среда, 
развитие общественных движений в области 
устойчивого разватия мировых экономик, 
направленных не только на финансовое, 
но и социальное, экологическое благополучие, 
стабильность и безопасность деятельности 
хозяйствующих субъектов [1, 2, 3]. При этом 
выбор аналитических процедур и методов 
их проведения зависят от аудитора, оказыва-
яя влияние на его профессиональное сужде-
ние, в том числе оценку риска существенных 
искажений [4]. В этой связи представляется 
актуальным совершенствование вспомога-
тельных аналитических инструментов ауди-
тора для формирования более обоснованного 
профессионального суждения по отчетам 
публичных компаний о реализации стратеги-
ческих (долгосрочных) Программ и выполне-
нии ключевых показателей их эффективности 
(КПЭ) [5]. 

Целью статьи является рассмотрение одной 
из альтернативных методик, позволяющих 
достаточно комплексно проанализировать 
стратегию развития компании, понять до-
стигнуты ли заданные цели, и таким образом 
оценить не только результативность разрабо-
танной ранее стратегии, в соответствии с ко-
торой развивалась компания, но и компетент-
ность ее стратегических стейкхолдеров. 

Для реализации подобного инструментария 
необходима солидная обширная информаци-
онная база, включающая не только финансо-
вую отчетность, но и интегрированные не-
финансовые данные о деятельности компании, 
публикации в СМИ, данные информационных, 
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лиза, оценки и прогнозирования развития 
бизнеса. 

Происходящие изменения меняют цели 
деятельности компаний: от краткосрочных 
целей роста прибыли и эффективности ис-
пользования ресурсов к увеличению доли 
рынка, финансовой стабильности в длительной 
перспективе, росту стоимости бизнеса, устой-
чивому развитию, повышению удовлетворен-
ности стратегических стейкхолдеров резуль-
татами деятельности компании, повышению 
деловой репутации.

Среди многочисленных определений по-
нятия стратегии можно выделить две основные 
группы: стратегия как направление движения 
и целевой ориентир; стратегия как план 
и сформированная система мер. Однако наи-
более близкими к современному целеполага-
нию и стейкхолдерскому подходу можно счи-
тать определения А. Чандлера и И. Ансоффа 
[9], согласно которым стратегия означает 
подход и тактику достижения определенной 
цели. Важнейшим инструментом стратегии 
выступает корпоративная отчетность, явля-
ющаяся комплексной системой ценностно 
ориентированной информации о бизнесе и его 
окружении, раскрывающей особенности биз-
нес-модели и стратегию компании как раз-
вивающейся экосистемы [10, 11, 12]. 

Среди подходов к формализации стратегии, 
которой занимались многие зарубежные и рос-
сийские ученые, необходимо выделить иссле-
дования, посвященные концепции сбаланси-
рованных показателей, значимые для целей 
данной статьи: Д. Нортона, Р. Каплана, Д. Хана, 
Х. Хунгерберга, С.Г. Фалько, подробно рас-
смотренные в трудах Е.А. Хлевной [13,14]. 

Одной из первых методик аудита стратегии 
считают разработку американской компании 
KarpeDium Inc., которая включала оценку по-
казателей ресурсов и капитала, создания сто-
имости, анализ эффективности, анализ до-
бавленной стоимости, портфельный анализ, 
SWOT-анализ. Методика KarpeDium Inc. пред-
ставляла собой алгоритм оценки стратегии 
компании с использованием системы сбалан-
сированных показателей [15].

М.В. Мельник [16, 17] рассматривала ана-
литические процедуры оценки стратегии ком-
паний как будущее аудита, как переход от под-
тверждения финансовой отчетности к обес-

печению гарантий полноты, точности и по-
нятности отчетов компании государства, 
инвесторов и общества в целом. Ключевым 
методическим приемом аудита показателей 
стратегии компаний является нацеленность 
его результатов на будущее компании, а ауди-
тора — на анализ причин изменений в деятель-
ности компании в увязке с оценкой эффекти-
ности управления бизнесом. Профессиональ-
ное суждение аудитора в данном случае 
должно служить подтверждением того, на-
сколько управленческие решения и их послед-
ствия соответствовали принятой стратегии 
компании, насколько они определялись из-
менениями макроэкономической среды, 
а на сколько — внутренней политикой самой 
компании.

В рамках данной статьи рассмотрим автор-
скую методику, позволяющую достаточно 
комплексно проанализировать стратегию раз-
вития компании, понять — достигнуты ли 
заданные цели и таким образом оценить 
не только результативность разработанной 
ранее стратегии, в соответствии с которой 
развивалась компания, но и компетентность 
ее стратегических стейкхолдеров. 

Методика аудита стратегии развития 
компании

В современных экономических условиях 
деятельность российских компаний, как пра-
вило, связана с повышенным уровнем неста-
бильности внешней среды, существенными 
рисками и жесткой конкуренцией. При этом 
многие компании имеют достаточно расплыв-
чатую стратегию поведения с нечетким планом 
действий по реализации стратегии либо 
вообще не имеют таковой. В рамках проведе-
ния аудита предлагается авторская методика 
аудита стратегии развития компании, позво-
ляющая выявить вероятные недостатки суще-
ствующего процесса разработки и реализации 
стратегических решений, а также оценить 
эффективность управления стратегией раз-
вития компании. Методика аудита подразуме-
вает следующие этапы:

1) аудит стратегии, генеральной цели и ос-
нований для их определения;

2) аудит стратегических и тактических целей 
и управленческих решений;



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА АУДИТА

№ 4 (апрель), 2021. 68 : 28–36 31

3) аудит показателей оценки эффективности; 
4) аудит отчета о реализации стратегии.
Методика аудита стратегии развития ком-

пании основывается на принципах прозрач-
ности, доступности, полноты и взаимосвязи. 
При этом под прозрачностью понимается про-
стота и ясность причин и следствий между 
указанными факторами; под доступностью — 
наличие доступа у разных групп заинтересо-
ванных лиц к тем или иным информационным 
стратегическим блокам; под полнотой – охват 
всех значимых стратегических областей; под 
взаимосвязью — наличие обоснованной за-
висимости между результатами стратегиче-
ского анализа, выбранной стратегией, страте-
гической и тактическими целями, управлен-
ческими решениями и системой показателей.

Рассмотрим более подробно этапы прове-
дения аудита стратегии развития компании 
на примере условной компании ИКТ-сектора 
экономики — ООО «ИКТ».

I этап. Аудит стратегии, генеральной 
цели и оснований для их определения 

Аудит стратегии развития компании под-
разумевает под собой проверку и оценку 
по критериям качества (точности), полноты, 
достоверности и объективности оснований 
для выбора стратегии, в качестве которых вы-
ступают результаты проведенного стратеги-
ческого анализа внешнего и внутреннего окру-
жения компании, так как именно результаты 
данного исследования являются базой для 
формирования стратегии. Аудитор должен 
оценить по обозначенным критериям:

 ■ источники информации для анализа: фи-
нансовую (бухгалтерскую) и управленческую 
отчетность, статистические данные;

 ■ методы, использованные при проведении 
анализа;

 ■ выводы, полученные в результате анализа;
 ■ выработанную общую стратегию раз-

вития.
При отсутствии существенных замечаний 

в результате проверки первых двух аспектов 
аудит на данном этапе сводится к оценке со-
ответствия финансовой устойчивости, кон-
курентных преимуществ компании, привле-
кательности и стабильности отрасли вырабо-
танной общей стратегии развития компании. 
В зависимости от сочетания четырех указан-

ных факторов может быть выбран один из че-
тырех типов стратегий: агрессивный, консер-
вативный, конкурентный или оборонитель-
ный. Одним из эффективных инструментов 
оценки стратегического положения является 
SPACE-анализ, графической интерпретацией 
результатов которого является рисунок, от-
ражающий стратегическое положение компа-
нии и рекомендуемый вектор развития. На-
ложение данного рисунка на карту «Потенци-
ал компании — Оценка условий бизнеса» 
поз воляет аудитору определить оптимальную 
стратегию развития (рис. 1).

Например, ООО «ИКТ» обладает значи-
тельной финансовой устойчивостью и имеет 
значимые конкурентные преимущества, от-
расль стабильна и обладает высоким потен-
циалом роста. При таком сочетании факторов 
компания должна выработать агрессивную 
общую стратегию развития, которая может 
быть выражена в виде точечной стратегии, 
например, захвата рынка или концентрической 
диверсификации.

Наличие общей стратегии развития под-
разумевает постановку генеральной цели, ко-
торой может быть увеличение доли рынка, 
финансовая стабильность, рост стоимости 
компании или более социально и экономиче-
ски значимые, такие как устойчивое развитие, 
повышение удовлетворенности стратегических 
стейкхолдеров результатами деятельности 
компании, повышение деловой репутации. 
Генеральная цель должна быть легко форма-
лизуемой по критериям понятности, измери-
мости, соответствия временным рамкам ее ре-
ализации, например, у ООО «ИКТ» — «Уве-
личение доли рынка до 5% к 2025 году».

II этап. Аудит стратегических и такти-
ческих целей и управленческих решений

Аудитор должен исходить из принципа вза-
имосвязи всех элементов стратегического про-
цесса. К достижению генеральной цели должно 
приводить выполнение поставленных страте-
гических целей. Данные стратегические цели 
должны быть взаимозависимыми и устанав-
ливаться в разрезе основных направлений 
(разрезов) деятельности, среди которых, как 
правило, выделяют: финансы, клиенты, биз-
нес-процессы, обучение и развитие. Одним 
из важнейших драйверов развития компаний 
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ИКТ-сектора являются инновации, поэтому 
для ИКТ-сектора данное направление также 
рекомендуется включать как элемент стратегии. 
Достижению стратегической цели соответству-
ет своя поддерживающая стратегия, показате-
ли, сроки, ресурсы, исполнители и другие 
важные для той или иной цели категории. 

Принцип взаимосвязи подразумевает, что 
достижение целей в рамках обучения и развития 
персонала должно помогать в реализации целей, 
поставленных в рамках бизнес-процессов. Вы-
полнение целей в рамках бизнес-процессов 
должно способствовать достижению целевых 
показателей по работе с клиентами, а это, в свою 
очередь, вести к ожидаемому финансовому ре-
зультату и основной генеральной цели. 

В проверке соответствия стратегических 
целей принципам прозрачности, доступности, 
полноты и взаимосвязи аудитору может 
помочь наличие в компании стратегической 
карты, представленной нами на рис. 2.

Стратегическая карта позволяет донести 
до отдельных подразделений и сотрудников 
компании их роль в реализации стратегии. 
Такие карты могут быть созданы на любом 

 

Рис. 1. SPACE-матрица ООО «ИКТ»

уровне управления и в этом случае сотрудни-
ки каждого подразделения (уровня) будут 
ощущать себя причастными к решению так-
тических и стратегических задач, стоящих 
перед компанией. Аналогичным образом для 
реализации стратегии должны быть сформу-
лированы тактические цели, которые конкре-
тизируют стратегические задачи. При этом 
используется тактическая карта, которая 
может быть построена при помощи дерева 
целей, методики ПАТТЕРН или других мето-
дов. С помощью такой карты определяются 
мероприятия, которые необходимо реализо-
вать для достижения намеченных в рамках 
каждого направления результатов, таким об-
разом, оценивается соответствие принятых 
управленческих решений стратегическим 
и тактическим задачам компании.

III этап. Аудит показателей оценки эф-
фективности 

Показатели оценки эффективности должны 
представлять собой систему: быть логически 
связаны, соблюдать баланс между стратеги-
ческим и оперативным уровнями управления, 
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Повысить качество 
управления 

денежными активами 

Выделить резервные 
фонды под разработку и 

выпуск продукции

Повысить заинтересованность 
покупателей в приобретении 

продукции компании

Провести 
рекламную 
компанию

Расширить линейку 
инновационной 
продукции

Оптимизировать 
управление и 
производство

Повысить качество 
управления и скорость 
взаимодействия между 

отделами

Повысть эффективность 
работы сотрудников

Повысить квалификацию 
персонала

Финансы

Клиенты

Инновации

Бизнес-
процессы

Обучение 
и развитие

Рис. 2. Стратегическая карта ООО «ИКТ»

прошлыми и будущими результатами, внут-
ренними и внешними аспектами деятельности. 
В систему показателей должны входить:

 ■ показатели оценки КФУ как основные 
показатели успешности в отрасли;

 ■ показатели, характеризующие эффектив-
ность деятельности любой компании;

 ■ показатели, характеризующие достиже-
ние генеральной цели;

 ■ КПЭ, характеризующие достижение стра-
тегических целей (первичные) и тактических 
целей (вторичные);

 ■ показатели, идентифицирующие риски 
при достижении стратегических и тактических 
целей, а также риски любой компании неза-
висимо от стратегии и целей.

У каждого показателя должна быть мето-
дика расчета, источник получения информа-
ции для расчета, целевой уровень на заданный 
период и ответственное подразделение (лицо, 
принимающее решение (ЛПР)) (табл. 1).

При разработке долгосрочной стратегии 
должны быть также предусмотрены страте-
гические «темы» — наборы показателей, ко-

торые необходимо использовать в зависимо-
сти от изменения, например, стадии развития 
компании или достижения ключевых про-
межуточных результатов.

IV этап. Аудит отчета о реализации 
стратегии

Стратегический аудит должен завершаться 
проверкой и оценкой отчетности о реализации 
стратегии. Отчетность о реализации стратегии 
должна быть представлена в виде годовых 
и управленческих отчетов. Годовой отчет пред-
назначен, прежде всего, для внешних пользо-
вателей и стейкхолдеров, поэтому в нем 
должны быть отражены общие и в разрезах 
по направлениям деятельности: видение, 
миссия, выработанная стратегия, поставлен-
ные стратегические и тактические цели, ос-
новные риски, установленные показатели 
мониторинга, целевые значения, достигнутые 
результаты в динамике по годам, а также ос-
новные и наиболее значимые факторы, по-
влиявшие на достижение и изменение постав-
ленных целей и стратегии. В отчете могут быть 
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также представлены результаты стратегиче-
ского анализа, стратегические и тактические 
карты, стратегические «темы».

Управленческая стратегическая отчетность 
предназначена для оперативного выявления 
проблемных зон и принятия соответствующих 
управленческих решений. Управленческие 

Таблица 1 

Система показателей оценки эффективности деятельности ООО «ИКТ»

Область Показатель Методика расчета
Источник 

информации 
для расчета

Целевой 
уровень 

на
31.12.2021

Ответственное 
подразделе-

ние, ЛПР

КФУ

Уровень беспере-
бойности работы 
онлайн-сервисов

Среднее время безотказ-
ной работы /

(Среднее время безотказ-
ной работы + Среднее 

время восстановления)

Внутренняя 
ИТ-система

99,99% Отдел ИТ

… … … … …

Общие 
показа-

тели 
эффек-

тивности

EBITDA

Прибыль до налогообло-
жения + Износ и аморти-
зация + Проценты упла-

ченные – Проценты 
полученные

Бухгалтерская 
(финансовая) 

отчетность

500 млн. 
руб.

Генеральный 
директор

… … … … …

Гене-
ральная 

цель

Рыночная доля
Выручка компании / 

Выручка рынка

Бухгалтерская 
(финансовая) 
отчетность, 
сторонние 

информацион-
ные ресурсы 

(СПАРК, 
ФНС), управ-

ленческая 
отчетность

20%
Генеральный 

директор

… … … … …

Страте-
гические 

цели

Прирост иннова-
ционных продук-

тов

Число инновационных 
продуктов на отчетный 

период – Число инноваци-
онных продуктов на базо-

вый период

Управленче-
ская отчет-

ность

5 продук-
тов

Отдел иннова-
ций

… … … … …

Тактиче-
ские 
цели

Прирост числа 
работников 

высшей категории

Число работников высшей 
категории на отчетный 

период – Число работни-
ков высшей категории 

на базовый период

Управленче-
ская отчет-

ность
200 чел.

Отдел разви-
тия персонала

… … … … …

Риски

Коэффициент 
финансовой 

устойчивости

Перманентный капитал /
Активы

Бухгалтерская 
(финансовая) 

отчетность
0,8-0,9

Финансовый 
директор

… … … … …

отчеты должны быть квартальными и месяч-
ными. Квартальные отчеты необходимы для 
определения отклонений от выбранной стра-
тегии развития, внесения в нее небольших 
корректив и выработки подходящих тактиче-
ских решений со стороны высшего управлен-
ческого звена. Такие отчеты должны помогать 
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необходимые атрибуты ее элементов и типовой 
формат. На последнем этапе освещены необ-
ходимые характеристики стратегической от-
четности, ее содержание, целевое назначение 
и периодичность подготовки.

Таким образом, в статье обоснована значи-
мость оценки стратегии компаний в условиях 
цифровой экономики, а также развития кон-
цептуальных и методических подходов к ее 
формализации, в том числе корпоративной 
отчетности как комплексной системы ценност-
но ориентированной информации о бизнесе 
и его окружении, раскрывающей особенности 
бизнес-модели и стратегию компании как раз-
вивающейся экосистемы. Выявлены предпо-
сылки одного из развивающихся направлений 
аудиторской деятельности, а именно аудита 
стратегии развития компаний, ориентирован-
ного на использование информационно-ана-
литических технологий и методического ин-
струментария для формирования обоснован-
ного профессионального суждения аудитора 
о  достоверности отчетов компаний о реали-
зации стратегии и выполнении ключевых по-
казателей эффективности. Предлагаемая ме-
тодика аудита стратегии состоит их четырех 
этапов, рассмотрена на примере условной ком-
пании сектора информационных технологий. 
Ее применение позволяет выявить возможные 
недостатки процесса разработки и реализации 
стратегических решений в компаниях, оценить 
эффективность управления стратегическим 
процессом.

своевременно выявлять угрозы и возможно-
сти в связи с изменившейся конъюнктурой 
рынка, а также отслеживать стратегический 
процесс по направлениям деятельности 
и структурным подразделениям. Данные 
отчеты должны содержать общую и в разрезе 
по направлениям информацию о стратегиче-
ских и тактических целях, показателях их до-
стижения и значения в динамике. Месячные 
отчеты должны позволять отслеживать ре-
зультаты конкретных проектов и внутриструк-
турную эффективность. В этом плане они 
должны быть больше ориентированы на ру-
ководителей структурных подразделений 
и раскрывать тактические цели, показатели 
их достижения и значения в динамике.

Заключение

Предложенная методика аудита стратегии 
развития компании позволяет дать оценку 
наиболее существенным аспектам стратегии 
развития компании, начиная от анализа рынка 
и заканчивая отчетностью о реализации стра-
тегии. Авторами сформулированы основные 
принципы проведения аудита стратегии, такие 
как прозрачность, доступность, полнота и вза-
имосвязь. Предложены инструменты и методы 
оценки стратегического положения компании, 
выбора стратегии, а также постановки гене-
ральной, стратегических и тактических целей — 
стратегические и тактические карты, SPACE-
анализ. Представлен подход к формированию 
системы показателей оценки эффективности, 
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В ГОСДУМЕ ПЛАНИРУЮТ ВВЕСТИ НОВЫЙ НАЛОГ ДЛЯ РАБОТОДАТЕЛЕЙ

Депутаты Госдумы планируют вернуть старую систему 

выплат пособий по безработице за счет работодателей. Об 

этом заявил первый зампред комитета ГД РФ по труду и 

соцполитике Михаил Тарасенко. 

Ранее работодатели отчисляли деньги в фонд занято-

сти населения для выплат пособий по безработице. Они 

платили по 2% от фонда оплаты труда. После 2001 г. вы-

платы взяло на себя государство. 

«Я уверен в том, что мы обязательно вернемся к стра-

хованию от безработицы. Возрождение этой системы дав-

но назрело, во всем мире это работает, и это эффектив-

ный способ, который помогает преодолевать кризис», — 

цитирует Тарасенко «Парламентская газета». 

«Сейчас речь идет о реставрации той системы, дей-

ствовавшей до 2001 г.», — уточняет издание. 

Как писал NEWS.ru, министр семьи, труда и соцзащи-

ты населения Башкирии Ленара Иванова заявила, что по-

вышение пособий провоцирует резкий рост безработи-

цы. Имея возможность получать деньги, нигде не работая, 

люди неохотно пытаются трудоустроиться. 

Во время заседания правительства региона она сообщи-

ла, что показатель безработицы в период социальных огра-

ничений из-за пандемии коронавируса вырос в пять раз. 

Источник: NEWS.ru
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