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Реферат. Сельское хозяйство является одним из важнейших секторов национальной 
политики, способствующий в стране более чем на 70% формировать рынок потребительских то-
варов, изготовляемых из сельскохозяйственного сырья. В условиях глобализации задача выжива-
ния, возникающая перед человечеством, обусловлена обострением ряда глобальных проблем, в 
том числе и проблемы сельскохозяйственного производства. Человеческий капитал – это сфор-
мированный в результате инвестиций и накопленный конкретным человеком определенный за-
пас здоровья, знаний, навыков, способностей, мотиваций, которые целесообразно используются в 
той или иной сфере общественного воспроизводства, обеспечении специалистами и кадрами се-
ла. В статье рассматриваются наличие экономических проблем села, обеспеченность, уровень 
профессионального образования, возрастной состав, трудовых ресурсов, руководителей и специ-
алистов. Внедрение новых методов подготовки, IT технологии, искусственного интеллекта, осва-
ивание новых зон развития цифровой технологии. 
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тельного профессионального образования и 162 
учреждения среднего профобразования, подве-
домственные Минсельхозу РФ. В них, по дан-
ным министерства сельского хозяйства, обучает-
ся примерно 460 тыс. человек. Более 87 процен-
тов от общего числа студентов получают специ-
альности сельскохозяйственного профиля, 
остальные – специальности, необходимые для 
развития сельских территорий и их инфраструк-
туры. Но при этом российскому АПК недостаёт 
порядка 80 тыс. специалистов с высшим образо-
ванием [1, 2, 3]. 

Сегодня на земле трудятся полупрофессио-
нальные кадры, получившие умения и навыки 
на рабочем месте, не имеющие основ научных 
знаний по профессии. Особенно это касается 
личных подсобных хозяйств, где наиболее рас-
пространён метод «проб и ошибок». На практи-
ке только треть выпускников вузов и технику-
мов приходит на работу в сельскохозяйственные 
организации. Остаются на селе и того меньше: 
по разным специальностям от 2 до 18 процентов 
обучавшихся за счёт федерального бюджета. 
Тем временем потребность отечественных пред-
приятий в специалистах высшего звена такова: 
для замещения должностей руководителей орга-
низаций – 8,6 тыс. человек, главных агрономов – 
9,7 тыс., главных зоотехников – 10,1 тыс., глав-
ных ветврачей – 10,4 тыс., главных инженеров – 
13,8 тыс., главных экономистов – 6,2 тыс., глав-
ных бухгалтеров – 13,2 тыс. Высока потребность 
в специалистах среднего звена и людях, владею-
щих рабочими профессиями [4,5]. 

Условия, материалы и методы. Сегодня 
на земле трудятся полупрофессиональные кад-
ры, получившие умения и навыки на рабочем 
месте, не имеющие основ научных знаний по 
профессии. Особенно это касается личных под-
собных хозяйств, где наиболее распространён 
метод «проб и ошибок». На практике только 
треть выпускников вузов и техникумов прихо-
дит на работу в сельскохозяйственные организа-
ции. Остаются на селе и того меньше: по разным 
специальностям от 2 до 18 процентов обучав-
шихся за счёт федерального бюджета. Тем вре-
менем потребность отечественных предприятий 

Введение. Решение экономических, соци-
альных и политических проблем Российской 
Федерации, ее отдельных регионов непосред-
ственно зависит от уровня развития АПК. 

Сельское хозяйство в большинстве стран 
СНГ является одной из важнейших отраслей 
национальной экономики. В среднем по СНГ на 
его долю приходится 12% общего объема вало-
вого продукта, в том числе на Украине - 20%, 
Беларуси и Казахстане - 12 и России - 9%. 

Сельское хозяйство на 90% обеспечивает 
население земли продуктами питания. Как из-
вестно, биологические ресурсы отрасли – возоб-
новляемые. При рациональном использовании 
производственного потенциала отрасли развитие 
и расширение производства в сельском хозяй-
стве не имеет пределов. 

Для развития человеческого капитала села 
необходимы значительные затраты и различные 
виды ресурсов как со стороны индивида, так и 
со стороны общества (государственных учре-
ждений, частных фирм, семьи и т.д.). Навыки и 
способности, приобретаемые индивидом, накап-
ливаются в виде запаса. Человеческий капитал, 
как и любой физический капитал, может физи-
чески изнашиваться, терять свою стоимость эко-
номически и амортизироваться. 

Эффективность вложений в человеческий 
капитал довольно высока, но инвестиционный 
период более длительный, чем у физического 
капитала: до 12-20 лет. 

Применение знаний о явлениях природы для 
нужд человека села неразрывно связано с при-
родными ресурсами (окружающей средой), т.к. 
сами эти явления и есть порождение природы (в 
том числе и человек). 

Решение проблемы общечеловеческой зна-
чимости, связанной с поиском путей предотвра-
щения разрушающего воздействия производства 
на природную среду, следует, на взгляд авторов, 
искать в развитии сельского хозяйства и воспро-
изводства человеческого капитала. 

Рабочие кадры для АПК готовят профессио-
нальные училища и лицеи системы Минобрнау-
ки РФ. Специалистов среднего и высшего звена 
выпускают 58 вузов, 25 учреждений дополни-
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в специалистах высшего звена такова: для заме-
щения должностей руководителей организаций 
– 8,6 тыс. человек, главных агрономов – 9,7 тыс., 
главных зоотехников – 10,1 тыс., главных вет-
врачей – 10,4 тыс., главных инженеров – 13,8 
тыс., главных экономистов – 6,2 тыс., главных 
бухгалтеров – 13,2 тыс. Высока потребность в 
специалистах среднего звена и людях, владею-
щих рабочими профессиями [6, 7]. 

Рабочие кадры для АПК готовят профессио-
нальные училища и лицеи системы Минобрнау-
ки РФ. Специалистов среднего и высшего звена 
выпускают 58 вузов, 25 учреждений дополни-
тельного профессионального образования и 162 
учреждения среднего профобразования, подве-
домственные Минсельхозу РФ. В них, по дан-
ным Министерства сельского хозяйства, обуча-
ется примерно 460 тыс. человек. Более 87 про-
центов от общего числа студентов получают 
специальности сельскохозяйственного профиля, 
остальные – специальности, необходимые для 
развития сельских территорий и их инфраструк-
туры. Но при этом российскому АПК недостаёт 
порядка 80 тыс. специалистов с высшим образо-
ванием [8, 9, 10]. 

Сельский труд считается непрестижным так-
же из-за сезонности работ и низкой оплаты. За 
последние годы в предпенсионный возраст зна-
чительная часть работников массовых профес-
сий, в том числе занятых ручным трудом в рас-
тениеводстве, животноводстве и других сферах 
деятельности. Освобождаемые места непривле-
кательны для молодёжи. Существует множество 
факторов, которые отбивают у молодых специа-
листов желание жить и трудиться на селе. Тяжё-
лый труд – одна из причин. Не зря же редактор и 
романист Эдгар Хау заметил: «Крестьянин, даже 
если он решил побездельничать, встаёт с петуха-
ми, чтобы начать это дело пораньше» [11, 12, 
13]. 

Разрыв между городом и селом по уровню 
доходов увеличивается. Бедность, разрушающая 
трудовой и генетический потенциал села, оста-
ётся массовым явлением. Можно сказать, что 
бедность концентрируется на сельских террито-
риях, на которые приходится 42 процента всего 
малоимущего (по располагаемым ресурсам) 
населения России, тогда как на долю сельского 
населения приходится 27 процентов общей чис-
ленности населения страны. 

Вузы сосредоточены в основном в крупных 
городах, – немаловажное обстоятельство, кото-
рое становится препятствием для выпускников 
школ из сельской глубинки, чей «стартовый 
капитал» меньше. Поступить им на учёбу 
крайне сложно. То есть довольно значительную 
часть студентов составляют горожане, которые 
вряд ли после окончания вуза поедут работать 
на село. Да и уровень общего оптимизма у сель-
ской молодёжи в возрасте от 14 до 24 лет при 
вступлении в самостоятельную жизнь, согласно 
результатам социологических исследований, 
невелик – 48,8 процента, и тот основывается на 
переезде из сельской местности в город. Поло-
вина учащихся выпускных классов сельских 
школ сегодня не заинтересована в трудовой под-
готовке по сельскохозяйственному профилю, 
только 15 процентов изъявляют желание быть 

высококвалифицированными специалистами и 
лишь 9 процентов стремятся к получению сель-
скохозяйственной профессии. 

Страна с таким потенциалом по определе-
нию обязана иметь передовое сельскохозяй-
ственное производство, образование и науку. В 
противном случае возрастает зависимость от 
зарубежных поставок, в том числе технологий. 
Учитывая растущую потребность на мировых 
агропродовольственных рынках в продуктах, 
рост мирового населения и потенциальную воз-
можность вовлечения наших огромных земель-
ных ресурсов  в  хозяйственный оборот, задачи 
развития аграрного образования в России приоб-
ретают глобальный характер. 

Кроме того, на предприятиях пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности в городах и 
районах работает более 34 тысяч человек. При 
этом обеспеченность специалистами на селе по 
отдельным категориям составляет от 80 до 94%. 
Особенно возросла нагрузка на специалистов 
технологов – агрономов и зоотехников. 

В целом дефицит по различным направлени-
ям в РТ составляет более 750 специалистов. Со-
кращается и количество специалистов, имею-
щих высшее образование – за 3 года снижение 
составило 7%. 

Так, потребность работников массовых про-
фессий в растениеводстве составляет более 855 
человек (7%); в животноводстве - около 872 че-
ловек (6%). Сложная ситуация и по молодым 
специалистам, несмотря на наличие в республи-
ке двух аграрных высших учебных заведений, 
18 средне-специальных учебных заведений, из 
них 7 ресурсных центров. Доля молодежи до 30 
лет, трудоустроенной на селе за последние три 
года, составляет всего 10%, а доля работников 
старше пенсионного возраста с 7% в 2014 году 
выросла до 10% в 2018 [8, 9]. 

С 2014 года возрожден механизм мотивиро-
ванной целевой подготовки, когда студент ста-
новится стипендиатом сельхозпредприятия и 
берет обязательство о трудоустройстве, закреп-
ленное договором. На сегодня заключено около 
200 договоров между студентами и работодате-
лями, но этого недостаточно. 

Повышение квалификации ежегодно прохо-
дят до 3,5 тыс. работников АПК. Действуют 
онлайн-курсы обучения по новым технологиям с 
возможностью обратной связи, организуемые 
аграрным университетом. Возрождаются забы-
тые с советских времен, но так необходимые 
курсы обучения профессиональному мастерству 
старшеклассников на базе средних школ.  

В принятой государственной программе на 
2013-2020 годы поставлены задачи: увеличения 
производительности труда в 1,7 раза; инвести-
ций в основной капитал – в 2 раза; уровень рен-
табельности сельскохозяйственных формирова-
ний должен достичь минимум 10-15 %, а уро-
вень заработной платы в сельском хозяйстве – 
не менее 55% от среднего по экономике страны 
[2]. 

Анализ и обсуждение результатов. При 
проведении аудита важно понимать, какие ин-
струменты подходят в той или иной ситуации, 
что позволит лучше анализировать различные 
сферы финансово-хозяйственной деятельности. 
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В таком контексте важно наличие возможности 
использования собственных методик исследова-
ний, которые открывают возможности для повы-
шения эффективности функционирования и под-
готовки кадров для села – человеческого капита-
ла.  

В своих выступлениях ученые РТ анализиру-
ют состояние подготовки специалистов и руко-
водителей в дальнейшем переходить на новую 
систему подготовки и использование их.  

АПК не может полностью отказаться суще-
ствующую систему подготовки руководителей и 
специалистов, рабочей силы даже при использо-
вании роботов. Необходимо изменить подходы, 
подборы и расстановки руководителей и специа-
листов по деловым качествам, профессионализ-
ма. Некоторые роботы самостоятельно работать 
не всегда в состоянии, так как их существующий 
интеллект недостаточен. При правильном ис-
пользовании роботов могут появиться новые 
рабочие места, профессии – операторы.  

Инвестиции в роботизацию окупаются за 
полтора года. Подготовка специалистов, руково-
дителей, кадров массовой профессии потребует 
определенные затраты в связи с открытием но-
вых отделений в аграрных Вузах, техникумах, 
колледжах.  

Пока роботы частично могут быть внедрены 
в животноводстве перерабатывающих сельско-
хозяйственной продукции, агрохолдингах, но 
применение в растениеводстве затрудняется с 
особенностью природных явлений… 

Руководству республики, министерству сель-
ского хозяйства, финансовым организациям РТ 
необходимо приложить дополнительные усилия 
для полного обеспечения высококвалифициро-
ванными специалистами сельскохозяйственных 
организаций, социально – экономическими 
условиями, инфраструктурой. Для этого потре-
буется многомиллиардные вложения. 

Обеспеченность специалистами на селе в 
среднем по республике 90% (на 01.10.2019): 

Агрономы – 617 единиц (84%), потребность 
– 116 единицы (16%); 

Зоотехники – 387 единиц (82%), потребность 
– 82 единиц (18%); 

Ветеринарные врачи – 1072 единиц (88%) , 
потребность – 136 единиц (12%); 

Инженеры – 777 единиц (91%), потребность 
– 71 единицы (9%). 

Обеспеченность работниками массовых про-
фессий в среднем по республике 95% (на 
01.01.2019): 

Рабочие растениеводства–12 627 единицы 
(93%), потребность–855 единицы (7%); 

Рабочие животноводства–15 991 единицы 
(94%), потребность – 872 единиц (6%). 

Экономическое состояние сельского хозяй-
ства, состояние социальной сферы села неблаго-
приятно сказались на мотивации труда работаю-
щих в аграрном секторе. Основная часть дохода 
селян стала поступать от ведения личного под-
собного хозяйства, а также от случайной част-
ной коммерческой деятельности. Это привело к 
усугублению положения в сельскохозяйствен-
ном производстве, сказалось на дисциплине тру-
да, обеспечении кадрами.  

Для обеспечения паритетности цен на сель-
скохозяйственную и промышленную продук-
цию, увязки их с текущей инфляцией есть смысл 
при региональных администрациях создать спе-
циальные комиссии, а в перспективе организо-
вать на постоянной основе службу мониторинга 
за ценами по всем каналам реализации продук-
ции на продовольственном рынке региона. 

Не менее важную роль в решении продо-
вольственной проблемы могут сыграть регио-
нальные системы заготовительных организаций. 
На современном этапе их главная задача – 
надежное обеспечение потребностей населения 
в продуктах питания отечественного производ-
ства. Через систему заготовок должны регулиро-
ваться также экономические отношения сельско-
го хозяйства с перерабатывающей промышлен-
ностью, торговлей и другими отраслями, закупа-
ющими его продукцию. 

Благодаря региональным системам заготовок 
сельскохозяйственной продукции может быть 
достигнута эффективная ее реализация, при этом 
сократиться значительное количество промежу-
точных звеньев и посреднических коммерческих 
структур.  Особое внимание в этой системе сле-
дует уделить потребительской кооперации. 

В условиях постепенного выхода сельского 
хозяйства России из системного кризиса важ-
ным условием поддержания долговременного 
устойчивого развития отрасли является повыше-
ние эффективности производства на основе ро-
ста производительности труда и его мотивации. 
Принятие Государственной программы 
«Развитие сельского хозяйства и регулирование 
рынков сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия на 2008-2020 годы» обуслов-
ливают острую необходимость обеспечить высо-
кую производительность труда в аграрном сек-
торе экономики, дать оценку определяющих ее 
факторов. Важно подчеркнуть, что устойчивого 
роста этого показателя в сельском хозяйстве 
можно достигнуть лишь на основе создания эф-
фективного механизма мотивации труда 

Таблица 1. Расчет затрат на подготовку специалистов, 
рабочих растениеводства и животноводства 

Потребность в специалистах, 
рабочих, массовых 

Потребность, чел., % 
на 01.10.2019г. 

Стоимость обуче-
ния в год 

Срок учебы, 
год 

Всего затрат, 
млн руб. 

Профессии специалисты: 
Агрономы 

Зоотехники 
Ветеринары 
Инженеры 

116 (16%) 100 5 58 

82 (18%) 100 5 41 
136 (12%) 100 5 68 

71 (9%) 100 5 35,5 

Массовые профессии 
Рабочие растениеводства 
Рабочие животноводства 

855 (7%) 80 4 273,6 

872 (6%) 80 4 279,1 

ВСЕГО       755,2 млн. руб 
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(материальной и моральной), так как его произ-
водительность при прочих равных условиях 
обеспечивается личной заинтересованностью 
работника в максимальном использовании рабо-
чего времени и конечных результатах своего 
труда. 

Сегодня для подъема сельского хозяйства 
только в Татарстане необходимо целевым 
направлением на подъем инфраструктуры, под-
готовки кадров закрепления их на селе, новой 
техники, (роботы) технологии необходимо вло-
жить огромное финансирование в течении 10 
лет.   

Республика в состоянии обеспечить себя 
квалифицированными кадрами в области АПК. 
Однако из 100 выпускников почти 50% не рабо-
тает на селе. Данный вопрос можно отрегулиро-
вать добавлением в договора обучаемых пункт 
обязать вернуть бюджетные деньги на подготов-
ку их, или обязать отрабатывать после учебы в 
течение 3-5 лет [4].  

Благодаря технологиям наш мир может стать 
более равноправным, миролюбивым и справед-
ливым. Развитие цифровых технологий может 
способствовать поддержанию и ускорению до-
стижения каждой из 17 целей в области устойчи-
вого развития — начиная с целей ликвидации 
крайней нищеты, снижения коэффициентов ма-
теринской и младенческой смертности и закан-
чивая целями поощрения устойчивого фермер-
ского производства и обеспечения достойной 
работы, а также достижения всеобщей грамотно-
сти. 

В использовании нейросети и искусственно-
го интеллекта должны быть заинтересованы 
государственные органы, коммерческие органи-
зации, фермерские хозяйства,  руководители 
предприятий. 

Проблемы нейросети и искусственного ин-
теллекта на предприятиях пока трудно воспол-
ним с учетом совершенствования культуры об-
служивания исполнительности существующих 
законов РФ и РТ подготовки новых кадров для 
села управления и производства [14, 15, 16]. 

Согласно отчета МСХ РТ за 2019 год всего 
работников, занимающих должностей руководи-
телей и специалистов 10 595 штатных единиц 
фактически работают 9 891 человек  или 93%. 
Имеют профессиональное высшее образование 
4 699 человек составляют 44%, среднее 4 266 
человек, 40%. Не имеют высшего или професси-
онального образования 926 человек, 9%. Лица в 
возрасте до 30 лет составляют 885 человек, 8% 
крайне не достаточное количество, в возрасте 
старше 55 лет женщины, 60 лет мужчины 946 
человек, 9%. Принято на работу всего 1096 чело-
век 10%, уволены 893 чел., 8%. Закрепляемость 
на селе в год составляет 2% от принятых из них 
молодых специалистов выпуска отчетного года 
53 человек [9]. 

На подготовку для полного обеспечения спе-
циалистами и рабочими массовых профессий в 
РТ требуется 755,2 млн. рублей при 100% за-
креплении их на селе.  

Основными условиями обеспечения эффек-
тивной деятельности сельскохозяйственного 
производства являются: 

- поддержка сельхозпроизводителей в объе-

ме до 40%; 
- замораживание роста тарифов на энергоно-

сители; 
- поддержка отечественных производителей 

сельскохозяйственной техники. 
В целях обеспечения работой сельских жите-

лей, в средних населенных пунктах, личных под-
собных хозяйствах, необходимо создать коопе-
ративы по отращиванию и обслуживанию. Это 
позволит также повысить эффективность круп-
ных холдингов, инвесторов и других организа-
ций.  

Руководство РФ, РТ в условиях глобализа-
ции жесточайшего прессинга санкциями со сто-
роны США, ведущих европейских стран, приня-
ли своевременное решение импортозамещения 
своими продуктами сельского хозяйства. Руко-
водители АПК РФ, РТ исполняя данное решение 
в течение 3-5 лет уверенно стали обеспечивать 
мясом птицы, зерном, а также в последнее время 
к 2019 году обеспечивают мясом КРС до 80%, и 
необходимыми овощами, фруктами.  

В данное время Россия является крупным 
экспортером пшеницы. 

Руководители РФ, РТ неоднократно в своих 
выступлениях указывали на необходимость се-
рьезного подхода к подготовке кадров. На наш 
взгляд, это серьезная проблема, решение кото-
рой нельзя откладывать. Пути решения пробле-
мы включают: 

Государственную подготовку кадров в ВУ-
Зах, ССУЗах не менее 35%; 

Оптимизация использования кадров – 15%; 
Целевую подготовку по направлениям (с/х 

организаций, фермеров, инвесторов и др.) – 
40%; 

Индивидуальную подготовку – 10%; 
Решение демографических, социальных, эко-

номических, инфраструктурных и др. проблем; 
Изменение методов и структуры подготовки 

кадров в сельскохозяйственных учебных заведе-
ниях. 

Исследования деятельности специалистов, 
трудовых ресурсов позволяет предложить следу-
ющих предложений:   

Исследованы основные показатели деятель-
ности сельскохозяйственных предприятий РТ. 

1. За анализируемый период с 2008-2018 гг. 
наблюдается тенденция сокращения численно-
сти сельхоз предприятий; 

2. Урожайность за данный период имеет тен-
денцию роста на 15%; 

3. Удои на одну корову выросли на 16%; 
4. Уровень рентабельности по всей финансо-

во-хозяйственной деятельности имеет тенден-
цию роста за 2000-2018 гг. на 14%. 

5. Уровень профессионального образования 
работников АПК за 2016-2018 гг. имеет тенден-
цию снижения на 11,4%, в том числе высшее на 
8%, средние на 9,3%, начальное 8,6%.  

Анализ наличия, их возрастной и образова-
тельный уровень сельхозработников, внедрение 
новых технологий позволит прогнозировать за 3
-5 лет в сельхозпредприятиях уменьшения мини-
мума на 3 % числа трудовых ресурсов. 

Для обеспечения экономического роста АПК 
необходимы определенные вложения в целях 
формирования высокопроизводительного чело-
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веческого капитала. Только в таких условиях 
отдача от инвестиций можно достичь. 

Следует обратить внимание на факт роста 
цен за электроэнергию, которые с 1990 года вы-
росли в 110 раз, а закупочные цены выросли 
только в 7 раз. 

По выражению доктора экономических наук 
Якова Миркина (в бизнес-онлайн) «Наша Элита 
ведет себя в рамках моделей «удачливый психо-
пат». «Нам очень подходит так называемая кон-
тинентальная, германская модель, там найдена 
золотая середина между свободой и принужде-
нием». Элита должна вести себя достойно в со-
ответствии своего искусственного интеллекта. В 
дальнейшем данные руководители должны пе-
реходить на новую систему управления с учетом 
новых принципов и методов воздействия. 

1. В ГАУ необходимо открыть отделения IT 
технологии и искусственного интеллекта; 

2. Руководители и специалисты должны про-
ходить курсы повышения квалификации IT тех-
нологии и искусственного интеллекта; 

3. В настоящее время в сельскохозяйствен-
ных работах используется работники массовых 
профессий примерно 15% самоучки, не имея 
даже знакомства с основами сельхоз производ-
ства.  

Результаты исследований рассмотрены и 
обсуждены на заседании кафедры управления 
сельскохозяйственной организаций, на заседа-
нии комиссии Министерства сельского хозяй-
ства. 

Выводы. В данное время Россия является 
крупным экспортером пшеницы. 

На подготовку для полного обеспечения спе-
циалистами и рабочими массовых профессий в 
РТ требуется 755,2 млн рублей при 100% закреп-
лении их на селе.  

Пути решения проблемы подготовки кадров 

и человеческого потенциала: 
1.1. Государственную подготовку кадров в 

ВУЗах, ССУЗах не менее 35%; 
Оптимизация использования кадров – 15%; 
Целевую подготовку по направлениям (с/х 

организаций, фермеров, инвесторов и др.) – 
40%; 

Индивидуальную подготовку – 10%; 
Решение демографических, социальных, эко-

номических, инфраструктурных и др. проблем; 
Изменение методов и структуры подготовки 

кадров в сельскохозяйственных учебных заведе-
ниях. 

2. Исследованы основные показатели дея-
тельности сельскохозяйственных предприятий 
РТ. 

2.1. За анализируемый период с 2008-2018 гг. 
наблюдается тенденция сокращения численно-
сти сельхоз предприятий; 

2.2. Урожайность за данный период имеет 
тенденцию роста на 15%; 

2.3. Удои на одну корову выросли на 16%; 
2.4. Уровень рентабельности по всей финан-

сово-хозяйственной деятельности имеет тенден-
цию роста за 2000-2018 гг. на 14%. 

2.5. Уровень профессионального образова-
ния работников АПК за 2016-2018 гг. имеет тен-
денцию снижения на 11,4%, в том числе высшее 
на 8%, средние на 9,3%, начальное 8,6%.  

3.1. Необходимо организовать в ГАУ отделе-
ния IT технологии и искусственного интеллекта.  

3.2. Руководители и специалисты должны 
проходить курсы повышения квалификации IT 
технологии и искусственного интеллекта.  

3.3. В настоящее время в сельскохозяйствен-
ных работах используется работники массовых 
профессий примерно 15% самоучки, не имея 
даже знакомства с основами сельхоз производ-
ствам.  

Литература 
1. Постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от 13 сентября 2019 года № 828 «Об утвержде-

нии нормативных затрат на реализацию программ подготовки специалистов среднего звена…» РТ на 2020 год. 
2. Информация о ходе выполнение программы «Устойчивое развитие сельских территорий» за 2018 – 2020 гг. 

Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия в Республики Татарстан на 2013-2020 годы, утвержденной постановлением Ка-
бинета Министров Республики Татарстан от 08.04.2013 №235. 

3.Агропромышленный комплекс России в 2016 году, Москва 2017  – 720 с.  
4. Выступление заместителя Премьер-министра РТ, министра сельского хозяйства м продовольствия РТ М.А. 

Зяббарова «Об итогах работы агропромышленного комплекса в 2020 году и задачах на 2021 год». 10.02.2021 
года. МВЦ «Казань Экспо». 

5.  Файзрахманов Д.И., Хайруллин А.Д., Хазеев Л.Ф. Инвестиционные риски в сельском хозяйстве и интегра-
ция механизма их управления в общую систему менеджмента предприятия // Вестник Казанского ГАУ, 2019. № 3 
(54). С. 173-177. 

6. Развитие кооперации в малых формах хозяйствования и ее роль в устойчивом развитии сельских террито-
рий. Проблемы и перспективы инновационного развития экономики. Материалы XXIII международной научно-
практической конференции. – Симферополь: ИТ «АРИАЛ», 2018г. – С. 194-200. 

7. Разработка стратегии развития АПК Республики Татарстан. МСХ, Казань. Модель 2: Стратегическая кон-
цепция 2013-2020 гг.  

8. Сельское хозяйство Республики Татарстан, статистический сборник, Татарстанстат, г. Казань, 2018 – 360 с. 
9. Социально-экономическое положение Республики Татарстан. Комплексный информационно-

аналитический доклад. Татарстанстат (январь-сентябрь 2020г., №9). 
10. Стратегия социально-экономического развития Республики Татарстан до 2030 года (Электронный ре-

сурс): Закон Республики Татарстан от 17 июня 2015 г. №40 – 3 РТ // Справочно-правовая система «Гарант». Вер-
сия проф. – Последнее обновление 18.03.2016 г. 

11. Сведения о численности, составе и движении работников, замещающих должности руководителей и спе-
циалистов сельскохозяйственных организаций за 2019 год отчет МСХ РТ.  

12. Файзрахманов Д.И., Хамидуллин Н.Н., Сергеев М.П. Трудовой потенциал села Республики Татарстан. 
Вестник Казанского ГАУ, 2019. №4-2 (56) С. 149-153.  

13. «Нынешняя молодежь станет последним поколением, которому приходится работать» // Газета «БИЗНЕС 
Online» URL: https://www.business-gazeta.ru/article/491207 (дата обращения: 10.03.2021). 

14. «Наша элита ведет себя в рамках модели «удачливый психопат» // Газета «БИЗНЕС Online» URL: https://
www.business-gazeta.ru/article/491207 (дата обращения: 10.03.2021). 

140



 

Вестник Казанского ГАУ  № 1(61) 2021 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

15. «Роботы не болеют, но они не нужны без людей»: как цифровизироваться и не разориться? // Газета 
«БИЗНЕС Online» URL: https://www.business-gazeta.ru/article/490993 (дата обращения: 10.03.2021). 

16. Нейросети и искусственный интеллект на предприятиях: кто стоит за цифровизацией РТ? // Деловая элек-
тронная газета «Бизнес Online» URL: https://www.business-gazeta.ru/article/490378 (дата обращения: 10.03.2021). 

Сведения об авторах: 
Файзрахманов Джаудат Ибрагимович – доктор экономических наук, профессор, Академик АН РТ, e-mail: in-
fo@kazgau.com 
Сергеев Михаил Павлович – доктор экономических наук, профессор, e-mail: nayl.hamidullin@mail.ru 
Хамидуллин Наиль Нуруллович – проректор по инфраструктурному развитию и производственной деятель-
ности, e-mail: nayl.hamidullin@mail.ru 
ФГБОУ ВО «Казанский государственный аграрный университет», г. Казань, Россия 

 
 
SECURITY WITH SPECIALISTS AND STAFF OF THE VILLAGE OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN 

D.I. Fayzrakhmanov, M.P. Sergeev, N.N. Khamidullin 
Abstract. Agriculture is one of the most important sectors of national policy, contr ibuting to the formation of the 

market for consumer goods made from agricultural raw materials by more than 70% in the country. In the context of globali-
zation, the problem of survival facing humanity is due to the aggravation of a number of global problems, including the prob-
lem of agricultural production. Human capital is a certain stock of health, knowledge, skills, abilities, motivations, formed as a 
result of investments and accumulated by a specific person, which are expediently used in a particular sphere of social repro-
duction, providing the village with specialists and personnel. The article examines the presence of economic problems in the 
village, security, level of professional education, age structure, labor resources, managers and specialists. The introduction of 
new training methods, IT technology, artificial intelligence, the development of new areas for the development of digital tech-
nology. 

Key words: availability and solutions to emerging problems, human capital, labor  resources, IT technology in the 
countryside, artificial intelligence, digital technology, computer technology, robots. 
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