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Введение. Революционный переход к но-
вому цифрово-технологическому укладу обу-
словил распространение цифровой революции 
как формирование новой реальности, в основе 
которой лежит цифровизация производства и 
общественных процессов.  

Россия занимает 15 место в мире по уров-
ню цифровизации сельского хозяйства, а ры-
нок информационно-компьютерных техноло-
гий в отрасли оценивается в 360 млрд рублей, 
свидетельствуют данные Министерства сель-
ского хозяйства РФ, озвученные на конферен-
ции «Точное земледелие 2018» [1].  

Однако, как отмечается в Заключение Ко-
митета по экономической политике, промыш-
ленности, инновационному развитию и пред-
принимательству наблюдается резкое ухудше-
ние годовой динамики в сельском хозяйстве (-
10,8% год к году в августе 2018 года) [2]. 

По предварительным данным Росстата, 
индекс производства продукции сельского 
хозяйства в сопоставимых ценах в хозяйствах 
всех категорий за 2018 год составил 99,4% к 
уровню 2017 года, что ниже планового значе-
ния на 2,3 процентных пункта. Снижение обу-
словлено уменьшением производства растени-
еводческой продукции [3]. 

С целью активного практического внедре-
ния цифровых технологий и платформенных 
решений в российский АПК Минсельхоз РФ 
реализует ведомственный проект «Цифровое 
сельское хозяйство», рассчитанный на 2019-
2024 гг. Срок действующей госпрограммы 
развития сельского хозяйства (2013-2020 гг.) 
был продлен до 2025 года, в нее включены 
федеральные проекты «Развитие экспорта 

продукции АПК», «Цифровизация сельского 
хозяйства» и «Создание системы поддержки 
фермеров и сельскохозяйственной коопера-
ции». Ежегодно суммы господдержки увели-
чиваются, а перечень направлений расширяет-
ся. В 2017 году на мероприятия Госпрограммы 
развития сельского хозяйства направлялось 
248,4 миллиарда рублей, в 2018 году – 254,1 
миллиарда рублей. В 2019 году планируемый 
объем бюджетных ассигнований был значи-
тельно увеличен до 303,6 млрд рублей. Его 
цель – увеличение производительности труда 
на предприятиях вдвое к 2024 году. В том чис-
ле для эффективного использования сельхоз-
земель планируется провести их инвентариза-
цию в рамках системы «Эффективный гек-
тар».  

В течение года планируется запустить ин-
теллектуальную систему «СМАРТ-контракт» 
для заключения контрактов с получателями 
субсидий. Будет организовано масштабирова-
ние отечественных комплексных цифровых 
агрорешений для предприятий АПК: «Умная 
ферма», «Умное поле», «Умное стадо», 
«Умная теплица», «Умная переработка», 
«Умный склад», «Умный агроофис». В пилот-
ный проект Минсельхоза «Цифровое сельское 
хозяйство» активно вовлечены уже более 35 
регионов РФ [4]. 

При этом знания, технологии, компетенции 
являются ключом к настоящему прорыву, к 
повышению качества жизни [5]. 
Условия, материалы и методы исследо-

ваний. Теоретической и методологической 
основой работы являются труды ученых, рас-
сматривающие роль и значение цифровизации 
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в агропромышленном комплексе. Методоло-
гия основана на применении таких общенауч-
ных методов как анализ, системный подход, 
сравнение, обобщение данных. 

Информационную базу исследования со-
ставили нормативно-правовые акты, а также 
методические и аналитические материалы по 
развитию «цифрового» сельского хозяйства, 
материалы по ведению отчетности. 
Анализ и обсуждение результатов иссле-

дования. Научно-технический прогресс в аг-
ропромышленном комплексе привел к появле-
нию новых технологических, информацион-
ных систем, и как следствие возникла потреб-
ность в их правовом и  социальном регулиро-
вании.  

Следует отметить, что мощное развитие 
цифровизации агропромышленного комплекса 
России является закономерностью ее истори-
ческого развития. Так, современному периоду 
цифровизации агропромышленного комплекса 
предшествовали ряд последовательных этапов 
автоматизации, электронизации и информати-
зации АПК. 

Первый этап ознаменован созданием раз-
личных автоматизированных систем управле-
ния (АСУ) и автоматизированных систем 
управления технологическими процессами 
(АСУТП). Второй этап связан с появлением в 
начале 1980-х годов персональных компьюте-
ров и электронных датчиков. 

Третий этап условно начинается с  середи-
ны 1990-х годов, когда развитие получили 
зарубежные компьютеры и появилась сеть 
Интернет. С середины 2000-х годов начался 
процесс создания широкого спектра государ-
ственных информационных систем (ГИС). [6] 

В рассматриваемых аспектах цифровиза-
ции подразумевает комплексный подход, про-
цесс – от сбора, аналитики и структурирова-
ния исходных данных, до обучения специали-
стов нового образца, которые отвечают реали-
ям инновационного агропромышленного ком-
плекса. 

К ключевым элементам цифровизации аг-
ропромышленного комплекса следует отне-
сти: развитие и совершенствование цифровой 
базы для систем поддержки решений в агро-
промышленном комплексе (оцифровка карт, 
баз данных доступных через API и тд); разра-
ботка компьютерных программ в сфере про-
гнозирования урожайности, климатических 
рисков, производства основных продуктов 
животноводства и тд); реальная информатиза-
ция продаж от прослеживаемости продукции 
от «фермера к столу» на основе блокчейн; 
продвижение электронных бирж для реализа-
ции сельскохозяйственной продукции; произ-
водство доступной «умной» техники; внедре-
ние роботизации (сельскохозяйственное обо-
рудование с AI и аналитикой, спутники и дро-
ны, системы орошения и теплицы); примене-
ние сервисов автоматической идентификации, 
сбора и обработки глобальных баз данных (big 

data), облачных сервисов и вычислений (cloud 
computing); внедрение элементов искусствен-
ного интеллекта киберфизических систем и 
нейротехнологий с принципиально новым 
механизмом взаимодействия человека и робо-
тотехнического устройства; расширение Атла-
са профессий сетевых и цифровых аграриев 
(повышение квалификации и обучение ферме-
ров нового поколения) [7]. 

Обучение в 2019-2021 годах пройдут 55 
000 специалистов отечественных сельскохо-
зяйственных предприятий компетенциям циф-
ровой экономики. Будет создана первая в Рос-
сии отраслевая квазикорпоративная электрон-
ная образовательная система «Земля знаний». 
Будет разработан контент для ЭОС, а также 
внедрены технологии чатботов, онлайн кон-
сультантов. 

В 2018 году создано 6021 новое постоян-
ное рабочее место в крестьянских 
(фермерских) хозяйствах, осуществивших 
проекты создания и развития своих хозяйств с 
помощью грантовой поддержки, что на 2280 
едини, или на 60,9% выше планового значе-
ния. 

В 2018 году создано 1249 новых постоян-
ных рабочих мест в сельскохозяйственных 
потребительских кооперативах, получивших 
средства грантовой поддержки для развития 
материально-технической базы, что на 675 
единиц или в 2,2 раза больше запланированно-
го значения. 

В рамках Плана в 2018 году в 80 субъектах 
Российской Федерации проведены конкурсы 
по отбору начинающих фермеров и семейных 
животноводческих ферм. Отобраны для пред-
ставления грантовой поддержки 2353 начина-
ющих фермера и 717 семейных животноводче-
ских фермы [8]. 

Сегодня настало время, когда запущенный 
процесс цифровизации продолжает бурно раз-
виваться, пробуждая новые изменения и тех-
нологические инновации и внедрения, кото-
рые, в свою очередь, ставят непростые про-
блемы агропромышленного комплекса. 

Возникает ряд системных проблем. Обра-
тимся к анализу некоторых из них. 

Первая проблема – готовность субъектов 
сельскохозяйственной деятельности к работе в 
условиях цифровой экономики.  

Следует при этом отметить, что на 2019 
год на реализацию ведомственной целевой 
программы «Устойчивое развитие сельских 
территорий» выделено более 17,4 млрд руб-
лей, из них на строительство дорог в сельской 
местности – 9,3 млрд рублей [9].  

Вторая проблема – достижение удовлетво-
рения интересов граждан,  организаций и гос-
ударства в сфере агропромышленного ком-
плекса через использование цифровых техно-
логий. 

Третья проблема – появление новых рис-
ков в связи с возникновением цифровых тех-
нологий, которые необходимо либо предот-
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вратить и избежать, либо  обеспечить путем 
их страхования. В частности, цифровизация 
должна касаться таких направлений, как госу-
дарственная регистрация страховых компа-
ний; создание ими официальных интернет-
сайтов; получение информации о страховате-
лях и страховых объектах для заключения до-
говора страхования; дубликация заключенно-
го страхового договора в электронной форме; 
хранение заключенных страховых договоров в 
цифровой форме; информирование страхова-
телем страховщика о наступлении страхового 
случая через электронные средства информи-
рования; возможно, направление страховате-
лю согласия или отказа в предоставлении 
страхового возмещения [10]. 

Так, в 2019 году на реализацию механизма 
льготного кредитования организаций АПК, в 
федеральном бюджете предусмотрены бюд-
жетные ассигнования на возмещение недопо-
лученных российскими кредитными организа-
циями доходов по льготным кредитам в разме-
ре 73,14 млрд рублей, из которых на субсиди-
рование краткосрочных льготных кредитов 
планируется направить 29,56 млрд рублей[10].   

В развитие сказанного хотелось бы заме-
тить, что в рамках всеобщей «цифровизации» 
и бурного развития информационных техно-
логий сфера интеллектуальной собственности 
приобретает все большее значение. Возникает 
проблема правового регулирования, и, суще-
ствующий сегодня запрет на специальное за-
конодательство в области правовой охраны и 
защиты интеллектуальных прав, вне всяких 
сомнений, будет тормозить введение необхо-
димого правового нормирования, что негатив-
но скажется на развитии не только отечествен-
ного законодательства, но и экономики в це-
лом [11]. 

Пятой проблемой является отражение ин-
вестиционных отношений на рынке цифровых 
активов агропромышленного комплекса. Ин-

вестиционная сфера становится тем полиго-
ном, на котором происходят первые экспери-
менты: криптовалюты становятся объектом 
вложений, а краудфандинг и ICO - методами 
привлечения финансирования, в том числе и в 
сфере сельскохозяйственных технологий. 

Шестой проблемой является обеспечение в 
сети Интернет сохранности персональных 
данных и поддержание кибербезопасности, 
защиту интеллектуальных прав и иных кон-
ституционных прав граждан, поддержание 
легальности цифровых сервисов, защиту ин-
формации критической инфраструктуры и 
облачных технологий, обеспечение неприкос-
новенности частной жизни.  

Седьмая проблема – создание необходимой 
информационно-технологической среды под-
держки системы качества в условиях цифро-
визации. 
Выводы. Таким образом, результатом 

цифровизации агропромышленного комплекса 
должно явиться развитие сельского хозяйства, 
способного обеспечивать продовольственную 
безопасность страны, и повышение эффектив-
ности агропромышленного комплекса; содей-
ствие цифровизации экономики, создание 
условий для развития новых секторов эконо-
мики, обеспечение максимально благоприят-
ных условий для внедрения инноваций; сти-
мулирование инновационной и инвестицион-
ной активности, включая инвестиции в разви-
тие человеческого капитала; обеспечение раз-
вития инфраструктуры и повышения ее каче-
ства, использование для этого цифровизации и 
инновационных технологий. 

На новый уровень выходит проведение 
прикладных научных исследований и разрабо-
ток, направленных на создание продукции и 
технологий. Происходит переход от 
«механизации» к «удаленным» цифровым раз-
работкам. 
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MAIN DIRECTIONS AND PROBLEMS OF DIGITALIZATION OF AGRICULTURAL COMPLEX 
Sitdikov F.F., Tsoy Yu.A., Ziganshin B.G. 

Abstract. Global digital technologies permeate all modern aspects of society. In private life, in business, in the activi-
ties of state bodies, advanced technologies are widely used. The development and spread of the Internet and modern tech-
nology is often associated with the digital revolution, which fundamentally and rapidly changes the picture of the world 
around us and the structure of relations in it. It should be noted that the agro-industrial complex in particular, like the entire 
agricultural industry as a whole, is actively involved in the digitalization process. This trend is due to the general directions 
of the social and economic development of our state, which is reflected in the Main directions of the Government of the 
Russian Federation for the period until 2024 [11] In particular, one of the key tasks is: the introduction of digital technolo-
gies and platform solutions in public administration and the provision of public services, including in the interest of the 
public. Digitalization of the agro-industrial complex should result in the development of agriculture capable of ensuring 
the food security of the country and the improvement of the efficiency of the agro-industrial complex; Promoting digitali-
zation of the economy, creating conditions for the development of new sectors of the economy, ensuring the most favora-
ble conditions for innovation; Promoting innovation and investment, including investment in human capital; Ensuring 
development of infrastructure and improvement of its quality, use of digitalization and innovative technologies for this 
purpose. 

Key words: agribusiness, digitalization, agriculture, information technology, reporting in the field of agriculture, digi-
tal transformation. 
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