
 

Вестник Казанского ГАУ  № 1(52) 2019 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  157 

DOI 10.12737/article_5ccedf7b3bc2a8.49830527  

УДК 33:378.1  

ИНФОРМАЦИОННО-ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ  

АНТИКРИЗИСНОГО МЕНЕДЖМЕНТА  

СЕЛЬСКИХ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

Шагиева А.Х., Макаров А.С., Карпова Н.В. 

 

Реферат. Антикризисный менеджмент сельских муниципальных образований представляет 

собой организованное специальное управление, в основу которого положена совокупность спе-

цифических управленческих решений, принимаемых руководящими органами учреждений и ор-

ганизаций, государственными и местными органами власти в условиях ресурсных ограничений и 

повышенного риска. Мониторинг результатов антикризисного менеджмента сельских муници-

пальных образований нацелен на отслеживание его состояния и результатов финансовой деятель-

ности. Целью антикризисного менеджмента сельских муниципальных образований является вос-

становление их жизнедеятельности и вывод из кризисного состояния предприятий, учреждений, 

организаций, предоставляющих услуги сельскому населению. Характер изменений в процессе 

антикризисного менеджмента оценивали с учетом:  полноты охвата направлений управления 

проектами и мероприятиями, темпов осуществления изменений, степени достижения целей, ро-

ста экономических показателей. В исследовании разработаны базовые положения совершенство-

вания информационной системы антикризисного менеджмента сельских муниципальных образо-

ваний. В систему информационного обеспечения включены: перечень индикаторов оценки хода 

антикризисного менеджмента, требования к банку данных. Предложена структура информацион-

ной системы и сетевая модель возможности создания сельскохозяйственного кластера на базе 

сельских муниципальных образований. Предложенная информационная система обслуживает и 

соединяет между собой в режиме взаимодействий органы местной власти, научно-

образовательный блок, функциональные ведомственные системы: налоговую, статистическую, 

экозащиты, сельской инфраструктуры и другие. Она дает возможность менее затратно и более 

скоординировано создавать кластерное объединение сельских муниципальных образований. 

Главная идея оценивания и корректировки антикризисного менеджмента сводится к комплексно-

му рассмотрению взаимосвязей параметров проведения тарифной, налоговой, инвестиционной и 

дотационной политики с учётом трансформаций в системе управления сельских муниципальных 

образований. 

Ключевые слова: антикризисный менеджмент, сельское муниципальное образование, ин-

формационная система, система индикаторов. 

территориальных единиц реализуются анти-

кризисные мероприятия, оценивается их эф-

фективность и формируется потенциал проти-

водействия кризису. 

Такое положение требует обоснования 

научных подходов антикризисного менедж-

мента территорий различных уровней, разра-

ботки путей преодоления кризисных явлений 

органами власти на основе информационно-

аналитического обеспечения принятия управ-

ленческих решений. 

Современное состояние исследования про-

блем антикризисного менеджмента муници-

пальных образований характеризуется как 

период становления. Мировой опыт свиде-

тельствует, что процесс муниципального ме-

неджмента включает в качестве подсистемы 

антикризисный менеджмент, необходимый в 

практике хозяйствования для обеспечения 

управляемости системы в кризисные периоды. 

Наиболее острыми проблемами в области 

финансов, приводящими к кризисам в муни-

ципальных образованиях, являются: несовер-

шенство межбюджетных отношений; низкая 

доля закрепленных за муниципальными обра-

Введение. Экономические кризисы в усло-

виях современной глобализации представляют 

собой одну из наиболее серьёзных проблем 

развития социально-экономических систем 

различного уровня. Эти проблемы связаны с 

негативными социально-экономическими по-

следствиями кризисных явлений, выражающи-

мися в застойных явлениях части экономиче-

ского потенциала. В социальных потрясениях, 

приводящих в конечном итоге к снижению 

качества жизни населения и потере устойчиво-

сти региональной экономической системы в 

целом [1]. В различных исследованиях на ос-

нове анализа теоретических разработок веду-

щих ученых, прикладных проблем развития 

мировой экономики на современном этапе 

были определены предпосылки мировых кри-

зисов [2,3], исследована их специфика в усло-

виях российской экономики [4], определены 

приоритетные направления национальной ан-

тикризисной политики [5]. В современных 

научных дискуссиях вокруг вопросов борьбы 

с экономическим кризисом его территориаль-

ный аспект обсуждается мало, хотя именно на 

уровне регионов и их административно-
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зованиями налоговых поступлений, дотацион-

ность местных бюджетов; отсутствие самосто-

ятельности местного самоуправления по фор-

мированию его экономической основы и про-

ведению антикризисных мер по отношению к 

муниципальному хозяйству. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дований. Особенность осуществления анти-

кризисного менеджмента сельских муници-

пальных образований заключается в его двой-

ном характере – такой менеджмент следует 

осуществлять как на микроуровне, то есть на 

уровне отдельного сельского населённого 

пункта, так и комплексно на уровне района, 

республики, страны – то есть на макроуровне 

[6].  

Антикризисный менеджмент сельских му-

ниципальных образований представляет собой 

организованное специальное управление, в 

основу которого положена совокупность спе-

цифических управленческих решений, прини-

маемых руководящими органами учреждений 

и организаций, государственными и местными 

органами власти в условиях ресурсных огра-

ничений и повышенного риска [7]. Антикри-

зисный менеджмент сельских муниципальных 

образований должен проводиться с учётом 

двух условий: минимизации затрат и максими-

зации отдачи [8]. 

Мониторинг результатов антикризисного 

менеджмента сельских муниципальных обра-

зований нацелен на отслеживание его состоя-

ния и результатов финансовой деятельности. 

В процесс мониторинга информацию целесо-

образно разделить на три блока:  

- мониторинг эффективности антикризис-

ного менеджмента;  

- мониторинг состояния и развития систе-

мы сельских муниципальных образований;  

- мониторинг достижения целей антикри-

зисного менеджмента. 

Задачи разработки и внедрения качествен-

ного мониторинга сельских муниципальных 

образований решаются в четырех аспектах:  

- проектирование структурно-

функциональной основы мониторинга; 

- материально-технологическое и организа-

ционное обеспечение;  

- формирование системы индикаторов от-

слеживания процесса антикризисного менедж-

мента;  

- аналитико-прогностическое обслужива-

ние системы управления сельских муници-

пальных образований. 

Характер изменений в процессе антикри-

зисного менеджмента предлагается оценивать 

с учетом:  полноты охвата направлений управ-

ления проектами и мероприятиями, темпов 

осуществления изменений, степени достиже-

ния целей, роста экономических показателей.  

В мировой практике выделяют два подхода 

к разработке индикаторов антикризисного 

менеджмента сельских муниципальных обра-

зований: первый – построение интегрального 

индикатора с учетом эколого-экономических, 

эколого-социально-экономических, экологиче-

ских показателей; второй – установление си-

стемы индикаторов, с выделением подсистем 

показателей: экологических, экономических, 

социальных, институциональных [9]. 

В США специально созданной правитель-

ственной группой разработана система из со-

рока индикаторов, что дает возможность изме-

рять экономическую, экологическую и соци-

альную подсистемы с целью: характеристики 

устойчивого развития муниципалитетов; оцен-

ки тенденции их развития; выявления наибо-

лее весомых индикаторов устойчивого разви-

тия [9]. 

В Великобритании система индикаторов 

определяет тенденции 150 национальных ин-

дикаторов, включает 14 базовых индикаторов 

и сгруппирована по четырем направлениям: 

поддержка стабильного уровня экономическо-

го развития и занятости; социальный прогресс 

для удовлетворения потребностей каждого; 

эффективная охрана окружающей среды; ра-

циональное использование природных ресур-

сов [9]. 

Авторский вариант индикаторов отслежи-

вания процесса антикризисного менеджмента 

представлен в табл.1.   

Система индикаторов включает в себя ряд 

показателей: уровень оплаты услуг потребите-

лями, уровень возмещения затрат, уменьше-

ние задолженности и убытков, уменьшение 

потерь ресурсов, долю инвестиций из разных 

источников, долю частных и концессионных 

предприятий, уровень доходности, инвести-

ции в инновационные мероприятия, уменьше-

ние жалоб и обращений в суды, инвестицион-

ную привлекательность, инновационную ак-

тивность, объем отчислений в бюджет, каче-

ство услуг ЖКХ, уменьшение аварийности, 

уменьшение ремонтных затрат, увеличение 

затрат на экологическую безопасность, разви-

тие рыночных отношений,  развитие управ-

ленческих функций (инновационный менедж-

мент, аудит, аутсорсинг). 

В современных условиях проектирования 

информационных систем из нескольких разно-

видностей подходов выделяется технология 

объектно-ориентированного проектирования 

[10]. Основой проекта в таком подходе являет-

ся объектно-ориентированная модель пред-

метной сферы системы сельских муниципаль-

ных образований. В модель входит: классифи-

катор структурных блоков системы, методика 

декомпозиции информационного процесса, 

формальный аппарат решений, методы оценки 
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интеграционных связей между элементами 

системы. 

Модель предметной области 

(антикризисный менеджмент сельских муни-

ципальных образований) характеризуется от-

крытым множеством взаимосвязей. В совре-

менных разработках антикризисного менедж-

мента и мониторинга его осуществления как 

раз это требование взаимодействия и взаимо-

влияния компонентов между собой в процессе 

запрограммированных изменений никак не 

учитывается, хозяйственные операции и изме-

нения в формах деятельности не поддаются 

нормам и логике отслеживания: реальный 

процесс и его информационная система не 

совпадают, что является первоосновой сбоев в 

антикризисном менеджменте.  

Предметная сфера антикризисного ме-

неджмента сельских муниципальных образо-

ваний, включающая структуру и разновидно-

сти политики, приведена в табл. 2. 

Из приведенной в табл. 2 объектов пред-

метной сферы антикризисного менеджмента 

дальнейшие разработки можно сконцентриро-

вать на перестройке инфраструктуры и техно-

Группа Направления оценки Задачи оценивания Показатели 

А Положительные изменения 

в процессе антикризисного  

менеджмента 

Удовлетворение потребностей. 

Достижение высококачественно-

го сервиса предоставления услуг. 

Здоровья. Бесконфликтно-

сти. Комфортности. Нагруз-

ка на семейный бюджет. 

Б Повышение технико-

технологической  

надежности 

Уменьшение затрат  

на ремонтно-обслуживающие 

работы. 

Обновление основных  

фондов. Снижение  

аварийности. 

В Повышение уровня управ-

ляемости и адаптивности 
Изменения в структуре управле-

ния. Демонополизация. Привле-

чение МСБ. 

Использование инноваций 

интеллектуального  

капитала. ИТ-технологии. 

Г Повышение уровня эконо-

мичности и эффективности 
Снижение потерь и уровня за-

долженности. Возмещение рас-

ходов. Финансовая устойчи-

вость. 

Рентабельность. Энергоэф-

фективность. Приток 

 инвестиций. Уменьшение 

субсидий и дотаций. 

Д Рост влияния на внешнюю 

среду 
Экология. Социум.  

Вклад в экономику региона. 
Имидж 

Е Оценка эффективности  

инвестиций 
Расчеты по локальным проектам. Выполнение сметы.  

Отклонения от нормативов. 

Таблица 1 – Индикаторы отслеживания процесса антикризисного менеджмента 

 Признаки класси-

фикации 

Базовые компоненты сельских муници-

пальных образований 

Цели и направления антикризисного 

менеджмента 

Структурно-

производственная 

специфика сельских 

муниципальных 

образований 

Жилой фонд. Теплоэнергетика. Водо-

проводно-канализационное хозяйство. 

Транспортное хозяйство. Другие блоки 

согласно принятой структуре сельских 

муниципальных образований 

Повышение уровня доступности к 

сфере услуг качества обслуживания 

и жилого уровня населения. 

Техническая  

политика 

Обновление основных фондов для обес-

печения производства и предоставления 

услуг. 

Внедрение новых технологий сни-

жения аварийности и повышения 

эффективности 

Перестройка  

системы  

управления 

Институциональные изменения. Компь-

ютеризированная информационная 

 система. 

Создание информационных систем, 

кластерных форм, корпоративных и 

автономных институтов. 

Экологическая  

политика 

Финансовая обеспеченность и стабиль-

ность. Системы экономического  

стимулирования. 

Снижение уровня дотаций из бюд-

жета. Привлечение частного капита-

ла. Демонополизация и создание 

конкурентной среды. 
Региональная 

 политика 

Организационная перестройка.  

Привлечение общественности  

к решению вопросов развития.  

сельских муниципальных образований. 

Развитие регуляторных механизмов 

на местном уровне.  

Привлечение новых источников и 

целевых инвестиций. 

Таблица 2 – Компоненты предметной сферы антикризисного менеджмента  

сельских муниципальных образований 
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(анализ, прогноз, оценка, подготовка реше-

ний) система управления базами данных отра-

батывает по своим алгоритмам сгруппирован-

ные характеристики антикризисного менедж-

мента – диаграммы сущностей (главных объ-

ектов влияния), диаграммы потоковых данных 

(процессы), диаграммы изменений состояния, 

технологии (качество информации и согласо-

вание интересов). Исходным продуктом ин-

формационной системы являются ответы на 

запросы, решение задач, обмен информацией, 

отчет, документальное оформление деятельно-

сти, подготовка вариантов внесения корректив 

в ход антикризисного менеджмента. 

Предложенная информационная система 

обслуживает и соединяет между собой в режи-

ме взаимодействий органы местной власти, 

научно-образовательный блок, функциональ-

ные ведомственные системы: налоговую, ста-

тистическую, экозащиты, сельской инфра-

структуры и другие.  

При качественной её разработке она даст 

возможность менее затратно и более скоорди-

нировано создавать кластерное объединение 

сельских муниципальных образований, по-

скольку в информационной системе отслежи-

вается система связей и взаимодействий, что 

для кластера является первоосновой в созда-

нии и деятельности. 

На рисунке представлена сетевая модель 

создания кластера с элементами информаци-

онной, организационной и документальной 

подготовки. 

Процесс создания «кластера сельских му-

ниципальных образований» начинается с со-

здания инициативной группы (1), которая вы-

полняет информационный анализ (3) и уточ-

няет состав участников (4). Продуктом работы 

этой группы является «Аналитический отчёт 

состояния сельских муниципальных образова-

ний» (2) и подготовка «Протокола намере-

ний» (6). Далее выполняется первичный блок 

банка данных (7) и разработка концепции кла-

стеризации (8). Более детально разрабатыва-

ются «Оргпроект» (9) и «Технико-

экономические обоснования» (10) проекта 

создания кластера. Задачи реализации практи-

ческих мероприятий включаются в 

логий менеджмента сельских муниципальных 

образований. 

Состав информационной системы опреде-

ляется информационной составляющей, логи-

кой управления банком данных и информаци-

онно-коммуникационными операциями, ин-

струментарием оценки ситуации и анализа 

изменений, программным обеспечением, ме-

ханизмом подготовки решений и корректиров-

ки процесса антикризисного менеджмента. 

Реализация информационной системы 

(организация ее разработки, внедрения и ис-

пользования) формируется по разным моде-

лям, основной из которых специалисты счита-

ют модель «клиент-сервер». В неё входят: со-

здание и ведение банка данных; интерактив-

ная генерация макетных дополнений (меню, 

формы, «окна», запросы, отчет); операционная 

технология учета в коммуникационных сетях; 

технологии автоматизированного делопроиз-

водства – workflow, которые включают в себя 

тестовые редакторы, процессоры электронных 

таблиц для расчетов, анализа и графического 

представления данных, программы генерации 

запросов, сетевые планировщики для рабочих 

встреч, средства разработки иллюстративных 

материалов, словари. 

Банк данных – это система программных, 

языковых, организационных и технических 

мер, создаваемых для накопления и коллек-

тивного многоцелевого использования инфор-

мационных ресурсов в управлении хозяй-

ственно-экономическими структурами. База 

данных является структурной составляющей 

банка данных в отдельной предметной сфере 

деятельности. Банк данных используется зна-

чительным количеством клиентов, поэтому 

имеет единый словарь данных, требования 

приведены в табл. 3. 

Рассмотрим более комплексный вариант 

развития информационной системы антикри-

зисного менеджмента сельских муниципаль-

ных образований. 

Непосредственной основой  информацион-

ной системы является ее банк данных, компь-

ютерно-технологический комплекс, программ-

ное обеспечение и система управления базами 

данных. Среди управленческих видов работы 

Таблица 3 – Требования к банку данных 

Управленческие Экономические Организационные 

Обеспечивать заданный уровень 

достоверности. 
Обеспечивать быстрый поиск. 

Иметь единый орган  

управления. 
Иметь возможность реорганиза-

ции и развития. 
Ставить задачи усовершенство-

вания банка данных. 

Удовлетворять потребно-

сти пользователей. 
Соответствовать нормам 

производительности  

работы. 
Минимизировать затраты. 
Повышать эффективность 

управления. 

Регулировать доступ пользователей. 
Одновременно обслуживать  

различных клиентов. 
Минимизировать дублирование  

данных. 
Выполнять условия стандартизации. 
Централизованное администрирова-

ние. 
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обеспечения. Функции по видам деятельности 

– социально-экономических программ, инно-

вационно-инвестиционной политики, страте-

гического планирования, внешних связей, 

внутренней организации. 

Целевые задачи научно-проектного векто-

ра деятельности кластера решает центр инно-

вационного проектирования, в котором прора-

батываются: модернизационные проекты, 

ГИС-технологии, тарифы, мероприятия по 

энергосбережению, проекты развития инфор-

мационно-управленческого обеспечения. 

В кластер входят научные и учебные заве-

дения, малый бизнес и общественные органи-

зации. Кластер как сбалансированная и потен-

циально мощная система расширяет свои воз-

можности по привлечению инвестиций, реше-

нию конфликтных ситуаций, диалога с потре-

бителями и поставщиками. 

В информационную базу оценки хода ан-

тикризисного менеджмента предлагается 

включить группу удельных показателей, ха-

рактеризующих: долю затрат на единицу про-

дукции; оснащённость на одного управленца 

(работника) оргтехникой и ИКТ; долю стиму-

лирующей части в фонде оплаты труда, коли-

чество аварийных ситуаций. Выбранные инди-

каторы характеризуют уровень использования 

ресурсов, темп развития сельских муници-

пальных образований, степень достижения 

целей антикризисного менеджмента. В рас-

сматриваемом перечне индикаторов антикри-

зисного менеджмента сельских муниципаль-

ных образований не хватает детализации, и 

оценка его хода будет недостаточно эффек-

тивной, если эти показатели рассматривать 

отдельно. Главная идея оценивания и коррек-

тировки антикризисного менеджмента сводит-

ся к комплексному рассмотрению взаимосвя-

зей параметров проведения тарифной, налого-

вой, инвестиционной и дотационной политики 

с учётом трансформаций в системе управле-

ния сельских муниципальных образований. 

Выводы. На современном этапе развития 

мировой экономики проблемы антикризисно-

го управления актуальны не только для субъ-

ектов хозяйствования, но и для уровней наци-

ональной, региональной и местной экономики. 

Это требует формирования системы антикри-

зисного менеджмента, для обеспечения кото-

рого необходима активизация деятельности 

как государства, так и непосредственно орга-

нов местного самоуправления в направлении 

поиска эффективной модели муниципального 

управления. 

Антикризисный менеджмент сельских му-

ниципальных образований носит специфиче-

ский характер. Его целью является как восста-

новление жизнедеятельности села в целом, так 

и вывод из кризисного состояния предприя-

«Дорожную карту» (11). Закрепляются инсти-

туционально в процессе подготовительной 

базы к созданию кластера – проект Устава (12) 

и типовые договоры (13). Разрабатывается 

проект системы управления (структура, 

обособленный центральный орган, функции 

участников, доступ и пользование информаци-

онной системой) (14). Для управления разра-

батывается проект информационной системы 

(15) с классификатором связей (16). Кластер 

создается как система, которая развивает свою 

стратегию деятельности и развития на прин-

ципах инновационно-инвестиционной полити-

ки (17), использует адекватный времени меха-

низм стимулирования вклада, распределения 

прибылей и рисков (18) и прогнозирует стра-

тегии развития кластера (19). 

На представленной сетевой модели 

«событие» обсуждения проекта представлено 

однократно, но механизм обсуждений и согла-

сований должен действовать многократно в 

течение всего периода создания кластера. Уз-

ловыми точками (событиями) модели, в кото-

рых концентрируется наибольшее количество 

внутренних связей, являются – создание ини-

циативной группы (7), протокол намерений 

(6), концепция кластеризации (8), варианты 

договорных отношений (13), информационная 

система (15). Выделяя эти события, подчёрки-

ваем, что в процессе кластеризации действуют 

три наиболее важных фактора: человеческий, 

информационный и нормативно-правовой 

(институциональный). Инвестиционный, орга-

низационный и ресурсный факторы зависят от 

трёх первых.  

Сетевая модель, отражая последователь-

ность работ и событий, является частью 

«Дорожной карты» создания «кластера сель-

ских муниципальных образований». Реаль-

ность выполнения этой модели определяется 

персоналом, и пониманием преимуществ и 

особенностей этой новой организационной 

формы. 

Структура управления «кластера сельских 

муниципальных образований» имеет на верх-

нем уровне иерархии: совет, исполнительную 

дирекцию. Из обеспечивающих функций: сек-

ретариат, информационную систему, отдел 

Рисунок – Сетевая модель создания кластера 

«Кластер сельских муниципальных образований»: 

организационная и документальная подготовка 
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тий, учреждений и организаций, предоставля-

ющих услуги сельскому населению. В связи с 

этим эффективный антикризисный менедж-

мент сельских муниципальных образований 

должен проводиться комплексно, путём мини-

мизации затрат при том же объёме предостав-

ления услуг сельскому населению, что в пред-

кризисном состоянии, и максимизации отдачи 

при данном уровне затрат. 

В исследовании разработаны базовые по-

ложения совершенствования информационной 

системы антикризисного менеджмента сель-

ских муниципальных образований. В систему 

информационного обеспечения включены: 

перечень индикаторов оценки хода антикри-

зисного менеджмента, требования к банку 

данных. Предложена структура информацион-

ной системы и сетевая модель создания кла-

стера сельских муниципальных образований. 

Система практических рекомендаций в 

проведенном исследовании даёт возможность 

сформировать гибкий и многофункциональ-

ный механизм совершенствования регулятор-

ной политики сельских муниципальных обра-

зований, где антикризисный менеджмент со-

четает все необходимые составляющие: зна-

ния и ресурсы. 

 

 

 

Литература 

1. Shagieva A.Kh. Information infrastructure components of anti-crisis management in the city economy / A.Kh. 

Shagieva, A.S. Makarov, N.V. Karpova, G.I. Vagazova, I.Sh. Madyshev // International Journal of Civil Engineer-

ing and Technology. - 2018. - 9(11). - P. 1709-1719. 

2. Freeman C. The Economics of Industrial Innovation / C. Freeman. - London: Francis Pinter. - 1982. – P. 250.  

3. Lucas R. Methods and Problems in Business Cycle Theory / R. Lucas // Journal of  Money, Credit and Bank-

ing. – 1980. - № 12(4). - P. 696-715. 

4. Сухарев О.С. Управление экономикой. Введение в теорию кризисов и роста / О.С. Сухарев. – М.: Фи-

нансы и статистика,  2012. – 342 с. 

5. Белова А.Г., Блохин А.А., Гонтмахер Е.Ш., Григорьев Л.М., Масленников Н.И., Перцовский О.Е., 

Плаксин С.М. Экономический кризис в России: экспертный взгляд / под ред. Юргенса И.Ю. – М.: Экон-

Информ,  2009. – 112 с. 

6. Баженов С.И. Теоретические положения антикризисного управления развитием жилищно-

коммунального хозяйства региона / С.И. Баженов // Гуманитарные аспекты реформирования ЖКХ. Bulletin 

USUES. Science. Education. Economy. - 2014. - № 1(7). - С.67-71. 

7. Ряховская А.Н. Антикризисное управление экономическими системами регионов и муниципалитетов /  

А.Н. Ряховская // Экономические науки. - 2014. - № 2(111). - С.28-34. 

8. Ряховская А.Н. Государственные программы как инструмент антикризисного управления в моногоро-

дах / А.Н. Ряховская, О.Г. Крюкова //  Эффективное антикризисное управление. - 2012. - № 5(74). - С.70-77. 

9. Бобылёв С.Н., Макеенко О.Г. (ред.). Индикаторы устойчивого развития (эколого-экономические ас-

пекты): монография / под ред. С.Н. Бобылева, П.А. Макеенко. – М.: Центр подготовки и реализации между-

народных проектов технического содействия,  2001. – 464 с. 

10. Шагиева  А.Х. Антикризисное управление: институциональный аспект. Институционализация анти-

кризисного управления / А.Х. Шагиева, С.В. Киселёв. – Германия.: LAP LAMBERT Academic Publishing,  

2012. - 148 c. 

Сведения об авторах: 

Шагиева Альбина Хатыповна – кандидат биологических наук, доцент, e-mai: shagievaah@mail.ru 

Макаров Андрей Сергеевич – кандидат ветеринарных наук, доцент,e-mai: a_makar@list.ru 

Карпова Наталья Валентиновна – кандидат ветеринарных наук, доцент, e-mai: KarpovaNatalia@mail.ru 

ФГБОУ ВО «Казанская государственная академия ветеринарной медицины имени Н.Э. Баумана», г. Казань, 

Россия. 

 

 

 

INFORMATION AND INFRASTRUCTURAL COMPONENTS OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT  

OF RURAL MUNICIPAL FORMATIONS 

Shagieva A.Kh., Makarov A.S., Karpova N.V. 

Abstract. The anti-crisis management of rural municipalities is an organized special management, based on a set of 

specific management decisions taken by the governing bodies of institutions and organizations, state and local authorities in 

the context of resource constraints and increased risk. Monitoring the results of the crisis management of rural municipali-

ties is aimed at tracking its condition and financial performance. The purpose of the crisis management of rural municipali-

ties is to restore their livelihoods and the withdrawal from the crisis of enterprises, institutions, organizations that provide 

services to the rural population. The nature of changes in the crisis management process was assessed taking into account: 

the full coverage of the areas of project and event management, the pace of change, the degree of achievement of goals, and 

the growth of economic indicators. The study developed the basic provisions for improving the information system of crisis 

management of rural municipalities. The information support system includes: a list of indicators for assessing the course 

of crisis management, requirements for a data bank. The structure of the information system and the network model of the 

possibility of creating an agricultural cluster based on rural municipalities are proposed. The proposed information system 
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serves and interconnects, in the mode of interaction, local authorities, scientific and educational unit, functional depart-

mental systems: tax, statistical, environmental protection, rural infrastructure and others. It makes it possible to create a 

cluster of rural municipalities in a less costly and more coordinated way. The main idea of evaluating and adjusting crisis 

management is to comprehensively examine the interrelationships of the parameters of the tariff, tax, investment and sub-

sidy policies, taking into account the transformations in the management system of rural municipalities. 

Key words: crisis management, rural municipality, information system, indicator system. 
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