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Аннотация
В материале научной статьи разработаны дифференцированные практи-
ческие рекомендации по совершенствованию финансового состояния 
исследуемой организации, на основе проведенного ранее экономического 
анализа, включавшего в себя структурно-динамический, трендовый, ко-
эффициентный и факторный, и сформулированных выводов. Проведена 
экономическая оценка предложенных рекомендаций. Сделано сравнение 
финансовых результатов, полученных до и после введения рекомендаций. 
Произведен прогноз показателей финансового состояния в будущем пе-
риоде: коэффициента защищенности кредиторов, рентабельности продаж 
и рентабельности продукции. Сформулированы предложения по диверси-
фикации бизнеса предприятия отрасли «Производство хлеба и мучных 
кондитерских изделий, тортов и пирожных недлительного хранения». 
Выдвинуты предложения по оптимизации долговой нагрузки исследуемой 
организации. Упомянуты другие исследователи, занимавшиеся анализом 
проблем финансового состояния организаций.

Abstract
The scientific article provides differentiated practical recommendations for 
improving the financial condition of the organization under study, based on the 
previously conducted economic analysis, which included structural-dynamic, 
trend, coefficient and factor analysis, and formulated conclusions. An economic 
assessment of the proposed recommendations has been carried out. A com-
parison of the financial results obtained before and after the introduction of the 
recommendations was made.  The forecast of financial condition indicators in 
the future period is made: the coefficient of protection of creditors, profitability 
of sales and profitability of products. Proposals have been formulated to diver-
sify the business of the enterprise in the industry “Production of bread and 
flour confectionery, cakes and pastries of short storage”. Proposals have been 
put forward to optimize the debt burden of the organization under study. Other 
researchers involved in analyzing the problems of the financial condition of 
organizations are mentioned.

Ключевые слова: эффективность, финансовое состояние, совершенство-
вание, реструктуризация кредитов, повышенная добавленная стоимость.
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УДК 338.462

С каждым годом возрастает роль эффективности 
управления бизнесом. Для этого необходимо при-
нимать качественные управленческие решения, ко-
торые основываются на результатах диагностики 
финансового состояния предприятия. 

Стало важным определять верное направление 
улучшения финансового состояния организации, для 
обеспечения платежеспособности, ликвидности и 
экономического роста [2].

Анализом проблем финансового состояния пред-
приятий занимались многие исследователи. Среди 
них можно выделить Е.В. Соломатину и В.В. Григо-
рьеву, которые предлагают бюджетное планирова-
ние, как способ контроля финансов организации [4]; 
А.М. Тагирову и Т.Б. Малкову, которые акцентируют 
внимание на координации процессов мониторинга 
устойчивости развития, предполагающей разработку 
инструментов оценки [5]; Б.И. Хузина предлагаю-
щего различные направления увеличения объемов 

производства – от определения маржи для продава-
емых товаров до максимизации цены [6].

Объектом исследования в данной статье является 
ООО «Авангард», существующий на рынке с 22 де-
кабря 1997 г., основным видом деятельности кото-
рого является производство хлеба и хлебобулочных 
изделий. С каждым годом на рынке появляются но-
вые «игроки», из-за чего конкуренция в отрасли 
растет, сокращается рентабельность. Внедрение сис-
темы обязательной маркировки «Честный знак» на 
первом этапе значительно увеличивает издержки у 
производителей хлеба и мучных кондитерских изде-
лий, тортов и пирожных недлительного хранения. 
Для повышения конкурентоспособности и финан-
совой устойчивости становится очевидным необхо-
димость диверсификации и предложенных рекомен-
даций. 

В ходе исследования текущего финансового со-
стояния вышеупомянутой организации были прове-
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дены различные виды анализа: структурно-динами-
ческий, трендовый, факторный и коэффициентный. 
В ходе коэффициентного анализа как самого обшир-
ного были рассчитаны такие показатели как: коэф-
фициенты ликвидности, деловой активности, фи-
нансовой устойчивости и рентабельности [3]. 

Расчет и анализ необходимых показателей про-
водился на основе бухгалтерской (финансовой) от-
четности исследуемой организации, которая соот-
ветствует общим требованиям, выдвигаемым Феде-
ральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ (ред. от 
15.12.2025) «О бухгалтерском учете» [1].

В результате проведенного анализа финансового 
состояния ООО «АВАНГАРД», можно сделать клю-
чевые выводы. Несмотря на повышение выручки  
(в том числе прогнозное значение), чистая прибыль 
снижается (по прогнозу она становится убытком). 
Расчетные показатели ликвидности, деловой актив-
ности и рентабельности в отчетном году ниже, чем 
в предыдущем. Коэффициенты финансовой устой-
чивости улучшаются в отчетном периоде, но все еще 
остаются ниже нормы. Таким образом, имеют место 
рекомендации по улучшению финансового со-
стояния анализируемой организации. 

Не стоит забывать о том, что в октябре 2024 г. в 
здании (на производстве) ООО «Авангард», распо-
ложенном по адресу г. Тула, ул. Скуратовская, 123, 
произошел пожар. Огонь распространился по пло-
щади 850 кв. м [10]. Большая часть 2025 г. ушла на 
восстановление пострадавшего имущества, налажи-
вание производства и выход на прежние мощности. 
Здание по указанному выше адресу пришлось вы-
страивать заново. 

Согласно отчетности сумма долгосрочных и крат-
косрочных займов (кредитов) с учетом причита-
ющихся к уплате процентов в отчетном периоде 
выросла, по сравнению с предыдущим периодом, 
примерно на 40,61%. Несмотря на увеличившуюся 
кредитную нагрузку, заработная плата продолжала 
выплачиваться сотрудникам вовремя. 

Авторами статьи предлагаются следующие пути 
для совершенствования вышеупомянутого финан-
сового состояния.
1.	 Реструктуризация кредитной нагрузки. Подразу-

мевает облегчение долговой нагрузки за счет из-
менения условий действующего с банком-креди-
тором договора. Реструктуризация может пред-
полагать:
•	 увеличение срока возврата кредита;
•	 уменьшение процентной ставки;
•	 отсрочку платежей (кредитные каникулы), 

либо списание штрафов и пеней, начисленных 
за просрочку [12].

Основной кредитный заем брался для восстанов-
ления пострадавшего имущества и налаживания 
производства, значит, пока ООО «Авангард» не вый-
дет на прежние мощности «допожарного» уровня, 
условия кредитного договора следует несколько из-
менить. 
2.	 Открытие кафетерия «Авангард» с фирменной 

продукцией. Не стоит забывать, что из-за уско-
рения темпов жизни, молодые люди стали реже 
готовить дома. Не говоря уже о выпечке хлеба 
или пирожков – этим занимаются единицы! По-
этому точка общепита с кофе/чаем и свежей вы-
печкой от местного узнаваемого бренда с поло-
жительной репутацией будет пользоваться попу-
лярностью.
Кафетерий – это разновидность кафе. Основная 

особенность кафетерия – он расположен внутри ка-
кого-либо учреждения (завод, школа, университет). 
Работа организована по принципу самообслужива-
ния. Кафетерий уступает кафе по размеру и величине 
ассортимента. Клиентам предлагаются горячие и 
холодные напитки, выпечка, закуски. Меню нет, для 
выбора блюд предусмотрены витрины и прилавки. 
Алкоголь в кафетериях не продается. Заведения та-
кого типа не предназначены для длительного вре-
мяпрепровождения. Это своеобразная точка 
фастфуда, где можно перекусить в промежутке между 
другими делами. Посетители могут есть стоя у вы-
соких столов или забирать напитки и выпечку с со-
бой [9].

Начинать следует с открытия кафетерия при про-
изводстве по адресу ул. Скуратовская, 123. Здесь 
посетителями могут быть сотрудники ООО «Аван-
гард», желающие обедать недалеко от рабочего места; 
водители, выезжающие из города и желающие под-
крепиться перед дорогой; жители близлежащих до-
мов и сотрудники расположенных поблизости орга-
низаций.

Далее следует расширяться и открывать вторую 
точку ближе к центру города, чтобы в клиентский 
круг могли входить туристы, работники офисов, дру-
гих организаций, школьники, студенты. 

При любом формате заведения важно иметь ре-
зервный фонд на операционные расходы в первые 
месяцы работы, пока кафетерий не выйдет на ста-
бильную прибыль [13].

Стоимость открытия: инвестиции — от 250 000 
до 800 000 руб. В эту сумму входит покупка или 
аренда кофейной станции, брендирование стойки, 
первая закупка продукции, оплата аренды за 1–2 
месяца и регистрация бизнеса [11; 13].

Что может повлиять на доход и окупаемость ка-
фетерия:
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•	 местоположение — обеспечение стабильного по-
тока клиентов (сотрудники хлебозавода, води-
тели, жители ближайших домов по одному адресу; 
жители и гости города — по другому адресу);

•	 средний чек — варьируется в зависимости от фор-
мата кафетерия и ассортимента;

•	 трафик — количество посетителей в день. Для 
рентабельности кафетерия навынос необходимо 
продавать от 100 чашек напитков в день;

•	 маржинальность — на напитки — 60–70%;
•	 операционные расходы — арендная плата, зар-

плата, закупка сырья, коммунальные услуги, на-
логи;

•	 концепция — уникальное предложение и соб-
ственный стиль помогают увеличить поток кли-
ентов; 

•	 сезонность — зимой продажи обычно выше (осо-
бенно на горячие напитки), летом — ниже, осо-
бенно без летней веранды. 
При открытии кафетерия стоит учитывать, что 

даже самый детальный бизнес-план не учитывает 
всех скрытых расходов. Стоимость аренды, обору-
дования, ремонта и запуска часто может оказаться 
выше ожидаемой. Рекомендуется прибавить к этой 
сумме еще 40%, чтобы не оказаться в ситуации, когда 
бизнес приходится спасать в первые же месяцы ра-
боты [13].
3.	 Внедрение нового продукта с повышенной до-

бавленной стоимостью [14]. Например, торт «На-
полеон» можно купить в магазине за 990–1090 руб. 
за килограмм; торт «Медовик» — 1000–1300 руб. 
за килограмм. Цена в магазине включается в себя 
наценку 20–50%. Значит примерно такую же на-
ценку можно устанавливать и на торты производ-
ства ООО «Авангард». 

Экономическая эффективность предложений

1. На момент написания статьи у ООО «Авангард» 
есть кредитная нагрузка, представленная в табл. 1.

Таблица 1

Кредитная нагрузка ООО «Авангард»

№
 К

ре
ди

та

Сумма 
займа, руб.

Пр
оц

ен
т 

по
 

за
йм

у

Срок займа

Ко
ли

че
ст

во
 

пе
ри

од
ов

, м
ес

.

Сумма 
ежемесячных 
платежей, руб.

1 40 000 000 18,50 2 года, начи-
ная с 06.2024

24 2 006 641,01

2 20 000 000 12,50 01.12.2025– 
28.11.2027

23 982 387,05

3 39 220 410 5,00 16.07.2024– 
27.04.2028

45 957 634,98

4 38 000 000 17 07.07.2025– 
07.08.2027

25 1 815 652,48

Суммарная ежемесячная кредитная нагрузка со-
ставляет 5 762 315,52 руб.

Далее следует рассчитать показатель долговой 
нагрузки (ПДН), как показано в формуле 1.

ПДН = (Общая финансовая задолженность/
Прибыль до налогообложения за 2024 г.) ×	 (1)

× 100%.

ПНД = ((2 066 641,01 + 982 387,05 + 957 634,98 + 
+ 1815652,48)/16 852 000) × 100% = 34,2%.

Согласно порталу «Сравни» показатель долговой 
нагрузки от 31 до 50% считается средним [8]. Это 
значит, что банк будет с осторожностью рассматри-
вать заявку на новый заем, ведь чем выше значение 
ПДН, тем выше вероятность, что организации не 
хватит средств для выплаты по долгам, и она обан-
кротится.

В качестве совершенствования финансовой си-
туации, предлагается реструктуризация кредитной 
нагрузки.

Увеличение срока возврата кредита и уменьшение 
процентной ставки по самому большому кредиту  
№ 1 (40 000 000 руб., ставка 18,5%). Если увеличить 
срок кредита на 1,5 года (18 месяцев) и снизить 
ставку с 18,5% до 16,5%, то ежемесячный платеж 
составит 1 260 059,08 руб. вместо 2 006 641,01 руб. 

Суммарная ежемесячная кредитная нагрузка со-
ставляет 5 015 733,59 руб., что на 13% ниже анало-
гичного показателя, до реструктуризации. 

ПДН = (1 260 059,08 + 982 387,05 + 
+ 957 634,98 + 1815652,48)/16 852 000) ×

× 100% = 29,8%. 

Согласно порталу «Сравни» показатель долговой 
нагрузки от 0 до 30% считается низким [8]. Это зна-
чит, что банк может одобрить новую заявку на кре-
дит организации.

Высвобождающиеся из-за снижения ежемесяч-
ного платежа средства, могут использоваться на раз-
витие производства, что приведет к увеличению 
выручки, а следовательно, увеличению прибыли 
ООО «Авангард». 

2. Для открытия кафетерия «Авангард» берем мак-
симальную сумму инвестиций в данном сегменте – 
800 000 руб. Делаем расчет выручки за месяц  
(22 рабочих дня, когда возможна максимальная по-
сещаемость) исходя из условия, что кафетерий по-
сещают 360 человек (среднесписочное число сотруд-
ников ООО «Авангард») в день, берут 2 пирожка  
(в ассортименте) по 50 руб. за штуку и 1 стакан кофе 
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капучино (самый популярный в 2025 г. вид кофе в 
Туле) за 250 руб. Проведенные расчеты представлены 
в табл. 2. 

Таблица 2

Выручка кафетерия «Авангард» за месяц

Показатель Сумма

Вложение, руб. 800 000

Посетителей в день, человек 360

Стоимость 1 стакана капучино, 250 мл, руб. 250

Стоимость 1 пирожка (в ассортименте), 120 г, руб. 50

Средний чек = кофе + 2 пирожка 350

Выручка за 1 день = средний чек × 360 человек 126 000

Выручка за 1 месяц (22 дня) 2 772 000

Таким образом, если не учитывать переменные 
расходы (заработную плату сотрудника кафетерия, 
затраты на продукты, эквайринг, коммунальные 
услуги), то выручка после 1 месяца (22 дня) работы 
может превышать вложения на 246,5%.

3. «Наполеон» – один из самых популярных и 
любимых тортов в стране. Велика вероятность, что 
любители этой сладости заходят попробовать такую 
новинку у хорошо знакомого производителя. В се-
тевом издании «Правда.Ру» был взят рецепт торта 
«Наполеон» [7]. Далее собрана информация о ценах 
на каждый ингредиент и посчитана общая их стои-
мость для 1 торта, состоящего из 8 порций. В табл. 
3 показан подсчет стоимости ингредиентов. Для рас-
чета были выбраны продукты среднего ценового 
сегмента.

Таблица 3

Расчет стоимости ингредиентов для торта «Наполеон»

Ингредиент Объем Цена 
за кг/л

Выходная 
стоимость, руб.

Мука, г 474 18 8,532

Сливочное масло, г 600 850 510

Вода, мл 180 18,8 3,384

Лимонный сок, мл 5 640 3,2

Соль, г 1,75 19 0,03325

Молоко, мл 450 37,55 16,8975

Сахар, г 150 49,6 7,44

Кукурузный крахмал, г 15 64 0,96

Ванильный сахар, г 4 318,09 1,27236

Итоговая себестоимость ингредиентов 551,71911

Для того чтобы посчитать итоговую цену торта, 
необходимо установить часовую ставку рабочего  
(200 руб.), длительность готовки торта по рецепту  
(3 часа), и наценку (30%). Также для определения 
цены торта, необходимо знать накладные расходы: 
упаковка, коммунальные услуги (электроэнергия, 

газ, вода), износ оборудования, транспортные рас-
ходы. В данном случае цена будет устанавливаться 
без учета накладных расходов. В табл. 4 представлен 
расчет итоговой стоимости торта «Наполеон», со-
стоящего из 8 порций, с наценкой 30% без учета 
накладных расходов.

Таблица 4

Итоговая цена торта «Наполеон», без учета накладных расходов

Показатель Сумма

Часовая ставка, руб. 200

Длительность готовки, ч 3

Стоимость труда = часовая ставка × длитель-
ность готовки

600

С/с торта, без учета накладных расходов = стои-
мость труда + с/с ингредиентов

1151,7191

Цена торта, с учетом наценки 30% 1497,2348

Таким образом, если не учитывать накладные 
расходы, то цена торта «Наполеон» производства 
ООО «Авангард» может превышать рыночную на 
36,1%. Следовательно, если в день продавать хотя 
бы 1 торт, то месячная выручка будет составлять  
44 917,05 руб. 

В результате внедрения рекомендаций изменятся 
значения некоторых показателей финансового по-
ложения организации. В табл. 5 представлен расчет 
коэффициента защищенности кредиторов, рента-
бельности продаж и рентабельности продукции.

Таблица 5

Расчет показателей финансового состояния

Показатель Расчет Отчетный 
период

Прогноз 
на плановый 

период

Коэффициент 
защищенности 
кредиторов

Прибыль до вычета 
процентов и налогов/
Проценты к уплате

0,702 7,739

Рентабель-
ность продаж

(Чистая Прибыль/Вы-
ручка) × 100%

0,43 2,50

Рентабель-
ность продук-
ции, %

(Выручка/Себестои-
мость реализованной 
продукции) × 100%

111,04 111,35

Таким образом, можно сделать вывод о значи-
мости предложенных рекомендаций:
•	 коэффициент защищенности кредиторов в отчет-

ном периоде равен 0,702, норма – > 3, следова-
тельно в течении отчетного периода организация 
не заработала средства для выплаты процентов 
по займам. По прогнозу на плановый период по-
казатель равен 7,739, следовательно, он значи-
тельно увеличился и превысил норму;

•	 рентабельность продаж в отчетном периоде равна 
0,43%. Иначе говоря, организация получает 
только 0,43 копейки чистой прибыли с каждого 
рубля выручки. По прогнозу на плановый период 
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