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Аннотация
Сокращение трудоспособного населения и изменение его возрастной струк-
туры создают ограничения для региональных рынков труда, которые про-
являются в снижении безработицы при сохранении высокого кадрового 
спроса. Исследование направлено на выявление связи демографических 
показателей с параметрами занятости и пространственной дифференци-
ацией регионов.  
Методологическую основу составили анализ статистических данных Рос-
стата за 2021–2023 гг. и сопоставление демографических и трудовых 
индикаторов. Установлено, что адаптация рынка труда выражается в пе-
рераспределении ограниченного трудового ресурса, сокращении времени 
поиска работы и снижении напряженности, однако структурные дисбалансы 
сохраняются. Выявлено, что миграция выполняет компенсаторную 
функцию, но не обеспечивает устойчивого выравнивания территорий. 
Предложен подход к дифференциации регионов по сочетанию демогра-
фических и трудовых параметров, позволяющий соотнести типы террито-
рий с конкретными инструментами регулирования. Результаты могут ис-
пользоваться при разработке региональной политики занятости и управ-
ления трудовыми ресурсами.

Abstract
The reduction of the working-age population and the change in its age structure 
create restrictions for regional labor markets, which are manifested in a decrease 
in unemployment while maintaining high personnel demand. The study aims 
to identify the relationship of demographic indicators with employment 
parameters and spatial differentiation of regions. 
The methodological basis was the analysis of Rosstat statistical data for 2021–
2023 and a comparison of demographic and labor indicators. It has been 
established that the adaptation of the labor market is expressed in the 
redistribution of limited labor resources, reducing the time needed to find a job 
and reducing tension, but structural imbalances persist. It has been revealed 
that migration performs a compensatory function, but does not ensure 
sustainable territorial alignment. An approach to the differentiation of regions 
by a combination of demographic and labor parameters is proposed, which 
makes it possible to correlate the types of territories with specific regulatory 
instruments. 
The results can be used in the development of regional employment policy and 
human resource management.
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миграция, пространственная дифференциация.
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 1. ВВЕДЕНИЕ

 Сокращение численности и изменение воз-
растной структуры населения уже проявляется не в 
абстрактных демографических показателях, а в кон-
кретных ограничениях воспроизводства рабочей 
силы и обеспеченности экономики трудовыми ре-
сурсами. 

 Снижение доли трудоспособного населения и 
рост демографической нагрузки усиливают зави-
симость регионов от качества распределения ра-
бочей силы и устойчивости занятости, что фик-
сируется в исследованиях, связывающих демогра-
фические процессы с параметрами занятости и 
безработицы [8, с. 135–136]. При этом необходи-
мость поддержания экономической активности и 
пространственной устойчивости сохраняется, что 
формирует противоречие между сокращающейся 
трудовой базой и потребностью в развитии ре-
гионов.

 Разрозненность существующих подходов прояв-
ляется в том, что демографические изменения ана-
лизируются отдельно от механизмов функциониро-
вания рынка труда и инструментов региональной 
политики. Экономические факторы действительно 
воздействуют на демографические процессы, однако 

их влияние носит неоднородный характер и не сво-
дится к прямым зависимостям между уровнем раз-
вития и динамикой населения [9, с. 6–7]. В резуль-
тате отсутствует целостная схема, которая позволяла 
бы одновременно учитывать демографическую 
структуру, параметры занятости и различия между 
территориями при выборе инструментов регулиро-
вания.

 Цель работы состоит в выявлении того, каким 
образом демографические ограничения трансфор-
мируются в параметры функционирования регио-
нальных рынков труда и пространственного разви-
тия, а также в определении экономических инстру-
ментов адаптации, учитывающих неоднородность 
территорий и различия в их трудоресурсном потен-
циале.

 Работы О.В. Забелиной, Д.К. Захарова, С.П. Ку-
рьяна, Э.Р. Мамлеевой, Х.Э. Таймасханова, А.А. Тка-
ченко отражают проблему связи демографических 
изменений с параметрами рынка труда через от-
дельные аспекты, без их объединения в единую 
схему. Показано, что трансформация напряженности 
на рынке труда носит регионально неоднородный 
характер и зависит от сочетания демографических и 
экономических факторов, однако анализ ограничи-
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вается динамикой показателей без выхода на инстру-
менты регулирования [3, с. 140–142]. Рассматрива-
ется также дефицит персонала на уровне органи-
заций, который связывается с демографической 
ситуацией, но объясняется преимущественно усло-
виями труда и кадровой политикой, что не позволяет 
выявить территориальные различия в полном объеме 
[4, с. 24–25]. 

Вопрос распределения трудовых ресурсов рас-
крывается через межрегиональные различия и 
структурные особенности занятости, однако без 
системной увязки с демографическими ограниче-
ниями [7, с. 210–212]. Анализ миграции показывает 
ее компенсаторную роль для отдельных территорий, 
но подчеркивает нестабильность такого механизма 
[6, с. 134–136]. Демографические процессы рас-
сматриваются как объект государственного регули-
рования и фактор развития регионов, однако их 
влияние на параметры рынка труда раскрывается 
фрагментарно [10, с. 310–311]. Отмечается также 
неоднородность социально-экономического разви-
тия регионов и необходимость учета демографиче-
ских факторов, но без конкретизации инструментов 
адаптации [11, с. 118–119]. Наблюдается раздельное 
изучение демографии, занятости и региональной 
политики, что не позволяет выявить их взаимос-
вязь. Ограниченность существующих подходов за-
ключается в отсутствии модели, объединяющей 
демографические показатели, состояние рынка 
труда и дифференцированные инструменты регу-
лирования.

 2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Исследование выполнено на основе данных Фе-
деральной службы государственной статистики (Рос-
стат) за 2021–2023 гг. Использованы показатели ес-
тественного движения населения, миграции, заня-
тости и безработицы, а также потребности работо-
дателей в работниках, заявленной в органы службы 
занятости. Методологический инструментарий 
включал:
•	 сравнительный анализ динамики демографиче-

ских и трудовых показателей;
•	 расчёт коэффициентов демографической на-

грузки, естественного и миграционного прироста, 
напряжённости на рынке труда;

•	 типологизацию регионов на основе сочетания 
демографических и трудовых параметров (по фе-
деральным округам).
Статистическая обработка данных проведена 

с использованием методов описательной стати-
стики и группировки. Источники информации: 
[12–17].

 3. РЕЗУЛЬТАТЫ

 3.1. Демографические ограничения как 
экономическая рамка адаптации регионов

Снижение численности населения трудоспособ-
ного возраста сопровождается не только уменьше-
нием предложения рабочей силы, но и изменением 
ее качественных характеристик, что непосредственно 
отражается на параметрах занятости и устойчивости 
региональной экономики. 

Зафиксировано, что демографические процессы 
воздействуют на воспроизводство трудового капи-
тала через уровень занятости, безработицы и струк-
туру рабочей силы, определяя возможности эконо-
мического роста на региональном уровне [8,  
с. 135–136]. При этом ограничение проявляется не 
в абсолютном сокращении населения, а в перерас-
пределении возрастных групп, увеличении нагрузки 
на трудоспособных и различиях между территориями 
по обеспеченности кадрами.

Таблица 1

Демографические ограничения, формирующие условия адапта-
ции региональных рынков труда и пространственного развития 

России в 2021–2023 гг.

Показатель Год

2021 2022 2023

Коэффициент демографической на­
грузки, на 1000 человек трудоспособ­
ного возраста

742 756 725

Коэффициент естественного приро­
ста, на 1000 человек населения

–7,1 –4,0 –3,5

Коэффициент миграционного приро­
ста, на 10 000 человек населения

39 4 14

Коэффициент младенческой смерт­
ности, на 1000 родившихся живыми

4,6 4,4 4,2

Составлено автором по данным Росстата [13–15].

Динамика показателей фиксирует изменение 
структуры демографического давления без его устра-
нения (табл. 1). Снижение отрицательного значения 
естественного прироста и частичное восстановление 
миграционного притока не приводят к сопостави-
мому снижению нагрузки на трудоспособное насе-
ление, которая остается на повышенном уровне. 

Миграционные потоки демонстрируют значи-
тельные колебания, что указывает на их зависимость 
от внешних условий и неспособность выполнять 
функцию устойчивой компенсации потерь трудовых 
ресурсов.

3.2. Адаптация рынка труда к демографическим 
ограничениям

Сокращение численности трудоспособного насе-
ления не сопровождается ростом безработицы,  
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а приводит к противоположному эффекту — сниже-
нию доли незанятых и ускорению вовлечения рабо-
чей силы в экономику. 

Зафиксировано, что уменьшение предложе-
ния труда изменяет баланс между соискателями 
и работодателями, снижая уровень безработицы 
и одновременно усиливая зависимость эконо-
мики от ограниченного кадрового ресурса [5,  
с. 45–46]. Одновременно сокращается среднее 
время поиска работы, что отражает более быстрое 
перераспределение рабочей силы между вакан-
сиями. 

Параллельно уменьшается коэффициент напря-
женности на рынке труда, что указывает на сниже-
ние конкуренции среди соискателей.

Таблица 2

 Показатели адаптации рынка труда к демографическим  
ограничениям в России в 2021–2023 гг.

Показатель
Год

2021 2022 2023

Численность рабочей силы, 
тыс. человек

75 969,2 75 632,4 76 036,7

Уровень занятости, % 59,4 59,8 60,8

Уровень безработицы, % 4,8 3,9 3,2

Коэффициент напряжен­
ности на рынке труда

1,8 1,6 1,3

Среднее время поиска ра­
боты безработными, меся­
цев

6,8 6,2 5,8

Удельный вес безработных, 
ищущих работу 12 месяцев 
и более, %

22,5 18,1 16,4

Потребность в работниках, 
заявленная работодателями 
в органы службы занятости, 
человек

1 922 439 1 608 342 1 828 924

Составлено по данным Росстата [15–17].

Динамика показателей отражает сжатие предло-
жения рабочей силы при сохранении устойчивого 
спроса на труд (табл. 2). 

Снижение уровня безработицы и сокращение 
длительности поиска работы сопровождаются 
уменьшением коэффициента напряженности, что 
указывает на снижение конкуренции среди соиска-
телей. При этом объем заявленной потребности в 
работниках остается высоким, что фиксирует де-
фицит кадров как устойчивое состояние рынка 
труда. 

Сокращение доступности свободной рабочей 
силы выступает основным каналом адаптации эко-
номики к демографическим ограничениям, тогда как 
сами ограничения не устраняются.

3.3. Пространственная дифференциация и 
дифференцированные экономические 
инструменты адаптации

Различия между территориями проявляются не 
только в динамике численности населения, но и в 
сочетании демографических и трудовых параметров, 
что меняет условия функционирования регио-
нальных рынков труда. 

Установлено, что распределение трудовых ре-
сурсов в России носит выраженно неоднородный 
характер и определяется не только демографиче-
скими характеристиками, но и уровнем экономиче-
ского развития, структурой занятости и миграци-
онной привлекательностью территорий [2, с. 34–35]. 

В одних регионах отрицательный естественный 
прирост компенсируется миграционным притоком, 
в других — усиливается оттоком населения, что при-
водит к сокращению рабочей силы. Одновременно 
различается уровень безработицы и масштаб кадро-
вого спроса, что отражает неодинаковую способ-
ность территорий адаптироваться к демографиче-
ским ограничениям. 

Наличие территорий с высокой потребностью в 
работниках при низкой безработице и, напротив, 
регионов с избытком рабочей силы указывает на 
неоднородность экономической среды. Универсаль-
ные меры регулирования в таких условиях не учи-
тывают различий в исходных параметрах и приводят 
к разной эффективности их применения.

Таблица 3

Пространственная дифференциация демографических  
и трудовых параметров по федеральным округам в 2023 г.

Федеральный округ
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ов
ек

Центральный –4,0 30 2,5 441 287

Северо-Западный –4,5 26 2,7 192 617

Южный –4,2 32 2,9 191 305

Северо-Кавказский 5,4 –10 9,7 42 905

Приволжский –4,9 –0,3 2,4 386 123

Уральский –1,9 22 2,5 168 640

Сибирский –4,2 –6 3,3 230 165

Дальневосточный –3,0 –18 3,7 175 882

Составлено по данным Росстата [16; 17].

Сопоставление показателей показывает, что раз-
личия между округами формируются не по одному 
параметру, а по их сочетанию (табл. 3). 
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В ряде случаев наблюдается сочетание демогра-
фических потерь и миграционного оттока, что уси-
ливает дефицит рабочей силы, тогда как в других 
территориях при сходной демографической дина-
мике формируется высокий спрос на работников. 
Комбинация показателей задает различные типы 
экономических условий, в которых функционируют 
рынки труда. 

Универсальные меры регулирования в таких усло-
виях не учитывают различий в исходных параметрах 
и приводят к разной эффективности их применения.

Различия в сочетании демографических и трудо-
вых параметров формируют неодинаковые условия 
функционирования региональных рынков труда, что 
требует разграничения инструментов по типам тер-
риторий. 

Зафиксировано, что перераспределение трудовых 
ресурсов и миграционные потоки концентрируются 
в ограниченном числе регионов, усиливая дисбаланс 
между территориями с кадровым дефицитом и тер-
риториями с избыточным предложением рабочей 
силы [2, с. 35–36]. 

В регионах с низкой безработицей и высоким 
кадровым спросом привлечение рабочей силы зави-
сит от развития инфраструктуры и снижения квали-
фикационных разрывов. В территориях с недоста-
точной миграционной компенсацией закрепление 
населения требует адресных мер, включая стимули-
рование мобильности и создание условий для дол-
госрочного проживания. 

В регионах с повышенной безработицей ограни-
чение проявляется в несоответствии структуры за-
нятости потребностям экономики, что требует из-
менения отраслевой структуры и согласования под-
готовки кадров с реальным спросом. Для сельских 
и периферийных территорий ключевым фактором 
выступает инфраструктурная слабость, ограничива-
ющая экономическую активность и закрепление 
населения [1, с. 165–166].

4. ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Сокращение численности трудоспособного насе-
ления и изменение его возрастной структуры при-

водят к тому, что демографические процессы не-
посредственно определяют параметры функцио-
нирования региональных рынков труда и про-
странственного развития. Установлено, что 
уменьшение доли трудоспособного населения и 
рост демографической нагрузки воздействуют на 
занятость и обеспеченность экономики трудовыми 
ресурсами, формируя ограничения для экономи-
ческого роста. 

Реакция рынка труда на эти изменения проявля-
ется в снижении безработицы и одновременном ро-
сте потребности работодателей в кадрах, что фикси-
рует переход к дефициту рабочей силы как устойчи-
вому состоянию. Перераспределение трудовых ре-
сурсов и миграционные потоки частично компен- 
сируют демографические потери, однако их влияние 
неоднородно и зависит от особенностей отдельных 
территорий, что не обеспечивает выравнивания 
условий занятости. 

Различия в сочетании демографических и трудо-
вых параметров закрепляют неоднородность регио-
нального развития и определяют необходимость 
учета территориальной специфики при выборе ин-
струментов регулирования.

Связь демографических характеристик, параме-
тров рынка труда и пространственной дифференци-
ации позволяет уточнить подход к анализу регио-
нального развития как к системе взаимосвязанных 
ограничений. Экономические факторы воздействуют 
на демографические процессы избирательно, что 
требует учета их сочетания при оценке состояния 
регионов и выборе мер воздействия. 

Использование данной логики позволяет соотне-
сти типы территорий с конкретными инструментами 
регулирования, включая меры по повышению мо-
бильности рабочей силы, развитию производитель-
ности труда, диверсификации занятости и улучше-
нию инфраструктурных условий. 

Применение такого подхода дает возможность 
учитывать различия между регионами при форми-
ровании политики и ориентировать меры на устра-
нение конкретных форм дисбаланса трудовых ре-
сурсов.
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