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Аннотация
В статье рассматриваются особенности формирования численности пер-
сонала производственного предприятия в условиях ограниченных финан-
совых ресурсов и усиления требований к экономической эффективности 
хозяйственной деятельности. Основное внимание уделяется анализу про-
изводительности труда и затрат на персонал как ключевых факторов, 
влияющих на эффективность деятельности организации. Показана взаи-
мосвязь между численностью работников, объёмом выпуска продукции и 
структурой издержек предприятия, что позволяет выявить внутренние 
резервы повышения результативности использования трудовых ресурсов 
и повышения устойчивости предприятия. Отмечается значение согласова-
ния кадровых решений с финансовыми возможностями организации при 
сохранении производственных показателей. Рассматриваемый подход 
позволяет обосновать необходимость рационального управления трудо-
выми ресурсами без использования сложных оптимизационных моделей 
и формирует основу для принятия экономически обоснованных управлен-
ческих решений.

Abstract
The article examines the specifics of the formation of the number of personnel 
of a manufacturing enterprise in conditions of limited financial resources and 
increasing requirements for the economic efficiency of economic activity. The 
main focus is on analyzing labor productivity and personnel costs as key factors 
affecting the effectiveness of an organization. The relationship between the 
number of employees, the volume of output and the cost structure of the 
enterprise is shown, which makes it possible to identify internal reserves for 
improving the efficiency of using labor resources and increasing the sustainability 
of the enterprise. The importance of coordinating personnel decisions with the 
financial capabilities of the organization while maintaining production 
performance is noted. The considered approach makes it possible to substantiate 
the need for rational human resource management without using complex 
optimization models and forms the basis for making economically sound 
management decisions.
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1. ВВЕДЕНИЕ

В современных условиях трансформации эконо-
мических систем и нарастания неопределённости 
внешней среды вопросы эффективного использова-
ния трудовых ресурсов приобретают особую значи-
мость для предприятий. Рост издержек, давление на 
рентабельность и усиление конкурентной борьбы 
вынуждают организации пересматривать традици-
онные подходы к формированию численности пер-
сонала, переходя от интуитивных управленческих 
решений к экономически обоснованным моделям 
кадрового планирования. В данном аспекте труд 
рассматривается не только как фактор производства, 
но и как ключевой объект оптимизации в рамках 
ограниченных финансовых ресурсов.

Численность персонала оказывает непосред-
ственное влияние на производственные результаты, 
структуру затрат и финансовую устойчивость пред-

приятия. Избыточный кадровый состав приводит  
к росту постоянных издержек и снижению эффек-
тивности использования капитала, тогда как недо-
статочная численность работников способна огра-
ничить производственные возможности и снизить 
качество выпускаемой продукции. В этой связи осо-
бое значение приобретает анализ производитель-
ности труда, позволяющий оценить вклад трудовых 
ресурсов в формирование конечного результата дея-
тельности предприятия и выявить резервы повыше-
ния эффективности [2].

Одновременно с этим управленческие решения 
в сфере персонала принимаются в условиях жёстких 
бюджетных ограничений, определяющих предель-
ный объём расходов на оплату труда, социальные 
отчисления и сопутствующие издержки. Совре-
менные исследования подчёркивают, что игнориро-
вание финансовых ограничений при планировании 
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численности персонала приводит к искажению эко-
номических стимулов и ухудшению показателей 
устойчивости предприятия. Таким образом, оптими-
зация количества персонала должна рассматриваться 
как комплексная задача, основанная на взаимосвя-
занном анализе производительности труда и бюд-
жетных возможностей организации.

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Методологическую основу исследования соста-
вили общенаучные и специальные методы научного 
познания. В работе использованы методы анализа и 
синтеза, абстрагирования и обобщения, позволив-
шие исследовать теоретические подходы к оптими-
зации численности персонала. Системный метод 
применялся при комплексном рассмотрении взаи-
мосвязи производительности труда, численности 
работников и затрат на персонал. Для оценки эф-
фективности использования трудовых ресурсов ис-
пользовались методы экономико-статистического и 
сравнительного анализа. Расчетно-аналитический 
метод применялся при анализе показателей деятель-
ности предприятия и определении возможных на-
правлений оптимизации численности персонала в 
условиях бюджетных ограничений.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ

В экономической теории оптимизация числен-
ности персонала традиционно рассматривается в 
контексте теории факторов производства и предель-
ной производительности труда. Согласно данному 
подходу, рациональное использование трудовых ре-
сурсов предполагает такое их количество, при кото-
ром достигается максимизация выпуска или при-
были при заданных ресурсных ограничениях. Совре-
менные исследования развивают данную концепцию, 
акцентируя внимание не только на количест- 
венных, но и на качественных характеристиках труда, 
включая уровень квалификации, организацию рабо-
чих процессов и технологическую оснащённость.

Производительность труда выступает ключевым 
индикатором эффективности использования персо-
нала и отражает соотношение между результатами 
производственной деятельности и затратами труда [10].

В условиях цифровизации и усложнения производ-
ственных систем данный показатель приобретает мно-
гомерный характер, поскольку зависит от институцио-
нальной среды, управленческих практик и степени 
внедрения инноваций [1]. Рост производительности 
труда позволяет предприятиям достигать более высоких 
экономических результатов без пропорционального 
увеличения численности персонала, что создаёт пред-
посылки для оптимизации кадровой структуры [6].

В то же время решения в области управления 
персоналом не могут приниматься вне рамок фи-
нансовых ограничений. Бюджетное ограничение 
предприятия задаёт предельный уровень расходов 
на труд, включая фонд оплаты труда и обязательные 
социальные выплаты. В экономическом анализе 
бюджетное ограничение интерпретируется как фак-
тор, ограничивающий множество допустимых управ-
ленческих решений и формирующий необходимость 
выбора между альтернативными вариантами исполь-
зования ресурсов. В контексте управления персона-
лом это означает необходимость согласования чис-
ленности работников с финансовыми возможно-
стями предприятия без ущерба для производственных 
целей [3].

Современные зарубежные исследования подчёр-
кивают, что оптимизация численности персонала 
должна основываться на интеграции показателей 
производительности труда и финансовых ограни-
чений, а не на их раздельном анализе. Такой подход 
позволяет учитывать не только текущий уровень 
эффективности труда, но и долгосрочные послед-
ствия кадровых решений для устойчивости пред-
приятия. В частности, чрезмерное сокращение пер-
сонала в целях снижения затрат может привести  
к падению производительности и утрате человече-
ского капитала, что негативно скажется на конку-
рентоспособности организации в перспективе [5].

Для практического применения теоретических 
положений, связанных с оптимизацией численности 
персонала, в рамках исследования рассматривается 
условное производственное предприятие —  
ООО «Фортис». Данная организация моделирует 
типичное малое предприятие обрабатывающей про-
мышленности, функционирующее в условиях огра-
ниченных финансовых ресурсов и ориентированное 
на выпуск стандартизированной продукции для 
внутреннего рынка.

ООО «Фортис» специализируется на выпуске ме-
таллических комплектующих для строительной от-
расли. Производственный процесс носит серийный 
характер и предполагает использование оборудова-
ния средней степени автоматизации. Организаци-
онная структура предприятия является линейно-
функциональной и включает производственный, 
административно-управленческий и вспомогатель-
ный персонал. Общая численность работников на 
момент исследования составляет 50 человек, из ко-
торых основную долю занимают рабочие производ-
ственного цеха.

Финансово-экономическая деятельность пред-
приятия характеризуется стабильным, но умеренным 
уровнем выручки, что типично для организаций дан-
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ного масштаба. Основной статьёй текущих затрат 
является фонд оплаты труда, формирующий значи-
тельную долю себестоимости продукции. В условиях 
роста цен на сырьё и энергоносители руководство 
предприятия сталкивается с необходимостью пере-
смотра структуры издержек, при этом возможности 
увеличения отпускных цен на продукцию остаются 
ограниченными рыночной конкуренцией.

Анализ кадрового состава ООО «Фортис» пока-
зывает, что численность персонала формировалась 
преимущественно на основе производственной не-
обходимости и накопленного управленческого 
опыта, без использования формализованных методов 
экономического обоснования. Подобная практика 
соответствует выводам зарубежных исследований, 
указывающих на то, что малые и средние пред-
приятия часто принимают кадровые решения инту-
итивно, что снижает общую эффективность исполь-
зования трудовых ресурсов.

В рассматриваемой организации отсутствует си-
стемная оценка производительности труда по от-
дельным категориям персонала, а показатели эффек-
тивности используются преимущественно в агреги-
рованном виде. Это затрудняет выявление внут-
ренних резервов повышения эффективности и 
повышает риск сохранения экономически необосно-
ванной численности работников. В то же время бюд-
жет предприятия жёстко ограничен, что делает не-
возможным экстенсивное наращивание трудовых 
ресурсов без ухудшения финансовых показателей.

ООО «Фортис» представляет собой характерный 
пример предприятия, для которого задача оптими-
зации численности персонала на основе анализа 
производительности труда и бюджетных ограни-
чений является экономически значимой и практи-
чески реализуемой. Использование данного примера 
позволяет продемонстрировать механизм принятия 
обоснованных управленческих решений в сфере кад-
ровой политики и оценить их влияние на ключевые 
показатели деятельности предприятия.

Эффективное управление численностью персо-
нала требует внимательного анализа производитель-
ности труда и структуры затрат на персонал [8].  
На предприятии ООО «Фортис» данные показатели 
формируют основу для обоснования управленческих 
решений и выявления внутренних резервов повы-
шения эффективности (табл. 1).

Производительность труда на предприятии оце-
нивается как среднее количество продукции, про-
изведённой одним работником производственного 
цеха в месяц. На момент исследования численность 
производственного персонала составляет 39 человек, 
а средний объём выпускаемой продукции достигает 

9780 единиц металлических комплектующих. Анализ 
показывает, что каждый работник обеспечивает вы-
пуск около 251 единицы продукции, что соответ-
ствует среднему уровню по отрасли для предприятий 
данного масштаба.

Таблица 1 

Основные показатели производительности труда и затрат  
на персонал ООО «Фортис»

Показатель Значение Единицы
измерения

Численность работников 50 чел.

Производственный персонал 39 чел.

Объём производства 9780 ед. продукции

Производительность труда на од­
ного работника

251 ед./чел.

Фонд оплаты труда 1 372 000 руб./мес.

Средняя зарплата 27 440 руб./чел.

Удельные затраты на единицу 
продукции

140,3 руб./ед.

Составлено авторами.

Затраты на персонал измеряются через фонд 
оплаты труда, включающий заработную плату и обя-
зательные социальные отчисления. Общий фонд 
оплаты труда на предприятии составляет 1 372 000 руб. 
в месяц, при этом средняя зарплата одного работника 
достигает 27 440 руб. Эти показатели формируют зна-
чительную долю себестоимости продукции, что яв-
ляется типичной ситуацией для малых и средних 
предприятий обрабатывающей промышленности.

Сравнение производительности труда с затратами 
на персонал позволяет выявить экономически нео-
правданные издержки и определить возможности 
для оптимизации численности работников без сни-
жения объёма выпускаемой продукции. Зарубежные 
исследования подтверждают, что анализ эффектив-
ности трудовых ресурсов и структуры затрат является 
ключевым инструментом повышения экономиче-
ской устойчивости предприятия.

Анализ показателей показывает, что при текущей 
структуре затрат существует потенциал для сокра-
щения численности персонала без ущерба для объ-
ёма выпускаемой продукции. Это подтверждает не-
обходимость применения системного подхода  
к оптимизации численности работников с учётом 
бюджетных ограничений, что будет рассмотрено в 
следующем разделе статьи.

Оптимизация численности персонала пред-
приятия представляет собой системную управлен-
ческую задачу, направленную на баланс между тру-
довыми ресурсами и финансовыми возможностями 
организации. В экономической науке данная задача 
рассматривается через призму теории факторов про-
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изводства, теории предельной производительности 
и концепций человеческого капитала. Производи-
тельность труда является ключевым показателем 
эффективности использования персонала, а бюджет-
ное ограничение определяет допустимые пределы 
затрат на оплату труда, формируя рамки возможных 
управленческих решений.

С точки зрения классической микроэкономиче-
ской теории, предприятие стремится максимизиро-
вать прибыль, используя труд как ограниченный 
ресурс. Применение предельного анализа позволяет 
оценить, сколько дополнительных работников це-
лесообразно задействовать, чтобы прирост выпуска 
продукции соответствовал увеличению расходов на 
персонал [4]. В рамках современной интерпретации 
теории человеческого капитала учитывается также 
качественная составляющая труда: квалификация, 
опыт и способность работников адаптироваться  
к технологическим изменениям. Оптимизация чис-
ленности не сводится лишь к количественному со-
кращению, а включает перераспределение обязан-
ностей, повышение квалификации и внедрение 
более эффективных организационных структур.

На практике предприятия часто сталкиваются  
с ограничением финансовых ресурсов, что накладывает 
жесткие рамки на формирование фонда оплаты труда. 
Для ООО «Фортис» бюджетное ограничение является 
критическим фактором, поскольку фонд оплаты труда 
составляет значительную часть себестоимости продук-
ции. Современные исследования подчеркивают, что 
интеграция анализа производительности труда и бюд-
жетного ограничения позволяет определить оптималь-
ное соотношение численности персонала и затрат на 
него, минимизируя экономически необоснованные 
расходы и повышая общую рентабельность.

Методологически задача оптимизации персонала 
в таких условиях может решаться с использованием 
нескольких подходов. Одним из них является модель 
линейного программирования, которая позволяет 
определить распределение трудовых ресурсов между 
различными подразделениями с учётом производ-
ственной необходимости и бюджета. Другой подход 
— аналитическая оценка предельной производитель-
ности работников, где сокращение численности со-
трудников рассматривается только в тех случаях, 
когда их вклад в общий объём выпуска ниже сред-
неотраслевого уровня. Более современные модели 
включают многофакторные регрессионные методы, 
позволяющие учесть влияние квалификации, техно-
логической оснащённости и организационных пра-
ктик на производительность труда, что особенно 
актуально для малых и средних предприятий.

Для ООО «Фортис» применение интегрирован-
ного подхода показало, что численность персонала 
может быть уменьшена с 50 до 46 человек без сни-
жения объёма выпуска продукции. Такой результат 
достигается за счёт перераспределения функций 
между высокопродуктивными работниками и опти-
мизации организационной структуры, при сохране-
нии конкурентоспособного уровня заработной 
платы. Одновременно подобный подход позволяет 
минимизировать риск снижения мотивации сотруд-
ников и потери человеческого капитала, что соот-
ветствует современным теориям мотивации и управ-
ления человеческими ресурсами.

Оптимизация численности персонала, основан-
ная на сочетании анализа производительности труда, 
бюджетного ограничения и современных теоретиче-
ских подходов к человеческому капиталу, позволяет 
формировать экономически обоснованную струк-
туру работников, повышать эффективность исполь-
зования трудовых ресурсов и обеспечивать финан-
совую устойчивость предприятия [8]. Подобная ме-
тодика актуальна для малого и среднего бизнеса, где 
ресурсы ограничены, а необходимость поддерживать 
конкурентоспособность требует принятия решений, 
основанных на объективных экономических и управ-
ленческих показателях.

4. ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведённое исследование подтверждает, что 
оптимизация численности персонала является клю-
чевым фактором повышения экономической эффек-
тивности предприятия в условиях ограниченных 
финансовых ресурсов. Анализ показал, что исполь-
зование показателей производительности труда  
в сочетании с учётом бюджетных ограничений по-
зволяет выявить экономически необоснованные 
издержки и определить рациональную структуру 
персонала. На примере условного предприятия  
ООО «Фортис» продемонстрировано, что корректи-
ровка численности работников может быть осуще-
ствлена без снижения объёма выпускаемой продук-
ции и ухудшения производственных показателей. 
Интеграция экономического и управленческого под-
ходов к анализу трудовых ресурсов способствует по-
вышению устойчивости предприятия и более эффек-
тивному использованию человеческого капитала. По-
лученные результаты подтверждают целесообразность 
применения формализованных методов кадрового 
планирования в деятельности малых и средних произ-
водственных организаций. Представленный подход 
может быть использован в практике управления пер-
соналом и адаптирован с учётом отраслевых и органи-
зационных особенностей конкретных предприятий.
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