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Аннотация

В статье рассматривается коллективное наставничество как эффективный механизм профессиональной адаптации и становления 
начинающих педагогов в образовательной организации. Раскрываются преимущества коллективного обучения, его ключевые характе-
ристики, а также ступенчатая модель реализации наставнической деятельности. Особое внимание уделяется роли тренинговых тех-
нологий, тьюторского сопровождения и совместного анализа педагогического опыта в формировании профессиональных компетенций 
молодых педагогов. Представлены результаты практического исследования, подтверждающие результативность коллективного на-
ставничества в создании устойчивой профессиональной среды.

Ключевые слова: коллективное наставничество, молодые педагоги, профессиональная адаптация, коллективное обучение, педагогиче-
ское сопровождение, тьюторство, профессиональное развитие.

Abstract
This article examines collaborative mentoring as an effective mechanism for the professional adaptation and development of beginning teachers in 
an educational organization. The advantages of collaborative learning, its key characteristics, and a step-by-step model for implementing mentoring 
activities are discussed. Particular attention is paid to the role of training technologies, tutoring support, and joint analysis of teaching experience in 
developing the professional competencies of young teachers. The results of a practical study are presented, confirming the effectiveness of collaborative 
mentoring in creating a sustainable professional environment.

Keywords: collaborative mentoring, young teachers, professional adaptation, collaborative learning, pedagogical support, tutoring, professional 
development.

Современное образование требует системной 
работы по адаптации и профессиональному 
становлению начинающих педагогов. Ключевым 
инструментом этого процесса выступает наставни­
чество, эффективность которого напрямую за­
висит от качества формируемой среды взаимо­
действия. 

Коллективное обучение как механизм 
профессионального становления 

молодого педагога: преимущества и 
особенности реализации

Начало профессиональной деятельности в 
школе – критический этап для молодого педа­
гога. В этот период особую значимость приобре­
тают поддержка коллектива и организованный 

обмен опытом. Технология коллективного об­
учения выступает эффективным инструментом, 
позволяющим не только ускорить адаптацию, 
но и сформировать устойчивые профессиональ­
ные компетенции.

Ключевые преимущества коллективного 
обучения.

1. Взаимоподдержка участников:
�� снижение тревожности в новой профессио­

нальной среде;
�� формирование чувства принадлежности к 

коллективу;
�� оперативная помощь в решении возникающих 

затруднений.
2. Обмен педагогическим опытом:

�� кросс-предметное взаимодействие (учителя 
разных дисциплин делятся методиками);
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�� взаимное обогащение арсеналом педагогиче­
ских приемов;

�� анализ эффективности различных технологий 
через призму разных предметных областей.
3. Развитие навыков сотрудничества:

�� освоение техник командной работы;
�� умение договариваться и находить компро­

миссные решения;
�� распределение ролей в коллективных проек­

тах.
4. Укрепление взаимодействия в коллективе:

�� формирование доверительных отношений;
�� создание единой профессиональной среды;
�� развитие культуры взаимопомощи.

5. Трансформация педагогического опыта как 
ключевой механизм развития.

Центральным элементом технологии высту­
пает работа по трансформации чужого опыта, 
которая:

�� стимулирует креативное мышление педагогов;
�� учит адаптировать методики под специфику 

своего предмета;
�� развивает гибкость профессионального мыш­

ления.

Особенности подготовки наставника
Реализация метода требует тщательной пред­

варительной работы с наставником. Ключевые 
факторы успеха – разнообразие форм самосто­
ятельной работы:

�� индивидуальные задания по анализу опыта 
коллег;

�� групповые проекты по разработке междис­
циплинарных уроков;

�� исследовательские мини-задачи (например, 
«Как применить прием из физики на уроке 
литературы?»);

�� рефлексивные дневники для фиксации идей 
и результатов.
Обеспечение интенсивного взаимодействия 

участников:
�� регулярные встречи (не реже 1–2 раз в не­

делю);
�� создание онлайн-пространства для обмена 

идеями (чаты, облачные доски);
�� организация взаимных посещений уроков 

с последующим анализом;
�� проведение мастер-классов от педагогов раз­

ных специальностей.
Коллективное наставничество – это органи­

зованный процесс совместной деятельности 
группы людей, направленный на достижение 
общей цели при одновременном обеспечении 
индивидуального развития каждого участника.

Коллективное наставничество для начинающих 
педагогов несет в себе основные характеристики 
(рис. 1). 

 Ответственность как системная характе­
ристика проявляется на трех уровнях:

�� личная ответственность наставника за каче­
ство передачи опыта;

�� ответственность наставляемого за освоение 
профессиональных компетенций;

�� коллективная ответственность за общий ре­
зультат группы.
Согласно исследованиям Е.А. Ямбурга [10], 

именно осознание взаимной ответственности 
формирует устойчивую мотивацию к профес­
сиональному росту.

Открытость включает:
�� готовность к обмену профессиональным опы­

том;
�� принятие критики и обратной связи;
�� прозрачность процессов обучения.

Рис. 1. Характеристики коллективного метода обучения
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Как отмечает А.В. Мудрик [6], открытость 
коммуникации снижает психологические барь­
еры и ускоряет профессиональную адаптацию.

Организованность обеспечивает:
�� четкость этапов наставничества;
�� структурированность учебного материала;
�� рациональное распределение нагрузки.

По данным Н.Ф. Радионовой [8], организо­
ванная среда сокращает период профессиональ­
ной адаптации на 30–40 %.

Критерии эффективности:
�� достижение поставленных профессиональных 

целей;
�� скорость освоения компетенций;
�� качество применения полученных знаний.

В исследованиях В.А. Сластенина [10] эффек­
тивность определяется через соотношение за­
траченных ресурсов и достигнутых результатов.

Информативность в наставнической дея­
тельности — это способность системы взаимо­
действия «наставник – наставляемый» обеспе­
чивать полнот у, точность и дост упность 
передачи профессиональных знаний, умений и 
опыта.

Ключевые аспекты информативности:
�� содержательный – качество и объем переда­

ваемой информации;
�� коммуникативный – эффективность способов 

передачи знаний;
�� практический – возможность немедленного 

применения полученных сведений;
�� рефлексивный – наличие обратной связи для 

уточнения и углубления понимания.
Мы провели опрос среди участников экспе­

римента, чтобы определить, насколько важны 

данные характеристики при работе коллективным 
методом наставничества (рис. 2).

Как показывают результаты опроса, все клю­
чевые характеристики коллективного наставни­
чества помогают формировать эффективную 
среду наставничества. 

Рассмотрим механизмы реализации коллек­
тивного наставничества через систему тренин­
гов. Эффективное наставничество невозможно 
без сформированного, сплоченного коллектива. 
Перед началом основной работы наставнику 
необходимо провести серию тренингов, направ­
ленных на создание доверительной среды, раз­
витие коммуникативных навыков и формиро­
вание общих целей группы. Тренинговая работа 
в рамках коллективного наставничества направ­
лена на формирование доверия, развитие ком­
муникативных навыков, командное взаимодей­
ствие и осознание общих целей.

Таблица 1

Ключевые аспекты тренинговой работы

Формирование доверия
Развитие коммуникативных 

навыков

Упражнения на знакомство 
и самопрезентацию;
техники активного слушания;
ролевые игры на разрешение 
конфликтов

Тренинги обратной связи;
практика аргументированного 
обсуждения;
освоение техник эффективной 
коммуникации

Командное взаимодействие Осознание общих целей

Задания на совместное 
решение задач;
проектная деятельность 
в малых группах;
рефлексивные круги для 
анализа групповой динамики

Совместное формулирование 
миссии группы;
разработка индивидуальных 
планов развития в контексте 
общих задач;
определение критериев успеха

Рис. 2. Важность ключевых характеристик коллективного наставничества
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Основные цели тренингов:
�� сформировать доверие между участниками 

группы;
�� развить навыки коммуникации и конструк­

тивного диалога;
�� выявить индивидуальные особенности и про­

фессиональные запросы каждого участника;
�� согласовать ожидания от процесса наставни­

чества;
�� создать общее видение целей и задач коллек­

тива;
�� снизить тревожность начинающих специа­

листов в новой профессиональной среде.

Грамотно организованная тренинговая рабо­
та закладывает основу для продуктивного на­
ставничества, ускоряет профессиональную адап­
тацию и способствует долгосрочному развитию 
коллектива. 

В коллективном наставничестве реализуется 
ступенчатая система (рис. 3).

Рис. 3. Ступени коллективного обучения

Ступень «Адаптация». Самая начальная 
ступень для коллективного обучения. Когда пе­
дагоги только устраиваются на новую работу, 
им необходимо пройти этап адаптации. Пускать 
этот этап на самотек не стоит, так как именно 
он влияет на желание работать именно в этой 
школе с этим коллективом. 

Для начала дадим краткую характеристику 
коллектива на данной ступени: 

�� каждый член группы держится обособленно, 
нет друзей, нет чего-то общего;

�� все находятся в одной группе, но пока не 
готовы взаимодействовать друг с другом;

�� коллектив молодых педагогов существует 
формально, без всяких общих идей и целей.
Задача наставника – познакомить группу друг 

с другом, пообщаться, так как в работе педагога 
важна поддержка коллег, особенно это значимо 
для начинающих педагогов. 

Наставника целесообразно сравнить с класс­
ным руководителем для молодых педагогов, ко­
торый всегда в курсе куда необходимо идти, как 
необходимо сделать и поступить, что сказать. 

Если мы рассмотрим лестницу коллективно­
го обучения, а именно ступень адаптации, то 
она состоит из следующих шагов (рис. 4).

Рис. 4. Ступень «Адаптация»

Ступень «Адаптация». Это организационный 
шаг, на котором наставник знакомит с режимом, 
правилами, особенностями работы именно в их 
школе, составляется коллективная траектория 
обучения. На этом шаге перед наставником стоит 
ответственная задача – ему нужно составить 
план работы со своими наставляемыми. Но для 
этого он должен хорошо понимать их методи­
ческий уровень, готовность и желание не толь­
ко получать знания, но и делиться своими мы­
слями, идеями. 

На ступени адаптации главные задачи на­
ставника: познакомить, настроить на обучение, 
взаимодействие друг с другом. Данная ступень 
может длиться до трех месяцев. Помимо коллек­
тивной работы на ступени адаптации важно за 
каждым молодым педагогом закрепить тьютора, 
который будет его сопровождать в работе – по­
сещать уроки, приглашать на свои уроки, помо­
гать решать конфликтные или любые другие 
ситуации. Тьютором может выступать коллега, 
которые ведет тот же предмет, что и молодой 
педагог, или любой другой специалист-предмет­
ник. Но для эффективности лучше назначать 
более опытного коллегу по той же дисциплине. 

Ступень «Сотрудничество». Данная ступень 
начинается примерно на четвертом месяце ра­
боты. На данной ступени задача наставника – 
составить индивидуальный план посещения 
уроков опытных коллег, лучше, чтобы это были 
разные предметы. На каждом уроке учитель 
может взять для себя что-то новое, увидеть своих 
учеников с другого ракурса. Это нужная ступень 
для того, чтобы наставляемый мог посмотреть, 
как работают опытные коллеги. 

На этой ступени необходимо ввести встречи, 
учительские разговоры, на которых молодые 
педагоги смогут проанализировать посещенные 
уроки и поделиться мнением, переживаниями 
или достижениями со своими коллегами. Жела­
тельно, чтобы на таких учительских разговорах 
присутствовал школьный психолог, тьютор, ко­
торые также могут поддержать советом и дать 
рекомендации. Данная ступень длится два ме­



7№ 1 (январь–февраль), 2026  70:  3–8

Стратегия образования 

Рис. 6. Эффективность работы с молодыми педагогами по технологии «Коллективное обучение»

сяца. Задача наставника – дать возможность 
начинающему педагогу посетить как можно 
больше уроков опытных коллег, провести анализ 
уроков, особое внимание уделить рефлексии, 
предоставить возможность начинающему кол­
леге поработать индивидуально с психологом, 
тьютором и наставником.

Ступень «Принадлежность к группе». На 
данной ступени каждый молодой педагог должен 
почувствовать себя частью коллектива. Для этого 
необходимо устраивать гостевые уроки, когда 
молодой педагог посещает урок другого моло­
дого педагога, обязательно включить конструк­
тивный анализ, обратную связь и рефлексию 
учителей (см. рис. 5). Кроме молодого педагога 
на гостевом уроке желательно присутствие пси­
холога, наставника, тьютора и всех желающих 
коллег. 

Рис. 5. Ступень «Гостевой урок»

Цель таких гостевых уроков заключается в том, 
чтобы помочь молодому педагогу усовершенство­
вать методику преподавания, дать рекомендации, 
поделиться идеями. Это позволяет выявить и 
устранить его ошибки, неточности, повысить ка­
чество преподавания. Для начинающего учителя, 
посетившего урок, создаются условия для обмена 
впечатлениями, анализа и выработки рекоменда­
ций. Данная ступень длится два месяца. 

Завершающая ступень «Развивающийся 
коллектив». На этой ступени включаем коллек­
тивные методики работы. Задача наставника на 
этой ступени – интегрировать наставляемых в 
группы и дать возможность внести свою лепту 
в педагогический совет, почувствовать, что он 
является частью коллектива. 

Коллективный метод будет завершаться тем, 
что наставник поможет молодому педагогу со­
ставить перспективную траекторию развития, 
которая будет включать в себя участие в кон­
курсах педагогического мастерства, в различных 
конференциях, мастер-классах и слётах.

Мы провели опрос и выявили, что коллек­
тивное наставничество является продуктивным 
механизмом профессионального становления 
молодых педагогов (рис. 6). 

Таким образом, коллективное обучение де­
монстрирует высокую эффективность в про­
фессиональном становлении молодых педаго­
гов благодаря:

�� системной поддержке со стороны коллектива;
�� практико-ориентированному обмену опытом;
�� развитию креативности через трансформацию 

методик;
�� формированию культуры сотрудничества.
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Для наставника данный метод удобен тем, 
что он задействует потенциал всего коллектива, 
но требует тщательной подготовки (планирова­
ние активностей, координация взаимодействия, 
мониторинг результатов). 

Итоговый эффект – создание саморазвиваю­
щейся профессиональной среды, где каждый 
участник не только получает поддержку, но и 
вносит вклад в общее развитие педагогического 
сообщества.


