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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ: УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ ПОТОКАМИ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Остаев Г.Я., Хосиев Б.Н., Клычова А.С. 

Реферат. На современном этапе разработка мер по управленческому учету, управлению и 

совершенствованию финансовыми потоками для сельскохозяйственных предприятий является 

значимой проблемой. Финансовые потоки для сельскохозяйственных предприятий это необходи-

мая мера для развития не только отрасли сельскохозяйственного производства, но и переработки 

сельскохозяйственного сырья. Управленческий учет и управление сельскохозяйственным пред-

приятием включают в себя стратегическое планирование и регулирование финансовыми потока-

ми. Управленческий учет и управление финансовыми потоками - это управление за движением 

денежных (финансовых) средств, возникшие в процессе продвижения товарно-материальных и 

нематериальных ценностей. Кроме того, в процессе управленческого учета осуществляется целе-

направленное распределение финансовых ресурсов в логистической финансовой системе сель-

скохозяйственного предприятия. Управление финансовыми потоками осуществляется как для 

целей внутренней среды сельскохозяйственного предприятия, так и для внешней среды. 
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сельскохозяйственного предприятия являют-

ся: бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
финансовые документы (прежде всего, финан-
совые планы) и данные управленческого учета
[3].  

Данные о финансовых ресурсах и финансо-
вых потоках предприятия, которые могут быть 
получены из бухгалтерской отчетности, пред-
ставлены в табл. 1. 

В то же время, при наличии только бухгал-
терской (финансовой) отчетности сделать пол-
ноценные выводы о состоянии и управлении 
финансовыми потоками на сельскохозяйствен-
ном предприятии невозможно, её недостаточ-
но для текущего управления финансовыми 
потоками. Для  управленческого учета и 
управления финансовыми потоками необходи-
ма информация о динамике и направлениях их 
изменения. 

В ходе своей деятельности сельскохозяй-

ственные предприятия осуществляют анализ 

различных финансовых показателей [11,16]. 

Динамика полученных финансовых показа-
телей, безусловно, позволяет оценить текущее 
состояние, сделать выводы о слабых и силь-
ных сторонах исследуемого объекта, но не до 

конца отвечает требованиям эффективного 
управления финансовыми потоками подобных 

предприятий. Т.к. недостаточно анализировать 
(разбирать) уже свершившиеся действия 
(факты хозяйственной деятельности аграрного 

предприятия), следует осуществлять стратеги-
ческое планирование на перспективу, просчи-
тывая результат (итог) и воздействие, которые 

они могут оказать на финансовое 
(экономическое) положение предприятия по-
сле внесенных изменений[14]. 

Основная цель управленческого планиро-

вания – оптимизация деятельности сельскохо-
зяйственного предприятия, а именно: создание 
максимальных мер, характеризующих очеред-

Введение. Экономическая эффективность 

деятельности любого предприятия, включая 
предприятия отрасли сельского хозяйства,  
базируется на организованном управленче-
ском учете, эффективной разработанной ры-
ночной (аграрной) стратегии, весьма предель-
но совершенного и действенного применения 
денежных и иных ресурсов, минимизации ря-
да рисков[10, 18, 19]. Управленческий учет 
призван решить все без исключения данные 
проблемы. Кроме того, управленческий  учет 
финансовых потоков представляет собой про-
цедуру исследования и принятия администра-
тивных заключений и решений, сопряженным 
с возникновением и распределением финансо-
вых (экономических) потоков аграрного пред-
приятия. 

Цель и задача управленческого учета фи-
нансовых (экономических) потоков сводится к 
тому, чтобы было своевременное  обеспечение 

финансовыми (экономическими) ресурсами 
финансово-хозяйственной работы аграрного 
предприятия  при условии соблюдения притя-

заний их сбалансированности, финансовой 

(экономической) устойчивости, платежеспо-
собности и ликвидности на нынешний и пла-
нируемый периоды. 

Проблемы управленческого учета освеще-
ны в трудах отечественных ученых экономи-
стов: Л.А.Адамайтис [1], Р.А. Алборова [2], 

А.Н. Бобрышева[4], В.Б. Ивашкевича [5], С.В. 
Козменковой[6], Г.С. Клычовой [7], Е.И. Ко-

стюковой [8],  А.Д. Ларионова [9],  Л.И. Хору-
жий [15], В.Г. Широбокова [17] и др.  Накоп-

лен значительный опыт управленческого уче-
та, однако, управленческий учет в сфере 
управления финансовыми потоками имеет 

свои особенности, поэтому данная методика 
требует развития. 

Основными источниками информации 
управленческого учета о финансовых потоках  
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ность свершения определенных поставленных 
целей с учетом вероятностей (способностей) и 
возможностей более результативного приме-
нения  ресурсов всего предприятия в целом
[12, 13]. 

Управленческое планирование финансо-
вых потоков позволит выявить соответствие 
между имеющимися финансовыми 
(экономическими) ресурсами аграрного пред-
приятия и необходимости (потребностью) в 
них, выбор действенных источников формиро-
вания (привлечения) финансовых ресурсов и 
окупаемых вариантов их использования 
(вложения). Традиционно вводимые  на аграр-
ных предприятиях системы (концепции) 
управления финансовыми потоками включают 
надлежащие блоки: цель, принципы и задачи 
управления, механизм управления, организа-

ционное обеспечение, информационное обес-

печение, контроль за исполнением плана 
(прогноза) по финансовым потокам (рисунок 
1). 

Блок 1. Цель, принципы и задачи управле-
ния. Основной целью управления финансовы-

ми потоками является обеспечение беспере-
бойного существования предприятия в теку-
щем и перспективных периодах. 

Блок 2. Механизм управления финансовыми 

потоками. В состав этого механизма входят 
следующие элементы: 

- государственное регулирование, 
- рыночный механизм регулирования, 
- внутренний механизм регулирования в 

рамках самого предприятия устанавливается 
его внутренними документами, 

- система конкретных методов и приемов 
управления. К основным из них относятся: 
финансовый учет, финансовый анализ, финан-
совое планирование и финансовый контроль. 
Более подробно эти методы изучены в первой 
главе диссертационного исследования.  

Блок 3. Информационное обеспечение 
управления, которое   представляет собой со-
вокупность данных о фактическом и возмож-

ном состоянии финансовых потоков. 

Блок 4. Организационное обеспечение 
управления финансовыми потоками подразу-
мевает присутствие на предприятии внутрен-

них структурных подразделений, исполняю-
щих определенные работы по разработке и 
исследованиям, а также реализацию управлен-
ческих решений и заключений согласно  про-
блемам управления финансовыми 

(экономическими) потоками и несущих обя-
занность за данные постановления и решения. 

Блок 5. Контроль финансовых потоков. 
Надзор за исполнением плана (проекта) по 
финансовым потокам высказывает процедура 

контроля  обеспечения исполнения управлен-
ческих решений и заключений в области их 

развития и применения. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дования. По нашему мнению, для целей все-

№п/п Данные о финансовых ресурсах и финансовых потоках Форма отчетности 

1 Информация о наличии, совокупной величине и структуре 

финансовых ресурсов 

Бухгалтерский баланс 

2 Информация о движении финансовых ресурсов в течение 

квартала (полугодия, девяти месяцев и отчетного года) 

Бухгалтерский баланс 

3 Информация для оценки финансовых потоков Бухгалтерский баланс,  

Отчет о финансовых результатах,  

Отчет о движении капитала,  

Отчет о движении денежных средств 

4 Информация для оценки ликвидности, платежеспособности, 

финансовой устойчивости, отдачи на вложенный капитал 

Бухгалтерский баланс,  

Отчет о финансовых результатах 

5 Информация для оценки источников финансовых ресурсов  

и способности предприятия к самофинансированию,  

в частности: 

прирост финансовых ресурсов за счет внутренних и внешних 

источников и т.д. 

дефицит/излишек финансовых ресурсов 

Отчет о движении капитала,  

Отчет о движении денежных средств 

6 Приведения финансовых потоков за период к денежным 

потокам 

Бухгалтерский баланс,  

Отчет о финансовых результатах,  

Отчет о движении денежных средств 

Таблица 1 – Данные, получаемые из бухгалтерской отчетности,  

для целей управления финансовыми потоками предприятия 

Рисунок 1 – Система управления  

финансовыми потоками 
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объемлющего охвата в управленческом учете 

процесса управления финансовыми 

(экономическими) потоками, система регули-

рования и управления финансовыми потоками 

помимо выше перечисленных блоков допол-
нительно должна включать, в дополнение обя-

зана содержать в себе следующие компонен-

ты: методику (способы и процедуры) привле-

чения финансирования и пути вложения 

(инвестирования) средств. 
С этой целью предлагаем методику управ-

ленческого учета для управления финансовы-

ми потоками растущих предприятий, планиру-

ющих расширение своей деятельности в дол-

госрочной перспективе. Данная методика име-

ет два основных направления: привлечение 
денежных средств и использование денежных 

средств (рисунок 2). 

После того, как будет выяснена потреб-

ность в дополнительном финансировании, 

необходимо определить, за счет каких источ-

ников может быть покрыта эта потребность и 

куда можно направить имеющиеся свободные 
финансовые ресурсы. 

Разрабатываемая нами методика управлен-
ческого учета должна отвечать следующим 
требованиям: 

- обязана содержать в себе очередность 
конкретных операций, какие допустимо осу-
ществлять в практике и какие приносили бы 
позитивные финансовые итоги; 

- обязана характеризовать в целом на си-
стемном уровне и уровне действий пошаговую 
ноу-хау технологию  принятия решений и за-
ключений по управлению привлечения финан-
сирования и инвестиции денег. 

Цель предлагаемой методики управленче-
ского учета состоит в обработке и последую-
щей группировке существующих методов 
привлечения финансирования в зависимости 

от вида хозяйственной операции и выявлении 

основных путей вложения (инвестирования) 

временно свободных денежных активов сель-

скохозяйственного предприятия в долгосроч-

ной перспективе и на основании этого выра-
ботке управленческих решений для конкрет-

ного предприятия. 

На наш взгляд, методика управленческого 

учета по привлечению финансирования долж-
на включать  блоки, представленные в табл. 1. 

В свою очередь методика управленческого 

учета по использования (вложению) средств 

должен и будет включать блоки, представлен-

ные в табл. 2. 

Рентабельность инвестиций показывает 

отношение всей полученной прибыли за пери-
од действия проекта к размеру инвестиций, 

вложенных в него. 

Срок окупаемости инвестиций  характери-

зует время от начала реализации инвестици-

онного проекта до момента, когда приведен-

ные инвестиционные вложения покрываются 
суммарными результатами от реализации 
этого проекта(ПП= min t). Этот показатель 
измеряется в месяцах и годах. То есть: 

ПП= min t, при котором ДП=И(1), 
где  ДП - сальдо накопленного денежного 

потока от деятельности; 
И- размер первоначальных инвестиций в 

проект. 
Его можно также рассчитать как: 

ПП= И/ЧП (2), 
где ЧП - годовая чистая прибыль. 
Индекс доходности инвестиционного 

проекта за счёт собственных средств позво-
ляет оценить отношение приведенных дохо-
дов к приведенным капитальным вложениям 
и показывает относительную прибыльность 
проекта в расчете на единицу вложений: 

ИД = ЧДД/ И (3),   

где  ЧДД – чистый дисконтированный до-
ход. 

Потребность в финансировании либо нали-

чие излишка денежных средств будем опреде-

лять, используя формулы расчета текущих 
финансовых потребностей предприятия 
(ТФП) и наличия собственных оборотных 

средств: 
ТФП = З + ДЗ – КЗ (4),  
где  З – величина запасов; 
ДЗ– величина дебиторской задолженности;   
КЗ-  величина кредиторской задолженно-

сти. 
Соб = СК + ДО – ВА (5), 

где СК– величина собственного капитала; 
ДО – величина долгосрочных обязятель-

ств; 
ВА– внеоборотные активы. 

Потенциальный дефицит/излишек денеж-
ных средств – это разница между собственны-
ми оборотными средства и текущими финан-

Разработка стратегии финансирования вклю-

чает в себя: оценку необходимости привлече-

ния финансирования, выбор оптимальных 

источников финансирования и вложения 

средств, подготовка необходимых докумен-

тов для инвесторов. 

Разработка стратегии инвестирования вклю-

чает в себя детальный финансовый анализ 

проекта, определение экономической эффек-

тивности инвестиционного проекта и оценку 

источников его финансирования. 

Рисунок 2 – Основные направления  

привлечения и использования денежных 

средств 
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Таблица 1 – Методика управленческого учета по привлечению финансирования 

№ п/п Привлечение, направление и оценка финансирования 

1 Привлечение финансирования 

Определение потребности  

в финансировании 

Определение направления использования привлеченных 

средств (обслуживание долга, реализация проекта, текущая 

деятельность и т.д.) 

2 Направления использования 

(во многом определяют источник финансирования, т.к. каждый источник накладывает свои ограниче-

ния на направления использования) 

Выбор источника 

финансирования 

Реализация мер по 

привлечению финан-

сирования 

Оценка влияния источника 

на структуру баланса 

Оценка эффективность 

проекта в целом (стоимость 

привлечения) 

3 Оценка эффективности проекта 

( после привлечения финансирования будем проводить путем анализа) 

Анализ движения  

денежных средств 

Анализ финансовых  

коэффициентов 

Анализ финансовой устойчивости, плате-

жеспособности и ликвидности 

Таблица 2 – Методика управленческого учета по использованию финансирования 

№п/п Использование и оценка финансирования 

1 Использование вложений 

Определение по результатам 

анализа наличия  

временно свободных  

денежных активов 

Выбор направления вложе-

ния средств 

Разработка  

инвестиционного про-

екта 

Оценка эффективности инве-

стиционного  

проекта 

2 Оценка эффективности инвестиционного проекта  

(необходимо проводить путем расчета) 

Расчет рентабельности инвестиций Расчет срока окупаемости инве-

стиций 

Расчет коэффициента  

эффективности инвестиций 

совыми потребностями. 
Если Соб>ТФП, то у предприятия имеется 

потенциальный излишек собственных оборот-
ных средств и отсутствует потребность в крат-
косрочном финансировании. 

Если Соб<ТФП, то у предприятия наблю-
дается дефицит денежных средств и ему необ-
ходим кредит на сумму - разница между теку-
щими финансовыми потребностями и соб-

ственными оборотными средствами. 
Выводы. Рекомендованные в данном  

изыскании мероприятия (действия) влияют  на 
финансовые (экономические) потоки сельско-
хозяйственного предприятия в разных направ-
лениях (областях), то собственно что позволя-
ет возможность улучшить их значение 
(оптимизировать их величину), непрерыв-
ность, достаточность и синхронизацию. 
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MANAGEMENT ACCOUNTING: MANAGEMENT OF FINANCIAL FLOWS  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

Ostaev G.Ya., Khosiev B.N., Klychova A.S. 
Abstract. At the present stage, the development of measures for management accounting, management and improve-

ment of financial flows for agricultural enterprises is a significant problem. Financial flows for agricultural enterprises are 
a necessary measure for the development of not only the agricultural production sector, but also the processing of agricul-
tural raw materials. Management accounting and management of an agricultural enterprise include strategic planning and 
regulation of financial flows. Management accounting and management of financial flows - is the management of the 
movement of cash (financial) funds, which arose in the process of promoting commodity-material and intangible values. In 
addition, in the process of management accounting, a purposeful allocation of financial resources in the logistical financial 
system of the agricultural enterprise is carried out. Management of financial flows is carried out both for the purposes of 
the internal environment of the agricultural enterprise, and for the external environment. 

Key words: management accounting, financial flows, management, agricultural enterprise. 
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