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Аннотация 
В данной статье рассматриваются наиболее актуальные проблемы, с которыми сталкивается 
Российская Федерация при реализации своей внешнеторговой политики в рамках товарного 
обмена с Европейским союзом (ЕС) с позиций совершенствования управления данными 
процессами. Проанализированы современные характеристики взаимовыгодной торговли 
стран – членов Евросоюза и РФ. Выявлены наиболее существенные сдвиги во 
внешнеторговой практике ЕС. 
Ключевые слова: внешнеторговая политика, внешняя торговля, Европейский союз, ЕС, 
Евросоюз, новые страны – члены ЕС.  
 
Abstract 
This article discusses the most pressing problems faced by the Russian Federation in the 
implementation of its foreign trade policy in the framework of commodity exchange with the 
European Union (EU) from the standpoint of improving the management of these processes. The 
modern characteristics of mutually beneficial trade of the EU member States and the Russian 
Federation are analyzed. The most significant changes in the EU foreign trade practice are revealed. 
Keywords: foreign trade policy, foreign trade, the European Union, the EU, the European Union, 
the new EU member states. 
 

На протяжении последнего времени, как и всей предыдущей истории, европейский 
вектор оставался одним из ключевых направлений среди внешнеторговых приоритетов 
Российской Федерации. Это обусловлено как объективной территориальной, культурной и 
цивилизационной близостью с европейскими народами, так и стратегическими торговыми, 
тесными научно-техническими связями. Но пока незавершенность процессов европейской 
экономической интеграции, а также комплекс кризисов государственной идентичности 
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(Каталония, Шотландия и др.) и Brexit являются факторами, осложняющими возможность 
конструктивного развития взаимовыгодной торговли Российской Федерации и Европейского 
союза (см. здесь и далее, подробнее: [1–27; 32–38]). 

Современная внешнеторговая политика Российской Федерации опирается на 
правовые нормы, закрепленные в Конституции РФ, федеральное законодательство РФ и 
нормативные правовые акты органов исполнительной власти, а также руководствуется 
принципами международного права.  

Среди основных тенденций в эволюции внешнеторговых связей Российской 
Федерации и Европейского союза находятся сдвиги, связанные с процессами расширения 
количественного состава блока (хотя с выходом из него Великобритании вероятны и другие 
сценарии развития группировки, особенно заметные в деятельности Венгрии, Польши и пр.). 

На основе статистических данных, демонстрирующих доли участия стран – членов 
Евросоюза в российской внешней торговле, можно сделать вывод о распределении 
экономических преимуществ интеграционных процессов между ведущими («старыми») и 
новыми странами – членами Европейского союза относительно внешней торговли с РФ.  

Действительно, наиболее заметно снизились доли экспорта и импорта в Российскую 
Федерацию у Великобритании, Германии, Франции, Швеции и Финляндии. Подобная 
тенденция прослеживается также для Польши, Болгарии, Венгрии, Литвы и Кипра. Для 
остальных новых стран – членов ЕС в целом доли экспорта и импорта с РФ изменились 
незначительно. Наибольшее укрепление экономических позиций на российском рынке в 
сравнении с остальными странами ЕС характерно для Италии и Нидерландов. 

Проведенный авторами анализ динамики долей участия стран – членов Европейского 
союза во внешней торговле РФ дает возможность сделать вывод об ориентации новых стран 
– членов ЕС на внутриевропейский товарный рынок. Также наблюдается постепенная потеря 
Российской Федерацией влияния в Восточной Европе в сфере внешней торговли.  

Наиболее важные цели и приоритеты Российской Федерации в сотрудничестве с 
Европейским союзом можно разделить на три стратегических блока: (1) безопасность  
(основным здесь является формирование общей российско-европейской системы 
безопасности с равными принципами участия); (2) экономика (данный блок формирует базу 
для использования экономического потенциала и инновационных технологий, как в 
производстве, так и управленческой сфере, а также создает условия для успешного развития 
рыночной экономики РФ); (3) развитие демократических институтов (задачей в данном 
контексте является создание в России правового демократического государства на базе 
общеевропейских ценностей). 

 Тем не менее, обострение отношений между РФ и ЕС в связи с политическим 
кризисом на Украине и возвращением Крыма в состав Российской Федерации значительно 
осложнило осуществление приоритетных задач и сформировало риски дальнейшего 
расширения Евросоюза для внешней торговли РФ. Кроме того, наличие некоторых 
внутрироссийских барьеров повышения внешнеторговой конкурентоспособности 
отечественных товаропроизводителей также усугубляет положение России на мировом 
рынке. В данных реалиях необходимо сформировать рабочий механизм, способствующий 
развитию грамотной комплексной политики по повышению конкурентоспособности 
российской продукции и импортзамещению (см. подробнее: [28–31; 39–44]). 

Несомненно, доля импорта в наиболее значимых отраслях промышленности лишь 
подтверждает актуальность минимизации негативных последствий расширения ЕС, 
оказывающих влияние на российскую внешнюю торговлю. Отметим российские отрасли 
промышленности, находящиеся под потенциальной угрозой вследствие расширения 
Евросоюза: медицинскую промышленность и фармацевтическое производство (доля импорта 
на российском рынке составляет около 70–80%); тяжелое машиностроение и станкостроение 
(доля импорта составляет около 80–90%); радиоэлектроника и бытовая техника (доля 
импорта составляет около 80–90%); легкая промышленность (доля импорта составляет около 
70–90%).  
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Кроме того, вызывает интерес динамика торговли между РФ и ЕС в последний 
период, представленная в табл. (см. табл.). 

На современном этапе из европейских стран в Российскую Федерацию поставляются, 
в основном, машины и оборудование (48% в общей структуре импорта), продукция 
химической промышленности (16%  в общей структуре импорта), продукты питания и сырье 
для их производства (14% в общей структуре импорта). В продукции сельскохозяйственного 
производства наибольшая доля импортных товаров наблюдается в следующих группах 
продуктов питания: фрукты (доля импорта превышает 48%), мясо и сыр (доля импорта 
превышает 55%), масло растительное, сахар (доля импорта превышает 30%), молоко (доля 
импорта превышает 12%). 
 Необходимость разработки практических рекомендаций, минимизирующих 
негативные последствия расширения европейской интеграции для российской внешней 
торговли, обусловлена рядом факторов: (1)  низкий уровень развития институциональной 
среды для реализации государственной внешнеторговой политики, связанный с  тем, что 
зачастую институты развития ориентированы на освоение федерального финансирования и 
привлечение кредитных ресурсов для реализации приоритетных для местных элит 
инвестиционных проектов; (2) стремление бизнес-сообществ к применению теневых 
механизмов для получения прибыли в краткосрочном периоде с целью вывоза капитала за 
рубеж, а также использование механизмов по снижению налогооблагаемой базы и др.; (3) 
неэффективные процессы трансферта инновационных технологий, обусловленные низким 
уровнем развития партнерских связей между научно-исследовательскими институтами и 
предприятиями реального сектора экономики; (4) отсутствие долгосрочных, согласованных и 
совместных целей между органами государственной власти и крупными предприятиями,  
которые нуждаются в реструктуризации и модернизации производственных мощностей для 
достижения необходимого эффекта от внешнеторговой деятельности; (5) недостаточно 
благоприятный инвестиционный климат для привлечения прямых иностранных инвестиций 
из европейских стран в отечественное производство; (6) недостаточное привлечение 
независимых внешних экспертов для оценки долгосрочных перспектив реализации 
различных государственных инвестиционных проектов Российской Федерации. 

Анализ перспектив влияния расширения Европейского союза на внешнюю торговлю 
Российской Федерации позволил конкретизировать функции государственного 
регулирования внешнеторговых процессов с целью обеспечения экономической 
безопасности страны и поддержки политики импортозамещения.  

В условиях современных интеграционных процессов можно выделить следующие 
функции системы регулирования внешней торговли для социально-экономического развития 
РФ: (1) оптимизация торговых потоков и инвестиционных ресурсов для расширенного 
воспроизводства конкурентоспособной промышленной продукции на внутренних и внешних 
рынках. Активность российского бизнеса в сфере внешней торговли является базой для 
формирования экономических связей, регулирующих отношения в воспроизводственном 
процессе на разных уровнях; (2) формирование зон прогрессивного роста доходов 
национальной экономики в условиях глобальной конкуренции; (3) перестройка и адаптация 
отраслевой структуры национальной экономической системы к изменяющимся 
внешнеторговым условиям. Значительное изменение пропорций в промышленном секторе 
страны в соответствии с требованиями европейского рынка за счет масштабной 
государственной поддержки инновационного пути развития; (4) реструктуризация 
финансирования структурного и отраслевого развития в ходе реализации государственной 
политики модернизации современной экономической системы. Финансовые вливания в 
реальный сектор экономики обновляют производственные мощности, способствуют общему 
оздоровлению отечественных промышленных предприятий, а также запускают 
адаптационные процессы к новым рыночным условиям, создавая благоприятную среду для 
все большей интеграции России в современную мировую экономическую систему; (5) 
переориентация развития национальной экономики на инновационный тип хозяйствования. 
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Важность данной функции определяется необходимостью вливания инвестиционных 
ресурсов в высокотехнологичные производства, воплощающие результаты НИОКР в жизнь. 

В качестве механизмов совершенствования внешнеторговой деятельности в условиях 
интеграции российской экономики в евразийскую экономическую систему, данным научным 
исследованием выделены следующие приоритетные стратегические направления развития 
системы внешнеторгового администрирования: (1) формирование таких экономических 
условий, при которых импорт санкционных европейских товаров на территорию 
Таможенного союза будет экономически нецелесообразным; (2) создание общей для всех 
стран – членов Таможенного союза системы цикличного таможенного контроля на всех 
уровнях: от подачи декларации на импортируемые товары до таможенного контроля после 
выпуска; (3) значительное сокращение времени таможенного контроля, что в свою очередь 
способствует созданию благоприятной конъюнктуры для развития внешнеторговой 
деятельности со странами – членами ЕС. 

Таким образом, в целях совершенствования механизма повышения внешнеторговой 
конкурентоспособности России, в рамках современных интеграционных процессов, 
необходимо поэтапно развивать нормативно-правовое регулирование таможенного контроля. 
Предполагаемые мероприятия позволят расширить рамки внешнеторговой деятельности РФ 
как на европейском, так и на прочих направлениях. 
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Таблица   
Динамика товарообмена Российской Федерации и Европейского союза, 

2013–2017 гг. (млрд долл. США, %) 
 
Партнеры   /   Годы 2013 2014 2015 2016 2017 
 Экспорт РФ
Мир, всего, млрд долл. 527,266 497,834 343,907 285,491 359,152
Мир, всего, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
ЕС, всего, млрд долл. 241,246 224,409 136,780 130,617 159,540
ЕС, всего, % 45,8 45,1 39,8 45,8 44,4 
В том числе:      
Нидерланды 13,1 13,4 11,7 10,2 9,9 
Германия 4,4 5 4,6 7,4 7,2 
Италия 5,5 5,8 4,7 4,2 3,9 
Польша 3,7 3,2 2,8 3,2 3,2 
Великобритания 2,3 1,5 1,3 2,5 2,4 
 Импорт РФ
Мир, всего, млрд долл.  314,945 286,648 182,782 182,262 228,213
Мир, всего, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
ЕС, всего, млрд долл. 134,148 118,053 65,423 69,909, 81,318
ЕС, всего, % 42,6 41,2 35,8 38,4 35,6 
В том числе:      
Германия 12,0 11,5 10,4 10,7 10,0 
Италия 4,6 4,4 4,3 4,3 4,3 
Франция 4,1 3,7 3,0 4,7 4,0 
Польша 2,6 2,5 2,1 2,2 2,0 
Великобритания 2,6 2,7 2,0 1,9 1,8 
 
Составлено по: [45]. 


