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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется необходимостью развития 
методологии управления процессами адаптации к климатическим изменениям в условиях 
интенсификации последних. Целью представленного исследования является формирование 
комплексной модели управления процессами адаптации субъектов хозяйствования  
к климатическим изменениям. Научная новизна полученных результатов заключается  
в формировании восьмиполюсной модели управления процессами адаптации субъектов 
хозяйствования как к долгосрочным климатическим изменениям, так и к краткосрочным 
воздействиям опасных природных явлений, включающую: субъекты хозяйствования микро-, 
мезо- и макроэкономического уровня как объекты управления; входы как совокупность 
воздействий на субъекты хозяйствования долгосрочных климатических изменений и 
краткосрочных воздействий опасных природных явлений; совокупности управляющих 
воздействий на субъекты хозяйствования в части долгосрочных программ управления 
процессами адаптации к климатическим изменениям и краткосрочных планов реализации 
мероприятий по локализации воздействий опасных природных явлений; совокупность 
механизмов воздействий на субъекты хозяйствования в части долгосрочных процессов 
адаптации к климатическим изменениям и краткосрочных процессов локализации 
воздействий опасных природных явлений; выходы как совокупный ущерб и совокупная 
выгода от адаптации управляемых субъектов хозяйствования к климатическим изменениям и 
воздействиям опасных природных явлений посредством использования комплекса 
инструментов управления и механизмов регулирования. Практическая значимость 
полученных результатов заключается в возможности их использования при управления 
процессами адаптации к климатическим изменениям и воздействию опасных природных 
явлений субъектов хозяйствования микро-, мезо- и макроэкономического уровня. 
Ключевые слова: модель, управление адаптацией, субъекты хозяйствования, климатические 
изменения. 
 
Abstract 
The relevance of this study is determined by the need to develop a methodology for managing 
adaptation processes to climate change in the context of its intensification. The objective of this study 
is to develop a comprehensive model for managing the adaptation processes of economic entities  
to climate change. The scientific novelty of the obtained results lies in the formation of an eight-pole 
model for managing the processes of adaptation of business entities both to long-term climate change 
and to short-term impacts of natural hazards, including: business entities of the micro-, meso- and 
macroeconomic levels as objects of management; inputs as a set of impacts on business entities  
of long-term climate change and short-term impacts of natural hazards; a set of management impacts 
on business entities in terms of long-term programs for managing the processes of adaptation  
to climate change and short-term plans for the implementation of measures to localize the impacts  
of natural hazards; a set of mechanisms of influence on business entities in terms of long-term 
processes of adaptation to climate change and short-term processes of localization of the impacts  
of natural hazards; outputs as the total damage and the total benefit from the adaptation of managed 
business entities to climate change and the impacts of natural hazards through the use of a set  
of management tools and regulatory mechanisms. The practical significance of the obtained results 
lies in their potential for use in managing adaptation processes to climate change and the impacts  
of natural hazards at the micro-, meso-, and macroeconomic levels. 
Keywords: model, adaptation management, economic entities, climate change. 
 

Введение 
В условиях сохраняющейся интенсификации климатических изменений [6] сохраняется 

актуальность проблемы поиска путей адаптации к ним. Согласно прогнозам экспертов  
«к 2070 году от 1 млрд до 3 млрд людей могут оказаться в климатических условиях, 
значительно отличающихся от привычных и почти непригодных для жизни» [7]. Указанные 
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обстоятельства требуют дальнейшего развития инструментария управления процессами 
адаптации к климатическим изменениям. 

 
Цель исследования 

Целью представленного исследования является формирование комплексной модели 
управления процессами адаптации субъектов хозяйствования к климатическим изменениям. 

 
Методическая база исследований 

Методическую основу исследований составили известные научные работы, 
посвященные проблемам управления адаптацией к климатическим изменениям таких авторов 
как Булавинова М.П. [4], Клапцов В.М. [13], Липка О.Н., Романовская А.А., Семенов С.М. 
[16], Морозов Н.А., Власова М.И. [22], Николаев Н.П. [23], Сюй Мэнчжи, Ли Цзися,  
Луань Шисинь, Чжан Цяньмин [27], Тананаев Н.И. [28], Тарасова О.С. [29], Шеломенцев А.Г. 
[33], Шац М.М., Скачков Ю.Б. [32] и др., авторские труды по теме исследований [11,12,15, 
17-21,24,30], а также информационно-аналитические материалы по рассматриваемой 
проблематике [1-3,8-10,14,25,26,31] и др.  

 
Основные результаты исследований 

Анализ известных научных источников показал, что в них достаточно мало внимания 
уделяется моделированию систем управления процессами адаптации климатических 
изменений. 

Исключение составляет ряд моделей информационного обеспечения рассматриваемых 
процессов, в том числе авторская модель [5], где внешние и внутренние факторы управляемой 
системы рассматриваются в трех градациях: полностью управляемые, частично управляемые 
и неуправляемые. Но указанные модели также не выполняют в полной мере управленческую 
миссию, что подтверждает актуальность выбранной цели исследования. 

В основе формирования модели управления адаптацией субъектов хозяйствования  
к климатическим изменениям лежит рассмотрение: 

− трех уровней субъектов хозяйствования (микро- отдельные организации,  
мезо- региональное хозяйство, макро – национальное хозяйство); 

− двух типов входных воздействий: долгосрочных климатических воздействий и 
краткосрочных воздействий опасных природных явлений; 

− двух видов управляющих воздействий на субъекты хозяйствования, направленных 
на: адаптацию к климатическим изменениями и на адаптацию к воздействию опасных 
климатических явлений; 

− двух классов механизмов воздействий на субъекты хозяйствования, направленных  
на их адаптацию к климатическим изменениям, с одной стороны, и на адаптацию  
к воздействию опасных природных явлений, с другой стороны; 

− двух групп результатов адаптации субъектов хозяйствования к климатическим 
изменениям и воздействиям опасных природных явлений: нанесенного совокупного ущерба и 
полученной совокупной выгоды. 

Сформированная в рамках данного исследования комплексная модель управления 
процессами адаптации субъектов хозяйствования к климатическим изменениям представлена 
на рис. 1. 
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Рис. 1. Формирование комплексной модели управления процессами адаптации субъектов 

хозяйствования к климатическим изменениям 
 
В представленной модели (рис. 1) блоки S1, S2, S3 представляют собой субъекты 

хозяйствования микро-, мезо- и макроэкономического уровня соответственно. 
Входные воздействия F1 и F2 представляют собой совокупность воздействий на 

субъекты хозяйствования S1, S2 и S3 долгосрочных климатических изменений и 
краткосрочных воздействий опасных природных явлений, соответственно. 

Воздействия R1 и R2 представляют собой совокупности управляющих воздействий на 
субъекты хозяйствования S1, S2 и S3 в части долгосрочных программ управления процессами 
адаптации к климатическим изменениям и краткосрочных планов реализации мероприятий по 
локализации воздействий опасных природных явлений, соответственно. 

Воздействия W1 и W2 представляют собой совокупности использования механизмов 
воздействий на субъекты хозяйствования S1, S2 и S3 (включая законодательные, природные, 
организационные, технические, экономические), в части долгосрочных процессов адаптации 
к климатическим изменениям и краткосрочных процессов локализации воздействий опасных 
природных явлений, соответственно. 

Выходы Y1 и Y2 демонстрируют совокупный ущерб и совокупную выгоду, 
соответственно, от адаптации управляемых субъектов хозяйствования S1, S2 и S3  
к климатическим изменениям и воздействиям опасных природных явлений посредством 
использования инструментов R1 и R2, W1 и W2. 

Если представить целевую функцию эффективности управления адаптацией субъектов 
хозяйствования к климатическим изменениям в виде: 

Q*=extr(R1,R2,W1,W2)f({S1, S2, S3},{R1, R2},{W1, W2},{Y1, Y2}),       (1) 
где Q*- целевая функция эффективности управления адаптацией субъектов 

хозяйствования к климатическим изменениям; 
extr(R1,R2,W1,W2)f({S1, S2, S3},{R1, R2},{W1, W2},{Y1, Y2}) – экстремум функции 

эффективности управления адаптацией субъектов хозяйствования к климатическим 
изменениям f, который находится на множестве воздействий инструментов {R1, R2},{W1, 
W2}. 

С народно-хозяйственной точки зрения оценка эффективности управления адаптацией 
субъектов хозяйствования к климатическим изменениям может быть представлена 
соотношением: 

ЭУА=(∑СПУ+∑СВА)/(∑ЗКА+∑ЗПЯ),                 (2) 

F1 

F2 

 

Y1 

Y2 

R1 R2 

W1 W2 
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где ЭУА - оценка эффективности управления адаптацией субъектов хозяйствования  
к климатическим изменениям; 

∑СПУ-суммарный предотвращенный ущерб от влияния климатических изменений и 
воздействия опасных природных явлений; 

∑СВА-суммарная выгода от адаптации к климатическим изменениям; 
∑ЗКА-суммарные затраты на климатическую адаптацию; 
∑ЗПЯ-суммарные затраты на противодействие опасным природным явлениям. 

 
Обсуждение результатов и выводы 

Таким образом, проведенные исследования позволили сформировать комплексную 
модель управления процессами адаптации субъектов хозяйствования к климатическим 
изменениям, включающую: 

− субъекты хозяйствования микро-, мезо- и макроэкономического уровня как объекты 
управления; 

− входы как совокупность воздействий на субъекты хозяйствования долгосрочных 
климатических изменений и краткосрочных воздействий опасных природных явлений; 

− совокупности управляющих воздействий на субъекты хозяйствования в части 
долгосрочных программ управления процессами адаптации к климатическим изменениям и 
краткосрочных планов реализации мероприятий по локализации воздействий опасных 
природных явлений; 

− совокупности использования механизмов воздействий на субъекты хозяйствования 
в части долгосрочных процессов адаптации к климатическим изменениям и краткосрочных 
процессов локализации воздействий опасных природных явлений; 

− выходы как совокупный ущерб и совокупная выгода от адаптации управляемых 
субъектов хозяйствования к климатическим изменениям и воздействиям опасных природных 
явлений посредством использования комплекса инструментов управления и механизмов 
регулирования. 

Представляется, что полученные результаты могут быть использованы при 
моделировании, анализе и оценке результатов реализации различных вариантов управления 
процессами адаптации к климатическим изменениям и воздействию опасных природных 
явлений субъектов хозяйствования микро-, мезо- и макроэкономического уровня. 
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