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Аннотация 
В статье рассматривается деятельность руководства Королевства Саудовская Аравия (КСА) 
по развитию физической культуры и спорта с целью укрепления здоровья его жителей, роста 
экономики государства и усиления его международного авторитета. Актуальность 
исследования обоснована возрастанием роли физической культуры и спорта, усилением 
взаимодействия России и Саудовской Аравии. Целью проводимого исследования выступает 
изучение этой деятельности и подготовка рекомендаций для Российской Федерации по оценке 
дальнейших перспектив, связанных с российско-саудовскими отношениями и получением 
взаимных выгод от их развития. При проведении исследования автор опирался на системный 
подход, позволивший рассмотреть деятельность руководства Королевства Саудовская Аравия 
по развитию физической культуры и спорта в качестве глубоко и органично 
структурированного комплекса мероприятий, направленных на решение задач, поставленных 
руководством государства в программе долгосрочного развития «Видение 2030», принятой  
в 2016 г. Надо отметить, что авторы этого документа ясно и объективно оценили ситуацию  
в отношении важности спорта, состояния его инфраструктуры, перспектив её развития, 
задействованных ресурсов и предстоящей деятельности по кардинальному исправлению 
ситуации. Системный подход дал возможность показать, как решения, принимаемые  
о развитии физической культуры и спорта руководством КСА и деятельность 
соответствующих органов власти и частных компаний по их реализации способствуют 
достижению контрольных показателей здоровья нации, росту авторитета страны и 
благотворно сказываются на экономике КСА. Использование системного подхода  
в сопряжении со сравнительным анализом и интерпретацией арабо- и англоязычных текстов 
по теме исследования, показывает богатую палитру вариантов деятельности руководства 
Королевства Саудовская Аравия по становлению государства в качестве одного из центров 
мирового спорта в ближайшей исторической перспективе и страны с физически здоровым и 
активным населением, регулярно занимающимся как традиционными, так и новыми видами 
физической культуры и спорта. Аппарат исследования включает в себя принцип 
разностороннего изучения объектов, закономерностей, тенденций, процессов и явлений. 
Опора на принцип конкретности позволила выделить наиболее важные стороны изучаемой 
проблемы. В совокупности с принципом историзма это позволило увидеть перспективы и 
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сформулировать рекомендации. Использование таких методов как анализ, синтез, дедукция, 
индукция, сравнение и моделирование позволило не только выявить причинно-следственные 
связи между принимаемыми мерами и их результатами, но и провести сопоставление 
заявленной цели и задач с фактически достигнутыми результатами. Теоретическая 
значимость исследования состоит во введении в российский научный оборот документов, 
неизвестных российским исследователям, а также демонстрации авторского взгляда на роль 
физкультуры и спорта в ранее публикуемых документах КСА. Это позволит восполнить 
имеющийся пробел, так как роль физической культуры и спорта в развитии КСА ранее 
отечественными специалистами широко не анализировалась. Практическая ценность работы 
заключается в выработке конкретных рекомендаций для укрепления российско-саудовского 
сотрудничества в данной сфере. Выводы исследования базируются на важности роли 
физической культуры и спорта в развитии государства, их значении для авторитета его 
институтов власти. Кроме того, передовой опыт КСА представляет интерес для дальнейшего 
научного изучения и практической реализации в России. 
Ключевые слова: Королевство Саудовская Аравия, физическая культура и спорт, наука, 
технологии, «Видение 2030», Российская Федерация. 
 
Abstract 
The article examines the activities of the leadership of the Kingdom of Saudi Arabia (KSA)  
in developing physical culture and sports to improve the health of its citizens, boost the national 
economy, and enhance the country's international standing. The relevance of the study is justified  
by the growing role of physical culture and sports and the strengthening of cooperation between 
Russia and Saudi Arabia. The aim of the conducted research is to study these activities and to develop 
recommendations for the Russian Federation on assessing future prospects related to Russian-Saudi 
relations and obtaining mutual benefits from their development. In conducting the research, the author 
relied on a systematic approach, which allowed for the examination of the Saudi Arabian leadership's 
activities in developing physical culture and sports as a deeply and organically structured set  
of measures aimed at solving the tasks set by the national leadership in the long-term development 
program "Vision 2030," adopted in 2016. It is important to note that the authors of this document 
clearly and objectively assessed the situation regarding the importance of sports, the state  
of its infrastructure, prospects for its development, resources involved, and the upcoming activities 
for a radical improvement of the situation. The systematic approach made it possible to demonstrate 
how decisions on the development of physical culture and sports made by the KSA leadership, and 
the activities of relevant government bodies and private companies in their implementation, 
contribute to achieving national health targets, enhancing the country's prestige, and have a beneficial 
impact on the economy of the KSA. The use of the systematic approach, coupled with comparative 
analysis and the interpretation of Arabic- and English-language texts on the research topic, reveals  
a rich array of options for the activities of the Kingdom of Saudi Arabia's leadership to establish  
the state as one of the centers of world sports in the near historical perspective and as a country with 
a physically healthy and active population regularly engaged in both traditional and new types  
of physical culture and sports. The research framework includes the principle of a comprehensive 
study of objects, patterns, trends, processes, and phenomena. Relying on the principle of specificity 
allowed for the identification of the most important aspects of the problem under study.  
In combination with the principle of historicism, this made it possible to discern prospects and 
formulate recommendations. The use of methods such as analysis, synthesis, deduction, induction, 
comparison, and modeling not only made it possible to identify cause-and-effect relationships 
between the measures taken and their results but also to compare stated goals with actually achieved 
outcomes. The theoretical significance of the study lies in introducing documents previously 
unknown to Russian researchers into Russian academic discourse, as well as in presenting the author's 
perspective on the role of physical culture and sports in well-known KSA documents. This will help 
fill an existing gap, as the role of physical culture and sports in the development of the Kingdom has 
not been widely analyzed by domestic specialists previously. The practical value of the work lies  
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in developing specific recommendations for strengthening Russian-Saudi cooperation in this sphere. 
The conclusions of the study are based on the importance of the role of physical culture and sports  
in state development and their significance for the prestige of its governing institutions. Furthermore, 
the Kingdom's advanced experience is of interest for further scientific study and practical 
implementation in Russia. 
Keywords: Kingdom of Saudi Arabia, physical culture and sport, science, technology, Vision 2030, 
Russian Federation. 

 
Введение 

В «Основном законе правления» Королевства Саудовская Аравия (КСА), принятом  
в 1992 г. по сути, Конституции, в ст. 10 указано, что государство стремится сохранять арабские 
и исламские ценности, заботится обо всех, и создает условия для развития дарований и 
способностей1. В силу традиции в КСА, активно развивают такие виды спорта как: борьба, 
бег, скачки на лошадях или верблюдах, плавание, стрельба из лука. Особое отношение к охоте. 
Тем не менее в современном саудовском обществе большой популярностью пользуются и 
другие виды спорта: футбол, велоспорт, киберспорт, за последнее время была создана 
команда, играющая в хоккей на льду. 

Важное значение для развития физической культуры и спорта КСА имеет 
концептуальный документ – «Видение Королевства Саудовская Аравия 2030» 
(«Видение 2030»), принятый в 2016 г. В этом документы власти сделали несколько важных 
шагов через четкий показ причин своего интереса к развитию физической культуры и спорта, 
указали необходимую деятельность по достижению важных показателей, часть из которых 
была конкретизирована в принимаемых последующих документах. Эти шаги выразились  
в следующем. Во-первых, власти отметили, что в приоритете находится здоровый образ 
жизни, являющийся одним из важнейших компонентов качества жизни. Во-вторых, 
руководство КСА оценило имеющиеся в стране возможности для регулярных занятий спортом 
как недостаточные. В-третьих, решение проблемы со строительством большого количества 
спортивных объектов оно возложило на кооперацию сил государства и частного бизнеса. При 
этом государство четко пояснило, что это сделано ради того, чтобы каждый смог заниматься 
любимым видом спорта в идеальной среде. В-четвертых, государство четко заявило, что оно 
будет поощрять все виды спорта с целью стать лидером на региональном уровне и стать 
таковым по ряду видов спорта на международном уровне2. 

Главным популяризатором физической культуры и спорта, ключевым звеном  
в организации спортивных соревнований является Министерство спорта, основанное в 2020 г. 
Его предшественником был созданный в 1952 г. в составе Министерства внутренних дел 
департамент, занимавшийся решением вопросов, связанных со спортом3. Деятельность этого 
министерства в тесном взаимодействии с другими ведомствами и частными компаниями, как 
саудовскими, так и зарубежными, дала после принятия «Видения 2030» весомые результаты, 
заслуживающие самого тщательного анализа теми государствами, которые заинтересованы 
сделать физическую культуру и спорт одними из важных направлений своего развития. 

 
Обзор научной литературы 

Необходимо отметить, что в отечественной и зарубежной науке за последние годы 
наблюдается рост интереса к физической культуре и спорту, как инструментам внутренней и 
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внешней политики арабских государств. При этом, за редким исключением, лишь небольшое 
количество авторов анализируют как физкультура и спорт развиваются в одном из ключевых 
государств Арабского и Исламского мира – Королевстве Саудовская Аравия [1-4]. Роль 
физической культуры и спорта в развитии Королевства Саудовская Аравия широко 
освещается учеными, которые живут на Арабском Востоке или являются выходцами из этого 
региона. Большинство из них выделяют особую роль «Видения 2030» и её подпрограммы 
«Качество жизни» в формировании государственной политики в данном вопросе. Многие 
исследователи рассматривают физическую культуру и спорт как инструменты для достижения 
более крупных – социальных, экономических и политических целей Королевства Саудовская 
Аравия [5-12]. 

Сотрудник Университета имама Абдуррахмана бин Фейсала (г. Даммам, КСА)  
Нура М. Аль-Аамри особое внимание уделяет сочетанию спорта и туризма. Автор называет 
их важным инструментом экономической диверсификации и повышения престижа КСА  
на международной арене. По мнению исследователя, КСА приложило значительные усилия 
для развития спортивной отрасли и активно использует спорт для привлечения саудовских и 
зарубежных туристов. Нура М. Аль-Аамри делает вывод, что для решения этой задачи по всей 
территории КСА активно создается спортивная инфраструктура, но при этом особое внимание 
уделяется восточным регионам. В этом плане большое значение имеет подготовка страны  
к проведению Чемпионата мира по футболу в 2034 г. Важным этапом стали организованные  
в КСА многочисленные международные спортивные мероприятия, которые привлекли 
болельщиков со всего мира. Например, соревнования по автогонкам «Формулы-1» в Джидде 
и Эр-Рияде. Поэтому руководство КСА планирует, что к 2030 г. страну посетят около  
150 млн туристов. Автор справедливо делает вывод, что подготовка и проведение 
международных спортивных соревнований сопровождается развитием логистических услуг, 
таких как дороги, транспорт, а спорт и связанные с ним путешествия, оказывают 
положительное влияние на устойчивое развитие регионов Королевства. Например, Восточный 
регион, известный своими богатыми природными ресурсами, предоставляет туристам 
широкий спектр развлечений: пляжный волейбол и другие спортивные мероприятия, в том 
числе на море. Нура М. Аламри рассматривает спорт в качестве мощного движущего фактора, 
приносящего экономическую прибыль, которая используется для финансирования различных 
проектов, что способствует устойчивому экономическому развитию КСА, уходу от нефтяной 
зависимости [5]. 

Профессор Университета короля Фейсала (г. Аль-Хуфуф, КСА), доктор философии  
в области развития физической активности и спортивной политики Наиф Аль-Буджулайя 
рассматривает физическую культуру и спорт как способ оздоровления и повышения 
социального благополучия населения в целом. Для проведения исследования были активно 
задействованы социальные сети. Он анализирует препятствия на пути к реализации данного 
вопроса: социокультурные особенности положения и роли женщин в КСА, а также текущий 
уровень развития и оснащенности спортивной инфраструктуры [6]. 

По мнению Аль-Буджулайя Н., Саудовская Аравия сегодня переживает мощные 
изменения в повседневном укладе жизни своих подданных. В этом контексте необходимо 
отметить системную работу по продвижению физической культуры. Это не только вопрос 
здоровья нации, но и мощный экономический импульс, дающий очевидные практические 
результаты [6]. 

Коллектив авторов из Университета короля Сауда (КСА) целью своей работы поставили 
изучение роли спортивных академий КСА и выяснение общественного мнения о их влиянии 
на физическую активность населения. В ходе исследования авторы опросили почти  
200 мужчин и женщин в возрасте от 22 до 63 лет. Анализ полученных данных показал, что 
общество хорошо понимает важную роль спортивных академий в развитии спорта в КСА.  
В заключении авторы предлагают провести новое исследование, которое поможет выяснить 
роль спортивных академий в жизни различных групп населения. В качестве такой они 
предлагают тренеров различных видов спорта [7]. 
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Сотрудник Департамента наук о спорте и физическом воспитании университета  
Джуф (КСА) Мамдух Давиш Ар-Рувайли в своем исследовании проанализировал взаимосвязь 
между стилями лидерства и вовлеченностью в спорт среди женщин-спортсменок  
в Саудовской Аравии. На основе проделанной работы он предложил концептуальную модель 
повышения вовлеченности женщин в спорт. Для достижения цели исследования был проведен 
опрос женщин из различных спортивных клубов КСА. Автор исследования пришел к выводу 
о необходимости дальнейшего усиления вовлечения женщин в спорт. При этом он предлагает 
конкретные рекомендации и называет имеющиеся проблемы, в том числе психологическую 
неподготовленность саудовского общества из-за устойчивой традиции социокультурных 
ограничений женщин [8]. 

Сотрудники Университета Дикина (Австралия) Саад Моджеб М. Ащ-Щахрани и  
Ханан Фалах С. Аль-Кахтани считают, что в соответствии с «Видением 2030» укрепление 
спортивного менеджмента является одним из ключевых решений к развитию Королевства 
Саудовская Аравия. Авторы исследуют текущее состояние, проблемы реализации и 
стратегические возможности спортивного менеджмента КСА. Исследование построено  
на основе интервью с заинтересованными лицами: членами правительства, руководителями 
спортивных организаций и практиками спортивного движения – тренерами. В ходе анализа их 
ответов авторы исследования сделали вывод: существующие стратегии и деятельность по их 
реализации лишь частично успешны. Одними из главных причин такого положения дел 
являются культурные барьеры, в том числе и те, которые ограничивают участие женщин,  
а также нехватка ресурсов. По мнению Саада Моджеба М. Ащ-Щахрани и Ханана Фалаха С. 
Аль-Кахтани, полученные результаты подчеркивают необходимость более эффективного 
осуществления политики по наращиванию поддержки спорта, более активного участия 
заинтересованных сторон, в том числе усиления поддержки тех групп населения, которые 
недостаточно представлены в спорте. Решение этих проблем позволит Саудовской Аравии 
повысить спортивные результаты на международном уровне наиболее эффективным образом 
[9]. 

Сотрудник Университета короля Фейсала Ибрагим А. Ащ-Щаир считает, что в рамках 
амбициозной программы «Видение 2030», Саудовская Аравия признала огромный потенциал 
спортивной индустрии для содействия диверсификации, развития экономики и повышения 
благосостояния граждан. Поэтому целью исследования он поставил изучение взаимосвязи 
между инвестициями в спортивную индустрию и качеством жизни болельщиков. Для 
достижения цели и поставленных задач автор провел опрос 1200 футбольных болельщиков, 
которые посещали матчи в Саудовской Аравии с июня по сентябрь 2023 г. Результаты 
исследования показали, что финансовые вложения в спортивную сферу, особенно  
в подготовку футболистов и тренеров напрямую сказываются на качестве жизни саудовских 
болельщиков. В завершении работы автор приходит к выводу: стратегическое инвестирование 
в спортивную индустрию не просто стимулирует экономику, но и существенно влияет  
на качество жизни любителей футбола в Саудовской Аравии [10]. 

Авторский коллектив из 11 учёных (Келли Р. Эвенсон, Ноара Аль-Хуссейни,  
Кристофер Си Мур, Мариам М. Хамза, Ада Аль-Кунайбет, Северин Ракич, Рим Ф. Алсукайт, 
Кристофер Х. Хербст, Рим Аль-Ахмед, Хаззаа М Аль-Хаззаа и Салех А. Аль-Кахтани) 
посвятили свое исследование изучению физической активности населения КСА и 
малоподвижному образу жизни. Авторы отмечают, что в Саудовской Аравии наблюдается 
стремительное развитие городской среды и внедряются изменения в политике, направленные 
на поощрение физической активности и сокращение малоподвижного образа жизни среди 
населения. В свете этих событий в данном обзорном исследовании систематизированы данные 
об уровне и соотношении физической активности и малоподвижного образа жизни среди 
населения Саудовской Аравии. В заключении исследования сделаны выводы: значительная 
часть участников рассмотренных исследований не соблюдала рекомендации по физической 
активности и проводила слишком много времени в сидячем образе жизни. Полученные 
результаты исследования для всех возрастных групп могут помочь руководству Королевства 
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определить целевые группы для проведения мероприятий и расставить приоритеты в рамках 
национальной стратегии по росту физической активности и борьбе с сидячим образом жизни 
в Саудовской Аравии [11]. 

Гхаббан М., Ас-Сугайир Й., Ас-Слимани А., Аль-Харби А. и Банкхар В. рассмотрели 
проблемы автоспорта Саудовской Аравии в контексте задач, поставленных в рамках 
программы «Видение 2030». Они отмечают, что спорт сегодня играет важную роль  
в формировании национального бренда и дипломатии. В ходе исследования они приходят  
к выводу: по мере того как болельщики все больше отождествляют себя с любимыми видами 
спорта, правительство видит в этом возможность влиять на поведение людей и продвигать 
свою национальную повестку. Поэтому целью исследования они обозначали выяснение того, 
как крупные автоспортивные мероприятия в Саудовской Аравии используются для 
национального брендинга и диверсификации экономики. Для достижения цели они провели 
опрос через онлайн-каналы, такие как университетские сети и платформы социальных сетей, 
популярные среди автоспортивных сообществ Саудовской Аравии. Кроме того, были 
проведены структурированные интервью. Собранные данные были проанализированы для 
оценки эффективности автоспортивных мероприятий в продвижении имиджа бренда 
Королевства в соответствии с программой «Видение 2030». Авторы пришли к выводу о том, 
что мероприятия в сфере автоспорта положительно повлияли на имидж страны на мировой 
арене. Большинство респондентов отметили, что благодаря этим масштабным мероприятиям 
страна воспринимается как инновационная и прогрессивная. Эти положительные отзывы были 
связаны с ростом спортивного туризма и спонсорства спорта. По мнению исследователей, это 
также указывает на то, что спорт способствовал достижению различных целей в рамках 
программы «Видение 2030». Исследование расширяет понимание экономической и 
репутационной отдачи от масштабных спортивных мероприятий, помогает маркетологам 
понять, какие стратегии можно использовать, чтобы повлиять на отношение фанатов к стране 
или бренду [12]. 

Таким образом, анализ научной литературы показывает устойчивый интерес со стороны 
международного научного сообщества. В первую очередь, именно арабские ученые активно 
изучают как спорт и физическая культура меняют Саудовскую Аравию. В то же время 
необходимо отметить, что объём российских исследований в данной области остаётся 
небольшим. Учитывая, какую роль спорт играет в саудовской экономике и обществе, а также 
активизацию российско-саудовских отношений, необходимо отметить, что изучение опыта 
КСА по исследованию влияния физической культуры и спорта на социальную, духовную, 
экономическую и политическую сферы жизни может быть полезным для Российской 
Федерации. В силу названных причин данная статья частично восполняет этот пробел. 

 
Методы 

При проведении исследования автор опирался на системный подход, что позволило 
рассмотреть деятельность руководства Королевства Саудовская Аравия по развитию 
физической культуры и спорта, как важный компонент политики этого государства, 
способствующий решению множества задач внутри страны и за ее пределами. Это дало 
возможность проанализировать соотношение между качественными и количественными 
показателями, заявленными в официальных программах, указаниях и т.п. в качестве 
обязательных перспективных задач и данными о реально достигнутых показателях, 
представленных на официальных сайтах в виде отчетов министерств, новостей на СМИ, 
оценках специалистов и т.д. 

Системный подход позволил охарактеризовать причинно-следственные связи между 
принимаемыми решениями о развитии физической культуры и спорта и достигаемыми 
Королевством результатами здоровья нации, росте привлекательности страны для внутренних 
и зарубежных инвесторов, что положительно сказывается на экономике. В совокупности  
с поиском, сравнительным анализом и интерпретацией арабо- и англоязычных документов, 
статей и новостей по исследуемой проблеме, это позволило увидеть многообразие вариантов 
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деятельности руководства КСА по достижению результатов, намеченных в концептуальном 
документе «Видение 2030». 

 
Результаты анализа 

В основной части статьи подробно рассмотрены и проанализированы деятельность 
органов власти КСА, их руководителей, а также содержание основных документов, 
регламентирующих развитие физкультуры и спорта, в том числе через постановку 
контрольных показателей и достижений, в строго назначаемые хронологические рамки. 
Значительное внимание автор исследования уделяет сопоставлению намеченных результатов 
с достигнутыми показателями. 

Сегодня Министерство спорта возглавляет Абдульазиз бин Турки Аль-Фейсал. В своём 
выступлении, текст которого размещён на официальном сайте, он акцентирует внимание  
на том, что спорт является важной ценностью, которую необходимо укреплять особенно среди 
молодежи4. Стоит отметить, что население королевства превысило 35 млн чел., а доля лиц 
моложе 35 лет составляет 70%5. 

Это делает спорт весьма востребованным, не только в плане укрепления здоровья и 
воспитания, а также в качестве перспективного инструмента роста ВВП и диверсификации 
экономики. Министерство спорта вносит важный вклад в позитивные преобразования 
общества. 

Успехи КСА в спорте находят отражение в конкретных мероприятиях, проводимых  
в стране. Например, в 2017 г. было создана Саудовская федерация электронного спорта.  
В 2018 г. было принято несколько важных решений: женщинам разрешили посещать 
стадионы, появились Саудовская федерация спорта для всех и Саудовская федерация 
скалолазания и хайкинга. В 2019 г. состоялся первый розыгрыш Электронного кубка принца 
Мухаммеда бин Салмана. В 2020 г. созданы Министерство спорта и Академия спорта Махд – 
крупнейшее учреждение, ищущее и взращивающее спортивные таланты с восьмилетнего 
возраста6. 

В 2021 г. состоялись: первый розыгрыш Саудовской женской футбольной лиги, 
формирование первой женской сборной КСА по футболу, запуск «Стратегии поддержки 
саудовских спортивных федераций», программ «Развитие элитных спортсменов», «Фахр» –  
по подготовке лиц с ограниченными возможностями и «Диплом по управлению спортивным 
маркетингом и инвестициями», стратегии «Поддержка и развитие спортивных федераций», 
Институт подготовки лидеров запустил программу для магистров спортивного менеджмента 
и развлечений. В 2022 г. заработали Саудовские игры. Программа «Двигайся с нами» охватила 
13 городов. В 2023 г. Эр-Рияд принял первый чемпионат мира по электронному спорту,  
в КСА прошел первый женский волейбольный чемпионат, началась приватизация спортивных 
клубов. В 2024 г. количество спортивных федераций выросло до 97, в 2015 г. их было всего  
32 (прирост составил 206%). Количество многопрофильных спортивных клубов увеличилось 
с 9 в 2019 г. до 128 (прирост 1300%). В 2024 г. в спортивных клубах работали более  
5700 сотрудников7. Анализ представленных данных позволяет полагать, что физкультура и 
спорт за короткое время стали заметным явлением в жизни саудовского общества. Они 
сплачивает подданных, оздоравливают их, положительно сказываются на экономике – 

 
الوزیر 4  .URL .[Электронный ресурс] [Рисалят аль-вазир (Послание министра)] رسالة 
https://www.mos.gov.sa/ar/about-us/minister-letter (дата обращения: 09.08.2025). 
للمملكة 5 مكسب  السعودیة  في  الریاضي  القطاع   Таазиз аль-кат’а ар-риади фи ас-Са’удийя: maksib lil-mamlaka] تعزیز 
(Укрепление спортивного сектора в Саудовской Аравии: приобретение для Королевства)]. [Электронный 
ресурс]. URL. https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/tzyz-alqta-alryady-fy-alswdyt-mksb-llmmlkt 
(дата обращения: 15.07.2025). 
الریاضیة 6 مھــــد  أكادیمیة   Электронный] .[Ан Акядимийя Махд ар-Рияадыйя (О спортивной академии Махд)‘] عن 
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создаются новые рабочие места, привлекаются инвестиции, в том числе и иностранные, 
развиваются внутренний и зарубежный туризм. 

О внимании руководства КСА к физкультуре и спорту свидетельствуют данные 
Минфина об исполнении госбюджета за 2023 г. Например, спортивным академиям выдали  
68 лицензий для увеличения охвата населения, роста экономической отдачи и создания новых 
рабочих мест. Введено в эксплуатацию шесть футбольных полей, два спортивных зала для 
единоборств и игр8. Рост количества спортивных разнообразных развлекательных, 
культурных и спортивных мероприятий в 2023 финансовом году на 156% увеличил 
количество иностранных туристов по сравнению с 2019 финансовым годом9. Положительная 
динамика отмечена в отчете Минфина об исполнении бюджета за 2024 г. Например, работали 
более 110 спортивных клубов, что способствовало повышению мастерства национальных 
сборных и их успехам на международных соревнованиях. Благодаря программе приватизации 
спортивных клубов, восемь из них получили усиленную инвестиционную поддержку. 
Увеличению вовлеченности населения, особенно молодежи, в занятия физкультурой и 
спортом, способствовало проведение в КСА восьми крупных спортивных мероприятий, 
которые посетили более 370 тыс. чел. Приобретенный опыт позволил КСА успешно 
претендовать на проведение Кубка Азии по футболу в 2027 г. и Чемпионата мира по футболу 
в 2034 г.10 Такому решению ФИФА способствовало успешное проведение в КСА  
Клубного чемпионата мира 2023 г., а также подписание между ФИФА и нефтяной компанией 
Aramco спонсорского соглашения. Надо отметить, что матчи ЧМ25 пройдут на 15 стадионах, 
из них четыре модернизируются, остальные строятся. 

В рамках развития физической культуры и спорта руководство КСА постоянно 
использует три спортивных комплекса: имени Короля Фахда в Таифе, имени Короля Сауда  
в Аль-Бахе и имени Принца Султана бин Абдульазиза в Даммаме, в том числе для проведения 
Кубка Короля Сальмана. Например, в комплексе имени короля Фахда состоятся матчи 
вышеназванных чемпионатов по футболу. Под крышей стадиона, напоминающей 
традиционный шатер, вмещается около 58 тыс. чел. Среди них 7500 семейных мест и  
1545 VIP-мест11. 

Внимание руководства КСА к физкультуре и спорту, желание привлечь в страну большее 
количество туристов, дает результаты. Например, значимым достижением КСА стал переход 
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%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82/%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B
2%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81-
%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8F-
%D1%84%D0%B0%D1%85%D0%B4%D0%B0 (дата обращения: 11.07.2025). 
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в его футбольные команды знаменитых игроков: Криштиану Роналду, Карим Бензема,  
Садио Мане, Роберто Фирмино, Эдуарда Менди, Джордана Хендерсон, Малкома Филипе 
Силва де Оливейра. Например, К. Рональду перешел в «Ан-Наср» («Победа») в декабре  
2022 г. По некоторым оценкам его контракт до 2027 г. составляет 675,48 млн долл. США12. 

Руководство Королевства поставило задачу увеличить долю граждан, занимающихся 
физкультурой не реже раза в неделю с текущих 13 до 40% 2030 г. Для реализации этой цели 
была создана программа «Даим», что переводится как «Поддерживающий». Её задачами 
являются повышение качества спортивных мероприятий, финансирование, создание 
национальной сети спортивных клубов и помощь в освоении передового опыта, в том числе 
зарубежного13. 

Заявленные в «Видении 2030» масштабные задачи по развитию физкультуры и спорта 
не остаются голословными заявлениями. Например, в Ежегодном отчете за 2024 г.  
о выполнении «Видения 2030» отмечено, что после принятия этого документа (2016 г.) 
достигнуты значительные успехи за счет расширения поддержки спортивных клубов и 
федераций, повышения эффективности управления ими, запуска программ по вовлечению  
в спорт школьников, студентов и т.д. Значимая часть успехов была достигнута за счет частных 
инвестиций. Изменения положительно отразились на обществе и за счет пропаганды 
здорового образа жизни, в том числе и важности физической активности. Изменение роли 
женщины в обществе напрямую отразилось на их количестве в спорте. Например, в 2024 г. 
еженедельно занимались спортом 46% саудовских женщин, хотя в 2017 г. таких было всего 
7,3%, темпы роста составили 530%. До «Видения 2030» во главе спортивных федераций  
не было ни одной женщины, в 2024 г. они возглавили семь федераций, 104 женщины вошли  
в состав советов директоров (30% руководящих должностей). В 25 спортивных федерациях 
состояло 40 женских команд. К программе Саудовской федерации спорта для всех 
присоединились 13 тыс. женщин от 35 до 50 лет. Женщины составили 36% участников 
Марафона Эр-Рияда в 2024 г. В 2022 г. было 35 тренеров-женщин, в 2024 г. – 103, темпы роста 
194%14. 

За годы после принятия программы «Видение 2030» в КСА были созданы условия для 
развития физкультуры и спорта. Количество людей, занимающихся ими, охватило лиц 
практически всех возрастов за счет районных клубов, ставших спортивными, 
образовательными и развлекательными центрами15. 

Значительным явлением спортивной жизни стало внедрение 11 программ, направленных 
на развитие спортивных талантов. Например, из 84 тыс. детей в 20 городах КСА были 
отобраны как потенциальные таланты 1110 чел. В рамках программы подготовки спортивных 
талантов создано 16 тренировочных центров для молодежи16. 

Благодаря государственной поддержке спортивных федераций и талантов саудовские 
спортсмены достигли значительных успехов на международных соревнованиях. По мнению 
руководства КСА, такое положение дел стало возможным благодаря комплексному видению 

 
السعودي 670 12 النصر  مع  الجدید  رونالدو  بعقد  وأرقام ضخمة  خیالیة  امتیازات  یومیا..  دولار   альф дулляр ёумиян.. имтиазат' 670] ألف 
хияалийя вааркам дахмат биакд рунальду альджадид маа ан-наср ас-саудий (670000 долларов в день: новый 
контракт Роналду с саудовским клубом «Ан-Наср» может похвастаться астрономическими выгодами и 
огромными цифрами.)]. [Электронный ресурс]. URL. https://www.aljazeera.net/sport/2025/6/26/ - خیالیة-وأرقام-امتیازات

رونالدو-عقد-يف  (дата обращения: 03.06.2025). 
السعودیة  2030 13 العربیة  المملكة   Ру’йа аль-Мамляка аль-‘Арабийя ас-Са‘удийя 2030 (Видение Королевства] رؤیة 
Саудовская Аравия 2030)] [Электронный ресурс]. URL. https://www.vision2030.gov.sa/media/yjtlqxlz/ -رؤیة-وثیقة

0302-4 .pdf  .(дата обращения: 10.01.2025) 28– 27، 25ص.  
السنوي  2024 14  .URL .[Электронный ресурс] .[Ат-Такрир ас-санауий 2024 (Годовой отчет 2024)] التقریر 
https://www.vision2030.gov.sa/media/iv3f11uf/annual-report-2024.pdf   .226–227  220ص  (дата обращения: 
10.01.2025). 
السنوي  2024 15  .URL .[Электронный ресурс] .[Ат-Такрир ас-санауий 2024 (Годовой отчет 2024)] التقریر 
https://www.vision2030.gov.sa/media/iv3f11uf/annual-report-2024.pdf  .224–223ص  (дата обращения: 10.01.2025). 
 .URL .[Электронный ресурс] .[Ат-Такрир ас-санауий 2024 (Годовой отчет 2024)] التقریر  السنوي  2024 16
https://www.vision2030.gov.sa/media/iv3f11uf/annual-report-2024.pdf  .225ص  (дата обращения: 10.01.2025). 
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на проблему достижения высоких результатов в спорте17. К числу наиболее ярких спортивных 
достижений можно отнести, например: бронзовую медаль для женщин в соревнованиях по 
пулу «9 шаров» на чемпионате Азии, золотую медаль на Чемпионате Азии по конной стрельбе 
из лука, золотая, серебряная и три бронзовые медали на Чемпионате Премьер-лиги 
Международной федерации карате. Две золотые, серебряная и две бронзовые медали  
на Международном чемпионате Международной федерации бразильского джиу-джитсу,  
на Чемпионате Западной Азии по пулу и снукеру было получено: одна золотая медаль, четыре 
серебряные и две бронзовые. Большое количество медалей было получено на международных 
соревнованиях по тяжёлой атлетике, тайскому боксу, тхэквондо и карате. Саудовские 
спортсмены в 2024 г. добились победы в первом чемпионате мира по киберспорту в игре 
Rocket League18. 

Успех в киберспорте стал во многом следствием важного шага, сделанного в сентябре 
2022 г., открывшего для КСА окно в мир киберспорта. Наследный принц, премьер-министр 
Мухаммад бин Сальман запустил Национальную стратегию развития игр и киберспорта.  
В этом документе поставлена цель КСА – стать мировым центром киберспорта.  
Для достижения этой цели предусмотрено размещение 250 компаний, создание  
39 тыс. рабочих мест. По оценкам руководства КСА, реализация Стратегии даст вклад в ВВП 
13,3 млрд долл. США19. 

К внедрению физкультуры и спорта в повседневный образ жизни подданных КСА имеют 
прямое отношение и строительные компании. Например, основанная в 2020 г. саудовская 
девелоперская компания Группа Рошн, аффилированная с Государственным инвестиционным 
фондом. Она создает жилые комплексы в том числе в рамках «Видения 2030» в трех ключевых 
регионах КСА: центральном, западном и восточном. Среди сданных объектов – жилые 
комплексы «Сидра» и «Вафа» в Эр-Рияде, «Аль-Арус» в Джидде, «Аль-Аннар» в Мекке и  
«Ад-Дира» в Даммаме. Их ярким элементом стали спортивные сооружения, в том числе 
пешеходные и велосипедные дорожки. Для Чемпионата мира по футболу в 2034 г., компания 
строит в Эр-Рияде стадион «Рошн» на 46 тыс. чел. После турнира он будет общественным 
центром с большим количеством спортивных объектов20. 

На нескольких сайтах КСА, в том числе созданном Министерством СМИ  
Саудовской Аравии, дана информация по одному из самых ярких проектов КСА – 
«Спортивный бульвар». Король Сальман бин Абдульазиз Аль Сауд 19 марта 2019 г. дал ему 
старт: это улица в Эр-Рияде, протяженностью 135 км. Проект включает в себя 4,4 млн кв.м. 
зелёных и открытых пространств, для 50 спортивных площадок. Один из главных объектов – 
спортивная башня. Совет директоров фонда «Спортивный бульвар» 10 июля 2024 г. объявил 
об утверждении ее проекта: высота 130 м и площадь 84 тыс. кв.м. В ней будет 98-метровая 
стена для скалолазания и площадки для занятий 30 видами спорта. Попечителем проекта 
является наследный принц Мухаммад бин Сальман. Первую очередь «Спортивного бульвара» 
открыли 26 февраля 2025 г. Протяжённость составила 83 км., степень готовности – 40%. 
Например, внутренняя дорога в Университете принцессы Нуры бинт Абдуррахман 
протяжённостью 20 км. включает в себя велодорожки и пешеходную тропу. В спортивном 

 
السنوي  2024 17  .URL .[Электронный ресурс] .[Ат-Такрир ас-санауий 2024 (Годовой отчет 2024)] التقریر 
https://www.vision2030.gov.sa/media/iv3f11uf/annual-report-2024.pdf  .228ص  (дата обращения: 10.01.2025). 
السنوي  2024 18  .URL .[Электронный ресурс] .[Ат-Такрир ас-санауий 2024 (Годовой отчет 2024)] التقریر 
https://www.vision2030.gov.sa/media/iv3f11uf/annual-report-2024.pdf  .232–229ص  (дата обращения: 10.01.2025). 
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and-insights/news-network/2025/how-pif-is-supercharging-the-new-golden-age-of-gaming/?_x_tr_sl=ar&_x_tr 
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парке «Сэнд», уже завершенном объекте, построено 45 км. велодорожек для профессионалов 
и любителей, есть трассы для горных велосипедов и конные маршруты21. 

В контексте взаимодействия с органами власти Группа Рошн спонсирует ряд 
престижных соревнований: «Формула-1» с 2021 г., «Формула-2», «Эр-Риядский марафон» и 
«LIV Golf» с 2022 г. Это делается для роста авторитета КСА, как центра проведения крупных 
международных спортивных мероприятий и помощи инвалидам в занятиях спортом. 
Компания также спонсирует футбольные соревнования и активно сотрудничает с самой 
авторитетной в КСА Королевской спортивной лигой22. 

Что касается объема расходов, Forbes и другие источники указывают, что только  
с 2021 г. КСА потратило на спорт около 6,3 млрд долл. США. Это почти в четыре раза больше, 
чем было потрачено за предыдущие шесть лет. По мнению международной консалтинговой 
корпорация Deloitte, чистые расходы спортклубов КСА на летние трансферы в 2023 г. 
составили около 907 млн долл. США, это поставило их на второе место в мире после 
Английской премьер-лиги. Что касается спортивного сектора в целом, то он оценивался  
в 2024 г. примерно в 8 млрд долл. США, с прогнозом роста до 22,6 млрд долл. США к концу 
текущего десятилетия23. 

 
Выводы 

В Указе Президента Российской Федерации от 05.09.2022 г. № 611 «Об утверждении 
Концепции гуманитарной политики Российской Федерации за рубежом» многократно 
подчеркивается важность опоры на выдающиеся российские спортивные достижения, наличие 
возможностей для развития международного сотрудничества в области спорта, а также 
открытость России такому сотрудничеству. С учетом роста за последнее время контактов 
между Российской Федерацией и Королевством Саудовская Аравия возникают задачи и по 
наращиванию взаимодействия в спортивной сфере. Надо отметить, что саудовская сторона 
активно приглашает для работы в Королевстве спортивных звезд игроков и тренеров  
с мировыми именами. В спортивной прессе КСА можно встретить статьи о развитии в стране 
хоккея на льду. Тем более, что первые шаги российскими тренерами уже сделаны  
в культивировании хоккея на льду в КСА. Например, наши соотечественники Ю. Ломакин и 
В. Ломакин поработали тренерами в Королевстве Саудовская Аравия, Исламской Республике 
Иран и в Объединенных Арабских Эмиратах24. С учетом наших достижений в гимнастике, 
легкой атлетике, шахматах, боксе и единоборствах, большом теннисе, в фигурном катании и 
целом ряде других зимних видов спорта, Россия может стать для Саудовской Аравии важным 
партнером в подготовке ее спортсменов, тренеров и преподавателей спортивных дисциплин 
для учебных заведений. Такая деятельность может осуществляться Россией не только в КСА, 
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24 Братья Ломакины и Игорь Ворошилов – о хоккейной академии в Дубае, работе в сборных Ирана и  
Саудовской Аравии [Электронный ресурс]. URL. https://belarushockey.com/hockey_and_life/news/2023/06/23/bh.-
bratja-lomakiny-i-igor-voroshilov---o-hokkejnoj-akademii-v-dubae/(дата обращения: 10.08.2025). 

https://www.forbes.ru/sport/500691-saudovskaa-aravia-potratila-6-3-mlrd-na-sport-za-dva-goda-kuda-oni-tratat-den-gi
https://www.forbes.ru/sport/500691-saudovskaa-aravia-potratila-6-3-mlrd-na-sport-za-dva-goda-kuda-oni-tratat-den-gi
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но и на территории нашей страны. Эту задачу могут помочь решить 34 государственных вуза 
в 29 городах РФ: Университет имени Лесгафта, Академия спорта и туризма и т.д., а также и  
в спортивных федерациях нашей страны. Такое сотрудничество, безусловно, скажется  
на улучшении российско-саудовских отношений и будет способствовать росту авторитета 
Российской Федерации как спортивной державы на Ближнем Востоке. 

Тесное и достаточно результативное взаимодействие властей и частного капитала 
позволяет руководству КСА добиваться значительных результатов, при которых физическая 
культура и спорт, как традиционные ценности саудовского общества, начали развитие  
на новой технологической и правовой основе. Такое состояние дел стало возможным 
благодаря принятию «Видения 2030». Высшее руководство КСА уделяет особое внимание 
работе ведомств, занимающихся превращением физической активности в важную 
повседневную привычку всего населения Королевства. Достигнутые результаты уже дают 
многие намеченные результаты. Значительные инвестиции в спорт и его инфраструктуру 
помогают снизить зависимость страны от нефтяных доходов, увеличить приток туристов,  
а значит и валютных доходов. Строительство современных спортивных объектов, 
приглашение играть в спортивных клубах Королевства, тренировать команды Саудовской 
Аравии положительно сказываются на авторитете государства. Увеличение количества 
жителей КСА, на регулярной основе занимающихся физической культурой и спортом, 
положительно сказывается на средней продолжительности жизни. Деятельность руководства 
КСА по развитию физической культуры и спорта является одной из самых динамичных и 
успешных на Ближнем Востоке во многом благодаря активному государственно-частному 
партнерству, которое способствует привлечению значительных частных инвестиций. 
Широкое информирование населения о пользе физических нагрузок также способствует росту 
интереса населения о пользе физической культуры и спорта. Поэтому опыт КСА в данной 
области заслуживает тщательного изучения. 

 
Литература 

1. Аль Хуссини М.К.М., Федотова О.Д. Геокультурный подход к исследованию проблем 
спорта в арабском мире // Глобальный научный потенциал. - 2021. - № 8 (125). - С. 53-57. 

2. Альсубхи Н.А. История спорта в Саудовской Аравии // Актуальные проблемы физической 
культуры, спорта и туризма в современных условиях. Материалы ХI Международной 
научно-практической конференции, Санкт-Петербург, 14-16 апреля 2021 г. Под редакцией 
Л.Г. Рубис. Члены редакционной коллегии: Ананичев Е.А., Виноградова Л.Е., Рубис Л.Г. 
Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский государственный университет промышленных 
технологий и дизайна, 2021. - С. 27-33. 

3. Лескова И.В., Марах Ражи Дали, Бариева Н.Ю., Максимова Е.В., Передельский А.А. 
Физическая культура и спорт в арабских странах: социальный контекст // Теория и практика 
физической культуры. - 2020. - № 3. - С. 68-70. 

4. Симонов К.В. К вопросу о трансформации мирового спорта под влиянием стран исламского 
мира: противоречивый исторический опыт 2000-х гг. // Современная научная мысль. - 2023. 
- № 2. - С. 207-213. 

5. Alamri N.M. The Role of the Sports Sector in Tourism Development in the Kingdom of Saudi 
Arabia with a Focus on the Eastern Region // Academic Journal of Interdisciplinary Studies. – 
2025. – Vol. 14. – № 1. – P. - Published 11 Jan 2025. DOI: https://doi.org/10.36941/ajis-2025-
0004. 

6. Albujulaya N. Physical activity policy in Saudi Arabia: analysis of initiatives to  
promote physical activity // International Journal / Taylor & Francis. – 2024. – DOI: 
https://doi.org/10.1080/19406940.2023.2228812. 

7. Aljaloud K.S., Abdulsalam A.M., Aljuhani O.E., Alshehri A.G., Alselaimi A.A. The Role  
of Sports Academies in Developing Saudi Sports from Society’s Perspective // Advances  
in Physical Education. – 2022. – Vol. 12. – № 3. – DOI: https://doi.org/10.4236/ape.2022.123018. 

https://doi.org/10.1080/19406940.2023.2228812


192 

8. Alruwaili M.D. A leadership-based framework for improving Saudi Arabian female participation 
in sports // Frontiers in Sports and Active Living. – 2023. – Vol. 5. – Article 1283842. – Published 
3 Nov. 2023. DOI: https://doi.org/10.3389/fspor.2023.1283842. 

9. Alshahrani S.M.M., Alqahtani H.F.S. Saudi Sports Management: Challenges, Implementation 
Gaps, and Future Directions // Journal of Information Systems Engineering and Management. – 
2025. – Vol. 10. – № 52. – Article 10807. DOI: https://doi.org/10.52783/jisem.v10i52s.10807. 

10. Elshaer A.A. Investment in the sports industry in Saudi Arabia and its impact on the quality  
of life of football fans // Journal of Law and Sustainable Development. – 2023. – Vol. 11. –  
№ 12. – P. 1–25. – DOI: https://doi.org/10.55908/sdgs.v11i12.2236. 

11. Evenson K.R., Alhusseini N., Moore C.C., Hamza M.M., Al-Qunaibet A., Rakic S., Alsukait 
R.F., Herbst C.H., AlAhmed R., Al-Hazzaa H.M., Alqahtani S.A. Scoping Review of Population-
Based Physical Activity and Sedentary Behavior in Saudi Arabia // Journal of Physical Activity 
and Health. – 2023. – Vol. 20. – № 6. – P. 471–486. DOI: https://doi.org/10.1123/jpah.2022-0537. 

12. Ghabban M., Alsughayyir Y., AlSlimani A., Alharby A., Bankhar W. Motorsport Branding and 
Strategic Market Positioning in Saudi Arabia: Infrastructure, Innovation, and Institutional 
Development under Vision 2030 // SSRN. – 2025. DOI: https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.5403516. 

 
References 

1. Al Hussini M.K.M., Fedotova O.D. Geokul'turnyj podhod k issledovaniyu problem sporta  
v arabskom mire [Geocultural approach to the study of sports problems in the Arab world]. 
Global'nyj nauchnyj potencial [Global Scientific Potential]. 2021, I. 8 (125), pp. 53-57.  
(In Russian). 

2. Alsubhi N.A. Istoriya sporta v Saudovskoj Aravii [History of sports in Saudi Arabia] // Aktual'nye 
problemy fizicheskoj kul'tury, sporta i turizma v sovremennyh usloviyah. Materialy HI 
Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii, Sankt-Peterburg, 14-16 aprelya 2021 g.  
Pod redakciej L.G. Rubis. CHleny redakcionnoj kollegii: Ananichev E.A., Vinogradova L.E., 
Rubis L.G. [Current problems of physical culture, sports and tourism in modern conditions. 
Proceedings of the XI International Scientific and Practical Conference, St. Petersburg,  
April 14-16, 2021. Edited by L.G. Rubis. Editorial board members: Ananichev E.A., Vinogradova 
L.E., Rubis L.G.]. Sankt-Peterburg: Sankt-Peterburgskij gosudarstvennyj universitet 
promyshlennyh tekhnologij i dizajna, 2021, pp. 27-33. (In Russian). 

3. Leskova I.V., Marakh Radzhi Dali, Barieva N.YU., Maksimova E.V., Peredel'skij A.A. 
Fizicheskaya kul'tura i sport v arabskih stranah: social'nyj kontekste. [Physical culture and sports 
in Arab countries: social context]. Teoriya i praktika fizicheskoj kul'tury [Theory and Practice  
of Physical Culture]. 2020, I. 3, pp. 68-70. (In Russian). 

4.  Simonov K.V. K voprosu o transformacii mirovogo sporta pod vliyaniem stran islamskogo mira: 
protivorechivyj istoricheskij opyt 2000-h gg. [On the transformation of world sports under the 
influence of Islamic countries: controversial historical experience of the 2000s]. Sovremennaya 
nauchnaya mysl' [Modern Scientific Thought]. 2023, I. 2, pp. 207-213. (In Russian). 

5. Alamri N.M. The Role of the Sports Sector in Tourism Development in the Kingdom of Saudi 
Arabia with a Focus on the Eastern Region. Academic Journal of Interdisciplinary Studies. 2025, 
V. 14, I. 1. doi:10.36941/ajis-2025-0004. (In English). 

6. Albujulaya N. Physical activity policy in Saudi Arabia: analysis of initiatives to  
promote physical activity. International Journal. Taylor & Francis. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.1080/19406940.2023.2228812. (In English). 

7. Aljaloud K.S., Abdulsalam A.M., Aljuhani O.E., Alshehri A.G., Alselaimi A.A. The Role  
of Sports Academies in Developing Saudi Sports from Society’s Perspective. Advances  
in Physical Education. 2022, V. 12, I. 3. https://doi.org/10.4236/ape.2022.123018. (In English). 

8. Alruwaili M.D. A leadership-based framework for improving Saudi Arabian female participation 
in sports. Front Sports Act Living. PubMed Central. 2023 Nov. 3; DOI: 
https://doi.org/10.3389/fspor.2023.1283842. (In English). 

https://doi.org/10.4236/ape.2022.123018
https://doi.org/10.3389/fspor.2023.1283842


193 

9. Alshahrani S.M.M., Alqahtani H.F.S. Saudi Sports Management: Challenges, Implementation 
Gaps, and Future Directions. Journal of Information Systems Engineering and Management. 2025, 
V. 10, I. 52. Article 10807. doi:10.52783/jisem. v10i52s.10807. (In English). 

10. Elshaer A.A. Investment in the sports industry in Saudi Arabia and its impact on the quality  
of life of football fans. Journal of Law and Sustainable Development. 2023, V. 11, I. 12, pp. 1–25. 
DOI: https://doi.org/10.55908/sdgs.v11i12.2236. (In English). 

11. Evenson K.R., Alhusseini N., Moore C.C., Hamza M.M., Al-Qunaibet A., Rakic S.,  
Alsukait R.F., Herbst C.H., AlAhmed R., Al-Hazzaa H.M., Alqahtani S.A. Scoping Review  
of Population-Based Physical Activity and Sedentary Behavior in Saudi Arabia. Journal  
of Physical Activity and Health. 2023, V. 20, I. 6, pp. 471–486. doi:10.1123/jpah.2022-0537.  
(In English). 

12. Ghabban M., Alsughayyir Y., AlSlimani A., Alharby A., Bankhar W. Motorsport Branding and 
Strategic Market Positioning in Saudi Arabia: Infrastructure, Innovation, and Institutional 
Development under Vision 2030. SSRN. 2025. doi:10.2139/ssrn.5403516. (In English). 


	Роль физической культуры и спорта в развитии Королевства Саудовская Аравия
	Аннотация
	References

