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 ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 

Каримов Т.Р., Галяутдинова Г.З.  
 

Реферат. Возникающие на регулярной основе кризисные явления в экономике зачастую из-
меняют параметры функционирующих в ней хозяйствующих субъектов, вынуждая их адаптиро-
ваться к причинам формирующих их кризисов либо прекращать свою деятельность через меха-
низм банкротства. В условиях динамичной внешней среды адаптация к условиям сложившегося 
кризиса невозможна без комплексных изменений различных систем управления предприятием, 
включая инновационную, от эффективности функционирования которой зависит эффективность 
развития предприятия в будущем. Исследования эффективности систем управления инновация-
ми приведены на примере предприятий агропромышленного комплекса в Республике Татарстан 
в 2010 - 2016 годах, с акцентом на последний период. Для проведения исследования были задей-
ствованы следующие методы: дескриптивный (описательный), логический, аналитический, гра-
фический и метод групповой экспертной оценки. В результате проведенного исследования были 
получены следующие выводы: выявлена тенденция снижения эффективности управления инно-
вациями на предприятиях агропромышленного комплекса Республики Татарстан с 2013 по 2016 
годы; аргументировано доказательство факта низкой эффективности управления инновациями на 
предприятиях агропромышленного комплекса Республики Татарстан в 2016 году; осуществлено 
ранжирование перечня наиболее вероятных причин низкого уровня эффективности управления 
инновациями. В результирующей части исследования в целях корректировки методической базы 
управления инновациями на предприятиях агропромышленного комплекса в Республике Татар-
стан предложено: выявить кризисы, негативно воздействующие на указанные предприятия и ран-
жировать их по уровню значимости такого воздействия; детально изучить существующую мето-
дическую базу управления инновациями в аспекте актуальности ее применения в условиях воз-
действия выявленных кризисов; осуществить  корректировку методической базы по управлению 
инновациями для обеспечения актуальности ее применения в условиях воздействия выявленных 
кризисов.  

Ключевые слова: эффективность, управление, инновации, предприятие, агропромышленный 
комплекс, кризис, показатели, проблема, адаптация.    

тельность по ликвидации загрязне-

ний (рейтинг необходимости 6,55% из 100%); 

- раздел F. Строительство (рейтинг необхо-

димости 7,85% из 100%); 

- раздел G. Торговля оптовая и розничная; 

ремонт автотранспортных средств и мотоцик-

лов (рейтинг необходимости 8,56% из 100%); 

- раздел H. Транспортировка и хране-

ние (рейтинг необходимости 6,56% из 100%) и 

т.д. 

 Из приведенного перечня можно увидеть, 

что за исследуемый период времени в Россий-

ской Федерации сокращения (оптимизации) 

затрат были актуальны, в первую очередь, для 

предприятий агропромышленного комплекса, 

представленных в разделе «А» видов экономи-

ческой деятельности.   

По уточненным, данным для Республики 

Татарстан за 2016 год значение рейтинга необ-

ходимости сокращения затрат для предприя-

тий агропромышленного комплекса составило 

10,15%, что, учитывая общее количество раз-

делов видов экономической деятельности в 

количестве 21, является достаточно суще-

ственным.      

Основные направления сокращения затрат 

для предприятий агропромышленного ком-

плекса Республики Татарстан за 2016 год 

Введение. В условиях мирового экономи-

ческого  кризиса, вызвавшего глобальное 

ухудшение финансового состояния хозяйству-

ющих субъектов, особую актуальность приоб-

ретают вопросы рационального использования 

их ресурсов, требующие значительного сокра-

щения (оптимизации) затрат [1, с.42].  

По данным рейтингового агентства 

«Эксперт РА», в 2016 году в Российской Фе-

дерации вопросы сокращения (оптимизации) 

затрат были в значительной степени актуаль-

ны для хозяйствующих субъектов, принадле-

жащих к следующим разделам видов экономи-

ческой деятельности (усредненные данные по 

всем регионам Российской Федерации) [10]: 

- раздел A. Сельское, лесное хозяйство, 

охота, рыболовство и рыбоводство (рейтинг 

необходимости 9,27% из 100%); 

- раздел B. Добыча полезных ископае-

мых (рейтинг необходимости 4,59% из 100%); 

- раздел C. Обрабатывающие производ-

ства (рейтинг необходимости 6,33% из 100%); 

- раздел D. Обеспечение электрической 

энергией, газом и паром; кондиционирование 

воздуха (рейтинг необходимости 5,27% из 

100%); 

- раздел E. Водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации отходов, дея-
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включали:  

- отказ от реализации значительной части 

инновационных проектов (приобретение ин-

новационного оборудования и материалов, 

обучение персонала современным методам 

работы, осуществление инновационных иссле-

дований и разработок и т.д.) - направление 

использовали 90% предприятий агропромыш-

ленного комплекса Республики Татарстан [2, 

с.74]; 

- сокращение фонда оплаты труда 

(увольнение части сотрудников, сокращение 

премиального фонда оплаты труда) - направ-

ление использовали 65% предприятий агро-

промышленного комплекса Республики Татар-

стан; 

- сокращение коммерческих расходов 

(реклама в средствах массовой информации, 

затраты на продвижение бренда и прочее) и 

так далее - направление использовали 40% 

предприятий агропромышленного комплекса 

Республики Татарстан.  

Отсюда следует, что большая часть пред-

приятий агропромышленного комплекса в 

Республике Татарстан в 2016 году в целях эко-

номии сочла целесообразным сократить затра-

ты на инновации.  

В качестве основной причины сложившей-

ся ситуации здесь можно выделить недоста-

точную экономическую результативность 

внедрения инноваций, вызванную, в первую 

очередь, низкой эффективностью их управле-

ния [3, с.43]. В условиях кризиса собственни-

ки (учредители) бизнеса, опираясь на имею-

щуюся у них информацию, зачастую принима-

ют решения, не допускающие возможности 

внедрения перспективных инновационных 

проектов в указанных предприятиях как тако-

вых.    

Условия, материалы и методы исследо-

вания. В целях локализации исследования 

среди предприятий агропромышленного ком-

плекса были выбраны субъекты, осуществля-

ющие свою деятельность в рамках раздела 

«А» общероссийского классификатора видов 

экономической деятельности «Сельское, лес-

ное хозяйство, охота, рыболовство и рыбовод-

ство». 

Территориальной привязкой исследования 

выступила Республика Татарстан с временным 

промежутком, затрагивающим период с 2010 

по 2016 годы.  Основными объектами иссле-

дования здесь выступили инновации, реализу-

емые в виде инновационных проектов, а пред-

метом - процесс их управления. 

Для проведения исследования были ис-

пользованы следующие методы: дескриптив-

ный (описательный), логический, аналитиче-

ский, графический, экспертный (групповая 

экспертная оценка).  

Основной акцент в проведенном исследо-

вании был сделан на объективности представ-

ления и доступности изложения его результа-

тов. 

Важнейшей задачей исследования стал 

анализ и систематизация данных, позволяю-

щих систематизировать результаты оценки 

эффективности управления инновациями на 

предприятиях агропромышленного комплекса 

в Республике Татарстан в 2016 году.  

Анализ и обсуждение результатов. В ре-

зультате исследования процессов управления 

инновациями на предприятиях агропромыш-

ленного комплекса в Республике Татарстан за 

исследуемый период времени были получены 

следующие результаты, представленные на 

рисунке 1. Из рисунка можно увидеть, что 

эффективность управления инновациями с 

2013 года (переходный пик мирового финан-

сового кризиса) на предприятиях агропро-

мышленного комплекса Республики Татарстан 

снизилась с 71,56% до 43,78% (на 27,78% в 

абсолютном выражении или в 1,63 раза). При 

этом совокупное изменение за исследуемый 

период времени составило - 15,58%. 

В целях настоящего исследования были 

также получены  результаты, затрагивающие 

эффективность управления отдельными вида-

ми инноваций (классификация по сферам их 

применения на предприятиях) на предприяти-

ях агропромышленного комплекса в Респуб-

Рисунок 1 – Результаты интегральной эффек-

тивности управления инновациями на предприяти-

ях агропромышленного комплекса в Республике 

Татарстан в 2010 - 2016 годах  

Примечание: показателями, используемыми для 

определения уровня эффективности управления 

инновациями на предприятиях агропромышленного 

комплекса в Республике Татарстан в 2010 - 2016 

годах с внесением ряда корректировок, стали - об-

щее количество реализованных инновационных 

проектов и количество успешно - реализованных 

инновационных проектов.  
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лике Татарстан в 2016 году. Здесь мы видим, 

что подавляющее большинство неудач во 

внедрении инноваций приходилось на обору-

дование, информационные технологии и 

управление.  

В целом эффективность управления инно-

вациями на предприятиях агропромышленно-

го комплекса в Республике Татарстан в 2016 

году можно оценить как низкую - более 50% 

реализуемых здесь инновационных проектов 

не принесли ожидаемой результативности.  

В качество наиболее вероятных причин 

сложившейся ситуации можно выделить сле-

дующие: 

- применение методов, инструментов и 

подходов к управлению инновациями безотно-

сительно кризисных ситуаций, воздействую-

щих на предприятия (по предварительным 

данным порядка 85% предприятий агропро-

мышленного сектора при управлении иннова-

циями применяли тривиальный методический 

аппарат без какой либо существенной коррек-

Рисунок 2 – Эффективность управления отдель-

ными видами инноваций на предприятиях агропро-

мышленного комплекса в Республике Татарстан в 

2016 году. 
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е тировки на параметры кризисов) - основная, 

по мнению автора, причина с уровнем значи-

мости порядка 35%; 

- недостаточный уровень заинтересованно-

сти управленческого звена предприятий 

(уровень значимости порядка 20%); 

- недостаточный уровень заинтересованно-

сти исполнительного звена предприятий 

(уровень значимости порядка 20%); 

- устаревшее информационное обеспече-

ние (уровень значимости порядка 10%);  

- недостаток финансирования инновацион-

ных проектов (уровень значимости порядка 

15%).  

Выводы. Таким образом, можно сделать 

вывод, что для преодоления проблем, связан-

ных с низкой эффективностью управления 

инновациями на предприятиях агропромыш-

ленного комплекса Республики Татарстан, 

целесообразно реализовать следующий ком-

плекс мероприятий: 

- выявить кризисы, негативно воздейству-

ющие на указанные предприятия и ранжиро-

вать их по уровню значимости такого воздей-

ствия; 

- детально изучить существующую методи-

ческую базу управления инновациями в аспек-

те актуальности ее применения в условиях 

воздействия выявленных кризисов; 

- осуществить, при необходимости, коррек-

тировку методической базы по управлению 

инновациями для обеспечения актуальности 

ее применения в условиях воздействия кризи-

сов, существенных для предприятия. 

Реализация вышеприведенного комплекса 

мероприятий может способствовать как мо-

дернизации методической базы управления 

инновациями на предприятиях агропромыш-

ленного комплекса Республики Татарстан в 

кризисных условиях, так и повышению эффек-

тивности их функционирования в будущем за 

счет возможного увеличения количества 

успешно-реализованных инновационных про-

ектов.   
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ON THE EFFICIENCY OF INNOVATIONS MANAGEMENT AT ENTERPRISES  

OF AGRICULTURAL COMPLEX IN CRISIS CONDITIONS 
Karimov T.R., Galyautdinova G.Z.  

Abstract. Emerging on a regular basis, crisis phenomena in the economy often change the parameters of economic 
entities functioning in it, forcing them to adapt to the causes of the crises that form them, or to cease their activities 
through the mechanism of bankruptcy. In conditions of dynamic external environment, the adaptation to the conditions of 
the current crisis is impossible without complex changes in various enterprise management systems, including innovative 
ones, on the effectiveness of the functioning of which depends the efficiency of the enterprise development in the future. 
The research on the effectiveness of innovation management systems is exemplified by the enterprises of the agro-
industrial complex in the Republic of Tatarstan in 2010 - 2016, with an emphasis on the latter period. The following meth-
ods were used for the research: descriptive (descriptive), logical, analytical, graphical and group peer review method. As a 
result of the study, the following conclusions were obtained: a tendency of reduce the effectiveness of innovation manage-
ment at enterprises of the agro-industrial complex of the Republic of Tatarstan from 2013 to 2016 was revealed; the evi-
dence of the fact of low efficiency of innovation management at enterprises of the agro-industrial complex of the Republic 
of Tatarstan in 2016 is reasoned; ranking of the list of the most probable reasons for the low level of innovation manage-
ment efficiency was carried out. In the resultant part of the study, in order to adjust the methodological basis for innovation 
management at enterprises of the agro-industrial complex in the Republic of Tatarstan, it was proposed: to identify crises, 
that adversely affect these enterprises and rank them according to the level of significance of such impact; to study in de-
tail the existing methodological base for managing innovations in terms of the relevance of its application in the context of 
the impact of identified crises; to adjust the methodological base for managing innovations to ensure the relevance of its 
application in the context of the impact of identified crises. 

Key words: efficiency, management, innovation, enterprise, agro-industrial complex, crisis, indicators, problem, ad-
aptation. 
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