
36

Проникновение информационных технологий 
(IТ) во все отрасли мировой экономики началось во 
второй половине прошлого века. С распадом СССР 
Россия вышла из технологического соперничества с 
ведущими державами в IТ-индустрии. Напротив, 
США содействовали продвижению собственного 
программного обеспечения и реализации компонен-
тов вычислительной техники на внутренних рынках 
других стран, стремясь завоевать монопольное по-
ложение.

С момента размещения в Стэнфордском инду-
стриальном парке компании Hewlett-Packard (HP) в 
1939 г. «Кремниевая долина» стала центром притя-
жения IТ-специалистов со всего мира. Благоприят-
ные условия для привлечения инвестиций в венчур-
ные IТ-проекты привлекали многих профессионалов 
и подготовили «плодородную почву» для выращи-
вания транснациональных корпораций, основавших 
свои штаб-квартиры в США: Google, Facebook. Intel, 
Apple, Nvidia и многих других.

В России в Верхнеуслонском районе Татарстана 
в 2012 г. был создан Иннополис — город-спутник 
Казани, ставший ведущим наукоградом в IТ-отрасли. 
Льготные условия особой экономической зоны, уста-

новленные постановлением Правительства РФ  
№ 1131 от 1 ноября 2012 г. «О создании на террито-
риях Верхнеуслонского и Лаишевского муниципаль-
ных районов Республики Татарстан особой эконо-
мической зоны технико-внедренческого типа» [1], 
обусловили ее востребованность в IТ-среде и спо-
собствовали опережающему развитию отрасли. 

На ее неуклонный рост в валовом внутреннем 
продукте (ВВП) не смогли повлиять даже внешне-
экономические санкции. Так, согласно исследова-
нию «ИТ-отрасль: ключевые показатели 2019–2023», 
проведенному Институтом стратегических исследо-
ваний и экономики знаний НИУ ВШЭ [2] совместно 
с Министерством цифрового развития, связи и мас-
совых коммуникаций Российской Федерации [3], 
соответствующий показатель по итогам 2023 г. достиг 
1,96 % (табл. 1).

По динамике прироста валовой добавленной 
стоимости (ВДС) к предыдущему году на протяже-
нии 2019–2023 гг. IТ-индустрия опережала эконо-
мику в целом, в результате совокупный среднего-
довой темп прироста (CAGR) за эти годы составил 
10,43%, а вклад отрасли в ВВП России вырос  
в 1,5 раза.
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Аннотация
Авторами исследуются тенденции развития IT-отрасли в России в условиях 
внешнеэкономических ограничений и усиления международной конкурен-
ции в информационной сфере. В статье особое внимание уделено про-
блемам подготовки профессиональных кадров для нужд отечественных 
IТ-разработчиков.

Abstract
The authors explore the tendencies of the Russian IT-industry development in 
the foreign economic restrictions and increased international competition con-
ditions in information sphere. There is special attention devoted to the person-
nel training problems for the domestic IT-researchers needs in the article.
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Таблица 1

Ключевые показатели деятельности в области 
информационных технологий России

Наименование по-
казателя 2023 г.

Изменение 
показателей 

по сравнению 
с 2022 г.

CAGR 
(Compounded 
Annual Growth 

Rate)

Количество орга-
низаций

148 330 ед. +17 340 ед. +4%

Вклад в ВВП 1,96% +0,22 п. п. +10,4%

Реализация соб-
ственных продук-
тов и услуг

3 079 млрд 
руб.

+ 30,3% +25,3%

Инвестиции в ос-
новной капитал

495 млрд 
руб.

+ 46,4% 44,7%

Экспорт 2 316 млн 
долл. США

–55,5% –15,9%

Импорт 2 923 млн 
долл.США

–28,4% –8,0%

При этом, несмотря на внешнеэкономические 
ограничения, наибольший прирост числа органи-
заций в IТ-индустрии произошел в 2023 г. в резуль-
тате реструктуризации отрасли и перехода от зару-
бежных заказов к отечественным. В целом за четыре 
года абсолютный прирост хозяйствующих субъектов 
в отрасли достиг 22 413 ед., как представлено на 
 рис. 1 [4].

 

Рис. 1. Число организаций IТ-отрасли, 2019–2023 гг. 

Из числа организаций IТ-индустрии более поло-
вины приходится на разработку компьютерного 
программного обеспечения; четверть – на сбор, об-
работку и анализ данных, предоставление услуг по 
размещению информации; около 20 % — на оказание 
консультационных и сопутствующих услуг. О росте 
спроса на IТ-продукты на внутреннем рынке в сег-
ментах B2B и B2C свидетельствует увеличение как 
затрат на приобретение программного обеспечения, 
так и количества организаций, внедряющих цифро-
вые решения. Так, в 2022 г. 30,4 % от общего числа 
организаций использовали технологии сбора, обра-
ботки и анализа больших данных, 28,9 % — облачные 

сервисы, 16,5 % – центры обработки данных, в 2023 г. 
соответствующая тенденция сохранилась. В то же 
время объем платных услуг, оказанных в сегменте 
B2C (платные подписки на онлайн-кинотеатры и 
игровые сервисы, пользование услугами облачных 
хранилищ) в 2023 г. достиг 240,5 млрд руб., что на 
18,1% больше, чем в 2022 г. в сопоставимых ценах [4].

Опережающее развитие IТ-индустрии сопрово-
ждается отрицательной динамикой финансовых ре-
зультатов деятельности организаций. Так, удельный 
вес убыточных предприятий в 2022 г. составил 31,7%, 
что на 8,19% больше, чем в 2021 г.; при этом рента-
бельность продукции (товаров, работ, услуг) в 2023 г. 
снизилась до 6,10%, что на 24,69 % ниже, чем в 2022 г. 

Суммарная задолженность по обязательствам в 
2022 г. составила 243,3 млн руб., она подразделяется 
на кредиторскую задолженность (240,5 млн руб., 
удельный вес 98,2%) и долги по кредитам и займам 
(2,8 млн руб., удельный вес — 1,8%). В 2023 г. число 
убыточных организаций в IT-отрасли увеличилось 
на 4,4 п. п. (удельный вес в отрасли — 23,6%), сумма 
их убытка возросла в 2 раза. В структуре затрат на 
производство и продажу продукции (работ, услуг) 
большую часть составляют прочие затраты (40,8%), 
затраты на оплату труда (38,9%), страховые взносы 
во внебюджетные фонды (8,8%) [4]. Это также свя-
зано с переходом от высокорентабельных ино-
странных на российские менее доходные заказы. 

В частности, в 2023 г. возник дефицит баланса 
внешней торговли по компьютерным и информаци-
онным услугам: — 607,29 млн долл. США. Экспорт 
в IT-отрасли по сравнению с 2022 г. уменьшился на 
55,5% и составил 2 316 млн долл. США, как показано 
на рис. 2 [4]. 

Рис. 2. Экспорт и импорт компьютерных 
и информационных услуг

Это произошло из-за ограничительных мер, 
введённых в отношении российских поставщиков 
недружественными юрисдикциями, что привело к 
уменьшению объема реализованных услуг. В то же 
время импорт компьютерных и информационных 
услуг снизился на 19% до 2 923 млн долл., однако 
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превысил экспорт в абсолютном выражении, что 
подтверждает наличие неудовлетворенного спроса 
отечественными цифровыми решениями и, как след-
ствие, продолжение использования зарубежных IТ-
инфраструктур и компьютерного программного 
обеспечения в текущей деятельности тех вендоров, 
кто продолжает деятельность, несмотря на санкци-
онные сложности.

Характерной особенностью отечественной IТ-
индустрии является высокая доля микро- и малых 
предприятий, на которые приходится неизменно не 
менее 98% (рис. 3) [4].

 

Рис. 3. Структура IТ-отрасли в разрезе масштаба субъектов 
хозяйственной деятельности

Во всех организациях российской IТ-индустрии 
остро ощущается нехватка высококвалифициро-
ванных специалистов: тимлидов (team leader) и сень-
оров (senior), что стало сдерживающим фактором 
развития отрасли. При этом присутствует избыток 
молодых специалистов без достаточного опыта, чьи 
профессиональные навыки зачастую не соответ-
ствуют требованиям работодателей.

Основной причиной сложившейся ситуации яв-
ляется отличие учебных программ образовательных 
учреждений от профессиональных требований ра-
ботодателей и недостаточно высокий уровень обуче-
ния на онлайн-курсах. Кроме того, многие молодые 
специалисты демонстрируют низкий уровень моти-
вации к профессиональному развитию, поскольку 
уже в начале карьеры могут достичь высокого уровня 
дохода.

При этом IТ-компании вынуждены нанимать 
менее квалифицированных специалистов джунов 
(junior) и мидлов (middle), что приводит к усилению 
конкуренции за эту категорию специалистов. Так, 
в 2024 г. средняя заработная плата мидл-специали-
стов составила порядка 180 тыс. руб. в месяц  
(рис. 4) [5].

 

Рис. 4. Заработные платы middle-специалистов в 2024 г.

В условиях дефицита кадров работодатели выну-
ждены пересматривать свои подходы к найму и 
управлению персоналом. Они активно привлекают 
молодёжь и возрастных соискателей, изменяют тре-
бования к опыту работы, увеличивают инвестиции 
в обучение новых сотрудников и рассматривают кан-
дидатов из других профессиональных областей. Ком-
пании также усиливают меры по удержанию теку-
щего персонала и повышению его производитель-
ности труда.

Для решения проблемы кадрового дефицита мно-
гие организации пересматривают свой подход к вну-
тренним обучающим программам, совершенствуют 
систему стимулирования профессионального разви-
тия молодых специалистов и создают привлекатель-
ные условия для привлечения опытных кадров. При-
мером успешного сотрудничества в подготовке ка-
дров для нужд IТ-индустрии является взаимодей-
ствие ФГБОУ ВО «Тульский государственный 
педагогический университет им. Л.Н. Толстого» с 
IT-компаниями Тульской области, участвующими в 
целевом наборе студентов [6].

Подготовка кадров для IT-отрасли должна вес-
тись по всем основным направлениям, в которых в 
настоящее время усиливается конкуренция среди 
ведущих мировых держав, в том числе: 
•	 во внедрении искусственного интеллекта;
•	 в разработке машинных клиентов для профиль-

ных онлайн-платформ;
•	 в обеспечении кибербезопасности корпоратив-

ных информационных систем;
•	 в формировании и продвижении облачных сер-

висов на основе создания отечественных data-
центров;

•	 в развитии SMART-технологий для отраслевых 
управленческих решений;

•	 во внедрении ERP-систем управленческого и опе-
рационного учета;

•	 в разработке отечественного, устойчивого к несанк-
ционированному внешнему воздействию софта. 
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Комплексный подход к развитию отрасли, вклю-
чая организацию обучения профессиональных ка-
дров и повышение доступности внешних инвести-
ционных ресурсов, необходим для достижения тех-
нологического суверенитета России в информаци-
онной сфере. 

К примеру, за 2019–2023 гг. отечественные IТ-
организации неизменно наращивали инвестиции в 
основной капитал. В 2023 г. они достигли 495 млрд 
руб., что в 4,4 раза больше, чем в 2019 г., и в 1,46 раз — 
чем в 2022 г. (рис. 5) [4]. Самые высокие темпы при-
роста наблюдались в 2022–2023 гг., когда факторами, 
способствующими увеличению капитальных вложе-
ний, помимо обновления основных фондов стали 
активизация разработки компьютерного программ-
ного обеспечения в рамках импортозамещения, рас-
ширение IТ-инфраструктуры российских облачных 
сервисов, рост спроса на вычислительные мощности.

 

Рис. 5. Инвестиции в основной капитал IТ-отрасли

Однако достигнутых инвестиционных темпов не-
достаточно для разработки конкурентоспособных 
IТ-продуктов на международном рынке. Так, по дан-
ным внешнеэкономического анализа, приведенного 
объединением компаний-разработчиков программ-
ного обеспечения России [7], лидерами по созданию 
искусственного интеллекта стали следующие страны 
с рекордными объемом инвестиций за 2013–2024 гг. 

•	 США – 471 млрд долл.;
•	 Китай – 119 млрд долл.;
•	 Великобритания – 28 млрд долл.;
•	 Израиль, Канада – по 15 млрд долл.;
•	 Германия – 13 млрд долл.;
•	 Франция – 11 млрд долл.

Для преодоления технологического отставания в 
России целесообразно наращивать государственную 
поддержку отечественных IT-компаний, занима-
ющихся разработкой собственных программных 
продуктов, направленных на импортозамещение. 
Объемы частных капитальных вложений в этой 
сфере продолжают расти (рис. 6), но они суще-
ственно меньше, чем за рубежом. 

 

Рис 6. Реализация собственных продуктов 
и услуг IТ-отрасли

Организация венчурного финансирования в рам-
ках национального проекта «Цифровая экономика 
Российской Федерации» на принципах государ-
ственно-частного партнерства приобретает особое 
значение для IT-индустрии, заинтересованной в 
повышении концентрации инвестиционного капи-
тала [8]. В каждом из приоритетных направлений 
отрасли целесообразно определить ключевые про-
екты, реализации которых позволит обеспечить, в 
первую очередь, импортозамещение, а в дальнейшем 
сохранение технологического суверенитета страны.
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