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Введение 

Экономическая деятельность по созданию новых 
продуктов и процессов в металлургической промыш-
ленности тесно взаимосвязана с фундаментальными 
исследованиями и соответствующим специализиро-
ванным оборудованием [1]. Производство металлур-
гии оказывает значительное воздействие также и на 
социально-экономические условия в стране в силу 
выполняемых им социальных функций (таких как 
поддержание экологической безопасности на долж-
ном уровне; улучшение условий труда работников; 
участие в развитии местных сообществ). Следова-
тельно, в последнее время большую актуальность в 
отрасли начинают приобретать инновации в области 
сохранения экологии и достижения целей устойчи-
вого развития.

Материалы и методы

В работе были использованы следующие научные 
методы: для исследования существующих теорети-
ческих подходов были применены методы анализа 
и синтеза, деконструкции, аксиоматический метод, 
метод аспектного анализа. 

Для оценки концепции открытых инноваций в 
металлургии были применены следующие общена-
учные методы: метод сравнительного анализа, кон-
кретизация и абстрагирование, проведение аналогий 
и дедукция. 

Результаты

Исторически металлургическими предприятиями 
выделялась все большая доля расходов по ведению 
научно-исследовательской деятельности для разра-
ботки новых продуктов (продуктовых инноваций), 
вместо разработки процессных инноваций (затраги-
вающих технологии производства металлопродук-
ции) совместно с производителями соответству-
ющего оборудования.

В некоторых работах отмечается, что процесс 
развития инноваций варьируется в зависимости от 
предприятия и его размера, а также от сектора, в 
котором специализируется данное предприятие [2]. 
Внедрение инноваций зависит от многих факторов, 
включая стратегические, оперативные, экологиче-
ские и социальные возможности, которые привносят 
положительные результаты [3], а также те, которые 
мешают их внедрению — такие как длительные ин-
вестиционные циклы или высокие издержки и по-
тенциальная потеря рыночной доли в результате 
неисправности производственного процесса [4]. 
Особенно в тяжелых отраслях промышленности, 
таких как металлургия, технологические инновации 
считаются наиболее дорогостоящими, рискован-
ными и трудоемкими [5]. 

Прогресс в изучении того, как развивается инно-
вационная деятельность в отрасли металлургии, под-
черкивает стадию зрелости ее развития, согласно 
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Аннотация
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и условия для ее реализации. В заключение делается вывод о перспек-
тивности данной концепции в рамках развития экологических инноваций 
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Abstract
The The article examines issues of innovation activity in metallurgical industry: 
stage of the industry’s development from position of innovation is defined. 
Classification of conducting research activity, as well as costs of enterprise for 
its realization is considered. The concept of open innovation based on partner-
ship between different actors in metallurgy industry in forming value chain is 
presented; main constraints and conditions for its implementation are consid-
ered. In conclusion prospects of this concept in framework of ecological in-
novations development and achievement of sustainable development goals in 
metallurgical industry, are presented.
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которой технологические перебои возникают доста-
точно редко, а непрерывные процессные инновации 
играют ключевую роль для модернизации техноло-
гической базы предприятий. Однако некоторые спе-
циалисты отмечают, что отрасль металлургии, нао-
борот, демонстрирует низкую частоту инноваций (по 
сравнению с другими отраслями промышленности), 
так как многие из уже отработанных и устоявшихся 
технологических процессов производства металло-
продукции используются в течение десятилетий [6]. 
Тем не менее за последние годы, по оценкам автора, 
инновации начинают играть все более значимую 
роль ввиду роста спроса на металлопродукты, обла-
дающие специфическими характеристиками (так, к 
изделиям из стали в отрасли строительства, напри-
мер, предъявляются требования к повышенной 
прочности, пластичности, коррозийной стойкости 
и твердости).

Фактически наиболее важные инновации в ко-
нечном итоге инкорпорируются в оборудование и 
технологический процесс, что делает его распростра-
нение зависимым от крупных инвестиций в основ-
ной капитал.

Рост активности промышленных предприятий на 
рынках и растущая важность экономики, основан-
ной на знаниях, а также тенденции четвертой про-
мышленной революции (или Индустрии 4.0) при-
вели к радикальным изменениям как в самих пред-
приятиях, так и в их среде. Научно-исследователь-
ская деятельность предприятий определяет развитие 
бизнеса и промышленности; она включает в себя 
деятельность, связанную с творческой работой и 
осуществляемую на систематической основе. 

Общепринятой является концепция [7] класси-
фикации научно-исследовательской деятельности 
на три составляющие: фундаментальные исследова-
ния, промышленные (или прикладные) и техниче-
ские (либо опытно-конструкторские разработки). 
Инвестирование в инновационные продукты в ме-
таллургии достаточно рискованно, особенно для 
предприятий с высоким уровнем вкладываемых ре-
сурсов (формирующий финансовый и «человече-

ский» капитал), следовательно, оно становится зна-
чимым конкурентным преимуществом. 

Управление финансовыми затратами промыш-
ленных (прикладных) исследований в металлурги-
ческой отрасли подразумевает внутренние расходы 
предприятия, затраты на инновации бизнес-процес-
сов, а также затраты на достижение экологических 
целей (рис. 1).

Реализация инновационной деятельности в ме-
таллургии представляет собой работу с творческой 
составляющей, проводимую на систематичной ос-
нове: в промышленных организациях она осуще-
ствляется департаментами (организационными по-
дразделениями), ответственными за исследования и 
инновации, в сотрудничестве с внутренними и внеш-
ними лабораториями, научными институтами и уни-
верситетами, а также другими организациями [9]. 

В контексте актуальных современных подходов 
к управлению инновационными процессами в ме-
таллургии необходимо выделить концепцию откры-
тых инноваций [10; 11], которая представляет собой 
новую модель управления знаниями, включающую 
инновационные процессы, открытые для внешнего 
мира. Данная концепция в настоящее время приме-
нима для предприятий металлургии стран ЕС и США 
[12]. Отношение к инновационным процессам фор-
мируется на сотрудничестве и анализе внешних ис-
следований и разработок. Таким образом, при вне-
дрении данной концепции в рамках системы управ-
ления организация не занимается инновационной 
деятельностью в одиночку, а строит сотрудничество 
с другими организациями, что полностью позволяет 
использовать ей собственный инновационный по-
тенциал. 

Концепцию открытых инноваций можно опре-
делить как модель, позволяющую предприятиям 
создавать сильную, структурированную и иннова-
ционную экосистему с привлечением участников 
извне, что позволяет развить основные внутренние 
компетенции организации. Принципы данной кон-
цепции позволят заменить традиционное соперни-
чество между промышленными предприятиями на 
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Рис. 1. Структура финансовых расходов на промышленные (прикладные) исследования предприятия металлургии [8]
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кооперативное сотрудничество и взаимодействие 
[13]. Подобная система партнерских связей и сотруд-
ничества может сыграть решающую роль в объеди-
нении, выявлении, обеспечении и координации 
многих важных прорывных технологий с их высоким 
инновационным потенциалом (как внутри, так и за 
пределами отрасли металлургии). Данная система 
также подразумевает возможность привлечения всех 
соответствующих заинтересованных сторон (в част-
ности, промышленные субъекты, научно-исследо-
вательские центры и образовательные учреждения, 
общественные организации) [14].

Управление инновационными процессами в рам-
ках концепции открытых инноваций формируется 
на принципах краудсорсинга и совместно скоорди-
нированной деятельности. Согласно данным неко-
торых исследователей, данная концепция больше 
применима в крупных организациях, стремящихся 
развивать взаимовыгодное сотрудничество с научно-
исследовательскими институтами, стартапами или 
консалтинговыми компаниями. В отличие от круп-
ных предприятий, малые и средние фирмы чаще 
всего стремятся сотрудничать со стратегическими 
партнерами только для улучшения собственных ры-
ночных позиций [15]. Поскольку в отрасли метал-
лургии преобладают крупные предприятия, концеп-
ция открытых инноваций обладает особой актуаль-
ностью.

На основе анализа национальных требований к 
ведению деятельностью предприятиями металлургии 
в зарубежных странах, с учетом приоритизации эко-
логических инноваций и целей устойчивого развития 
ООН, главными условиями формирования иннова-
ционного развития в отрасли металлургии стано-
вятся «зеленые» инновации, социальные преобра-
зования и ключевые технологии Индустрии 4.0  
(рис. 2).

 

Рис. 2. Условия и «рамки» для реализации инноваций 
металлургическими предприятиями [16]

Цели устойчивого развития ООН выступают здесь 
в качестве вызовов и возможностей для совершен-
ствования деятельности металлургических пред-
приятий посредством инновационной деятельности: 
в первую очередь это решения и технологии, спо-
собные внести вклад в экологические и социальные 
преобразования, с достижением устойчивости [17]. 
Эффект синергии между технологиями, проектами 
и различными секторами промышленности позволит 
создать условия, необходимые для стимулирования 
низкоуглеродного промышленного производства. 

Заключение

Отрасль металлургии находится на стадии зре-
лости, а инновации, разработанные на металлурги-
ческих предприятиях (в продуктах, в организации 
производства и, в меньшей степени, в процессах) 
являются фундаментальной чертой технического 
прогресса в этой области. Кроме того, поставщики 
металлургического оборудования являются цент-
ральным элементом в развитии технологических 
инноваций, в то время как сталелитейные заводы в 
первую очередь привержены в реализации продук-
товых инноваций.

Научно-исследовательская деятельность и инно-
вации могут считаться ключевыми движущими си-
лами, а также решающими факторами успеха для 
достижения процесса быстрого перехода предприятия 
и всей отрасли металлургии к устойчивому развитию.

В контексте текущей стадии промышленной ре-
волюции — Индустрии 4.0 — управление инноваци-
онными процессами на основе концепции открытых 
инноваций приобретает еще большую значимость: 
в частности, при внедрении экологически чистых 
технологий. Внедрение концепции открытых инно-
ваций в металлургии требует взаимного сотрудниче-
ства. Подобное сотрудничество должно осуще-
ствляться с участием внешних заинтересованных 
сторон, и благодаря этому формируется возможность 
повысить уровень инновационной активности путем 
использования внешних знаний, которые могут при-
нести много преимуществ в процессе развития вза-
имных компетенций. При использовании данного 
подхода возможно достижение большей устойчи-
вости при реализации инновационных процессов 
организации. Поведение сотрудников подстегива-
ется сотрудничеством и взаимодействием с внеш-
ними партнерами. Следовательно, когда пред-
приятия металлургии сосредоточивают свое внима-
ние на развитии экологически безопасного подхода 
к инновациям, они могут совершенствовать и про-
двигать устойчивые и экологичные продукты и про-
цессы производства.
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