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AHHOTANUA

AKTyalbHOCTh TPE/ICTaBIEHHOIO HCCIENIOBaHMUS OINpPEAEIIeTcs TeM, YTO HaMEUCHHbBIE B
HACTOsIIEe BpeMsl B CTpaHE TEXHHKO-TEXHOJOIMYECKHEe M SKOHOMHYECKHE TpaHChOopMaIiu
IOJPa3yMEBAOT COOTBETCTBYIOLIUE MOJIUTUYECKHE U COLMAIbHBIE M3MEHEHHs, KOTOpbIE B
CBOIO OUYEPEb ONPEAEIAIOTCA XapaKTEPOM B3aMMOOTHOLIEHUH SKOHOMHUYECKUX ar€HTOB.
Llenplo MPEACTABICHHOTO MCCIEIOBAHUS SIBUWICA aHAIU3 C TEOPETUKO-METOJOJIOIMYECKUX
NO3ULIMH KOMOMHAIMU OOBEKTUBHBIX M CyOBEKTHBHBIX (DaKTOPOB BIUSHHS Ha IPOLECCHI
MOJINTUYECKOM, COIMAIBLHOM, TEXHOJOTUYECKOH M HSKOHOMHYECKOW TpaHchopMmanuu B
HallMOHATBHOM X03stiicTBe B 2024 roay.

Hay4Hnass HOBM3HAa NOJYYEHHBIX pE3yJIbTaTOB 3aKIKOYaeTcsi B OOOCHOBAaHMM TOTO, YTO
KaJpOBbIE PEIIECHUS B CUCTEME YNpPAaBJIECHMs rocyAapcTBOM, IpuHsAThHE B Mae 2024 roxaa, B
LIEJIOM YKJIaJbIBAIOTCS B KOHLENIMIO HHKpeMeHTanu3Ma Y. Jlnunadaoma.

[IpakTuyeckass 3HAUMMOCTh MOJYYEHHBIX PE3yJbTAaTOB 3aKJIOYAETCS B BO3MOXHOCTH HX
UCIIOJIb30BaHUs NPU (OPMUPOBAHUY PALIMOHAIBHBIX ITOAX0J0B K IPUHATHUIO YIIPABICHUYECKUX
pelIeHni Ha MaKpOSKOHOMHUYECKOM YPOBHE.

KiaoueBble cioBa: BiusHuE, (puinocodus MHKpEMEHTANIM3Ma, NMPUHATHE YIPABICHUECKUX
peleHui, THCTUTYLIMOHAIbHBIN YPOBEHB.



Abstract

The relevance of the presented study is determined by the fact that the technical, technological
and economic transformations currently planned in the country imply corresponding political
and social changes, which in turn are determined by the nature of the relationships between
economic agents.

The purpose of the presented study was to analyze, from a theoretical and methodological
standpoint, the combination of objective and subjective factors influencing the processes of
political, social, technological and economic transformation in the national economy in 2024.
The scientific novelty of the results obtained lies in the substantiation that the personnel
decisions in the state administration system made in May 2024 generally fit into the concept of
incrementalism by C. Lindblom.

The practical significance of the results obtained lies in the possibility of their use in the
formation of rational approaches to making management decisions at the macroeconomic level.
Keywords: influence, philosophy of incrementalism, making management decisions,
institutional level.

BBenenue

Jliobass  TpaHchopmanus — (TMONUTHYECKas,  COIMANbHAs,  TEXHOJOTHYecKas,
SKOHOMMYECKas) BHE 3aBUCHMOCTH OT CTENEHH €€ pPaJuKaJbHOCTU BCEerja CBs3aHa C
OXXKUJAHUSIMU HW3MEHEHUH B OOIIECTBE, KOTJa 3HAYUTENbHAas €ro 4YacTb HaJeeTcss Ha
MO3UTUBHBIE IEPEMEHBI.

[Tpu 3TOM Haneko He Bcerga MoJo0HOTO poaa TpaHChOpMAIUK HOCSAT PaauKaIbHBIHA
XapakTep, ¢ OJAHOW CTOpoHbl. C Ipyrod CTOPOHBI, TPOUCXOIAIINE WM HE MPOUCXOISIINE
W3MEHEHUS HE BCET/Ia OMPEACISAIOTCS TOJKO OOBEKTHBHBIMU MPUYMHAMH. B OONBIIMHCTBE
CJIy4aeB 3TO BCE PABHO OMpeiesieHHass KOMOMHAIMS BIUSHUS 00bEKTUBHBIX U CYOBEKTUBHBIX
(baxTopoB.

AKTyalnbHOCTh HCCIEAOBAHUSA C TEOPETHUKO-METOJOJOIMUYECKUX TMO3UIMHA BIUSHUSA
KOMOUHAIM OOBEKTUBHBIX M CYOBEKTHUBHBIX (PAKTOPOB MPOIECCHl  MOJIUTHYECKON,
COITMATPHOM, TEXHOJIOTUIECKON U IKOHOMHYECKOU TpaHCHOPMAIINH U MPEIOTpeIeTrIa BEIOOP
TEMBbI UCCIIEIOBAHUS.

ean nccaenoBanmsi

Lenpt0  TpEACTABICHHOTO  HUCCIEAOBAHMS  SBWICS  aHalu3 C  TEOPETHKO-
METOI0JIOTUYECKUX TTO3UINI KOMOMHALINY OObEKTUBHBIX U CyOBEKTUBHBIX (JAaKTOPOB BIUSHUS
Ha TPOLECCHl  IMOJIUTUYECKOM, COLUAIBHOM, TEXHOJOTMYECKOM H  3IKOHOMHYECKOMU
TpanchopMalui B HalMOHAJIBLHOM Xo3siicTBe B 2024 romy c¢ mosunmii ¢unocopun
uHKpeMmeHTanu3ma Y. Jlunabioma.

Metoanueckasi 0a3a uccjaer0BaHus

Metoaudeckyro 0a3y UCCIEIOBAaHUNM COCTaBWJIM W3BECTHBIE Hay4dHbIE paOOTHI,
MOCBSIIIEHHbIE TPOOJIEMAaTUKE MPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHU Ha MHCTUTYIIMOHAIBHOM
ypoBHE Takux aBTOpoB Kak beccapabos B.O., IlogkomaeB O.A. [34], Xykosckas JI.B. [7],
Kankanumkos C.I'. [14], Moptukos B.B. [16], Iletpocsu [1.C., boramesa JI.C., CtonsipoBa
A.H., baganosa C.H., [Terpocsa A /1. [19], Paiiz6epr b.A., Epormua B.W. [22], PomanoBa O.A.,
Crposckuit B.E. [23], CanuxoB @.H. [24], CmupHoBa E.A. [26], AAkoBieB A.A. [38] u mp.

MeTtoaudeckyro 6a3y HCCIeIOBaHUI TaKKe COCTABUIIM aKTyallbHbIE HHPOPMAIIHOHHO-
AQHAIUTUYECKUE MaTepHalibl, CBA3aHHBIE C OOCYXJIEHHEM H3MEHEHUH B HAlMOHAIbHOM
XO35I1ICTBE Ha MHCTUTYLIMOHAIIBHOM YPOBHE, 0KHMIAaBIIMXCSl U IPOU3OLLIEAIINX B cTpaHe B 2024
rony [1,2,3,8,9,10,11,17,18,20,27,28,31,32,33].

OcHOBHBIE pe3yJabTaThl HCCJIeI0BAHUM

[Ipeononenne MacmTaOHBIX KPU3HCOB COMPSKEHO OBICTPHIM HM3MEHEHHEM YCIOBUM
XO3SUCTBOBaHMsSI, TPEOYIOIIMM ONEPATUBHOM pEaKIMU Ha OTH H3MEHEHUA. HarmsgHbpiM
MIPUMEPOM FTOMY MOXKET CIYXKUTh TuHamuka Yka3oB IIpe3unenta Poccuiickoit @enepanuu,



MOCBSIICHHBIX HAIMOHAIBHBIM IEISIM M CTPATETHYECCKHM 3ajJadaM pa3BUTHS Poccuiickoit
Oeneparun 2018 rona [35] (puc.1), 2020 roga [37] (puc.2) u 2024 rona [36] (puc.3).

OOpamasich K TMHAMUKE H3MEHEHHSI HAITMOHATBHBIX IIeJIeH, TPeICTaBICHHBIX Ha puc. | -
3, OTMETHUM, YTO 3TU U3MEHEHUS ObUIH MPOJUKTOBAHBI O0BEKTUBHBIMH 0OCTOSTEIbCTBAMHU.

Tak riaoGanbHBIN SKOHOMHYECKUN Kpu3uc, HayaBmwiicss B 2020-M roxy 3aKOHOMEPHO
CKOpPpEKTHUpOBaJI (pHUC.2) HaMOHAJIbHBIC 1en, chopmymupoBanubie B 2018 roay (puc.1). B
CBOIO OYepe/lb HM3MEHEHHE T€ONOIMIKOHOMUYECKUX ycioBuil B 2022 romy morpebGoBajo
KOPPEKTUPOBKU HAlIMOHATBHBIX 1ienel (puc.3), chopmynmupoBanubix B 2020 romay (puc.3).

B sTux ycrnoBusix peanusanusi CKOPpeKTHPOBAHHBIX HAIMOHABHBIX IEJIel IO MHEHUIO
MHOTHUX 3KCIEPTOB JOJKHBI HOCUTh PaJUKalIbHBINA XapakTep, YTOObl 00eCednTh nepexos K
CYBEPEHHOI 9KOHOMHUKE 0 He00XoauMOocTH KoToporo npesuaeHt PO B.B. Ilytun 3asBui ere
B tetom 2023 roga [21].

3aKOHOMEPHO, YTO B HKCIIEPTHOM COOOIIIECTBE U B OOIIECTBE B IIETIOM OBLITH OXKHJIAHUS
TOTO, YTO TIpH (POPMUPOBAHUH HOBOTO KaOWHETA MHUHHUCTPOB B Mae 2024 roja Mpou30uIyT
cepbE3nble u3mMenenus [5,12,13,15,25]u np.

CrnenyeT OTMETUTD, UTO U3MEHEHHUS B HOBOM IpaBUTeNbCcTBE PD 03kuganuch He TOJIbKO
B cBsi3H ¢ coObITuAMU 2020-ro u 2022-r0 TO70B, HO U B CBSI3U C XPOHUYECKUMHU MTPpOOIeMaMu
HAI[MOHAJILHOTO XO035HCTBA, TAHYIIUMHUCS HE OJTHO JIECATHIIETHE.

Kak 3asBun B 3toit cBsizm genyrar l'ocaymsl Muxaun [Hemsrun, B 2024 roay
«TIPEACTaBISAETCS MPAKTHUYECKU HEOTBPATUMOM peanbHas yrpo3a mnpoaobkeHus B Poccum
Pa3pyLIUTENBHON COLMATBHO-O)KOHOMHYECKOM ITOJUTUKH, KOTOPYHO €mE 0 SKC-TJIaBbl
"Pocunano" Anaronus YyOaiica 3amoxui1 OBIBIINIA MepBhIN BUlle-ipeMbep Erop Maiimapy» [20].

Takas mpoGnema IeHCTBUTENBHO CYIIECTBYET, O YeM, B YACTHOCTH, IIJIa PeUb B paHee
MIPOBEICHHBIX aBTOPCKUX HCclenoBaHusx [29] (puc.4).



a) obecrieyeHre YCTOMYMBOrO €CTECTBEHHOTO pocTa
YHCJIEHHOCTH Hacenenus Poccuiickoit @enepanuu

0) HOBBIILIEHHE OKUAAEMON TIPOJOIDKUTEILHOCTH JKU3HH [0
78 et (x 2030 roxy - no 80 yier)

B) obecrieyeHne yCTOHINBOTO POCTa PEalIbHBIX TOXOI0B
rpaxkJaH, a TakXke POCTa yPOBHS IEHCHOHHOTO 00eCIIeueH s
BEIIIE YPOBHS HHOIISIIIAI

T) CHIDKEHHE B JIBa pa3a ypoBHs OegHocTH B Poccuiickoit
Denepanuu

1) yIy4IlCHUE KUIIUIIHBIX YCIOBUIT HE MEHee 5 MITH. ceMel
€XKETOJTHO

€) YCKOpEHHE TeXHOJIOTHYEeCKOro pa3BuTus Poccuiickon
Deniepanui, yBeanueHNE KONMYECTBA OPTaHU3aLMI,
OCYIIECTBIAIONINX TEXHOIOTHYECKHE HHHOBAINY, 10 50
TIPOIIEHTOB OT X OOIIETo YKrcIa

HauwmonansHsie nenu passutust Poceuiickoit @eneparuu Ha nepuon 1o 2024 roga

k) obecIeueHre YCKOPEHHOTO BHEAPEHHUS ITH(POBBIX
TEXHOJIOTHi1 B 5KOHOMHKE U COLIHAIIbHOM cepe

3) Bxoxenue Poccuiickoit denepanuu B YUCIIO MATH
KPYIHEHIIHNX 3KOHOMHK MHpPa, 00eCTIeYeHHE TEMITOB
HKOHOMHYECKOTO POCTa BBIIIIE MUPOBBIX IIPU COXPAHEHUH
MaKpO3KOHOMHYECKOW CTAaOWIIBHOCTH, B TOM YHCIIe
UHOIALMY Ha YPOBHE, HE MPEBBIIIAIOIIEM 4 TPOIICHTOB

M) co3qaHue B 0a30BBIX OTPACISX SKOHOMUKH, IPEXK/IE BCETO
B 00pabaThIBaromieil NPOMBIIUICHHOCTH 1
arpoNpOMBIIIJICHHOM KOMILIEKCE,
BBICOKOIPOU3BOIUTEIEHOTO SKCIIOPTHO OPHEHTHPOBAHHOTO
CEKTOpa, Pa3BUBAIOIIETOCS HA OCHOBE COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTHI U 00eCreueHHOro
BBICOKOKBaIN(HIUPOBAHHBIMH KaJIpaMH

Puc.1. Haunonansubie nenu pa3putusa Poccuiickoii @enepanuu Ha nepuon go 2024
roja, onpeaeneHHsle Yka3zom IIpesunenra Poccuiickoit @enepaunu ot 07.05.2018 Ne 204. [35]




a) "CoxpaHeHue HacCeIeHUs,
3I0pPOBbE U OJIarononxyyue
monei"

w

HCKOH

w

0) "Bo3moxxHOCTH 114
caMopeau3alii U pa3BUTHS
TaJIJaHTOB"

B) KoM(opTHas u Oe3omacHast
cpena A )KU3HU

') 1OCTONHBIN, 3PHEKTUBHBIHI
TPy U YCIEIIHOE
IpeanpUHUMATENbCTBO

®enepannu Ha nepuoa 10 2030 roaa

HaumnonanbHbie meau passutus Poccn

) nudposas Tpanchopmarus

Puc.2. Haunonaneubie nenu paszsutust Poccuiickoit @enepannn Ha nepuoa g0 2030
roja, onpeaeneHusie Ykazom [Ipesunenta Poccuiickoit @enepamyu ot 21 uroms 2020 r. Ne 474
[37].



a) COXpaHEHHUE HACEJIECHMS,
YKpEIJIEHUE 3710POBbsI U MOBBIILICHUE
Onaromoxy4us JOAeH, TOJAepKKa
CEMbH;

0) peanuzalys MoTeHIMa€a Kaxmaoro
YeJI0BeKa, Pa3BUTHE €T0 TaJIaHTOB,

= .

= BOCITUTAHHE MTATPUOTUYHON U

5 COIMAJILHO OTBETCTBEHHOM JINYHOCTH,
o)

=t

2]

S

J

= B) KoM(opTHas u 6e3omacHas cpena
= IUISL YKA3HU,

=

T') 9KOJIOTHYECKOE OJIaromnonyyue;

1) yCTOWYMBAas M JUHAMHYHAS
SKOHOMHKA;

Ha nepuoj 10 2030 roga u Ha nepcnekTuBy A0 2036 rona

Hal_lI/IOHaJILHbIe eI pa3BuTHUA Poccu

C) TCXHOJIOTHYCCKOC JINACPCTBO,

K) undposas TpaHchopMaius
rOCyJIapCTBEHHOTO U
MYHUIIUTIIAIIBHOTO YIIPaBIeHUS,
HSKOHOMHKH U COITHAIBHOM cephl

Puc.3. Hauronaneubie nenu paszsutust Poccuiickoit @enepannn Ha nepuoa g0 2030
roga u Ha nepcrnektuBy A0 2036 roga, omnpeneneHnbie Ykazom IIpesmaenta Poccuiickoi
Oepnepaunn ot 7 mast 2024 1. Ne 309. [36]



[TepBblii UTOT AEATEIBHOCTH BHYTPEHHETO
MEHEKMEHTA TaigapoBckux pedopm B 1990-e rompr —
3TO YHUYTOXKEHHE OT€UECTBEHHOMN IIPOMBIIIJIEHHOCTH
(He BOCCTaHOBJIEHHOW B €€ OCHOBE JI0 CUX I10p) IIyTEM
HMHBECTULIMOHHOTO UCTOIIEHHSI OCHOBHBIX (DOH/IOB B
COYETaHHUHU C UX IPaOUTENbCKOM pUBaTH3aIUCH.

BTOpeIM 11aroM B JOJITOCPOYHOM AECATENBHOCTH
BHYTPEHHETO TOII-MEHEDKMEHTA railIapOBCKUX
pedopM (1o 3akazy TOM-MEHEeIKMEHTa BHEIIHET0) -
SHEpreTuIecKkoe 00ECKPOBIMBAHNE OTEYECTBEHHON
POMBIIIIEHHOCTH. MIMeHHO B ObITHOCTE A. Uybaiica B
panre IIpencenarens npasinenns PAO «EDC Poccun»
(30.04.1998 — 30.06.2008) ycTaHoBNEHHAs
MOIIHOCTB-OpPYTTO 3MeKTpocTanuii Poccuiickoi
®enepanny aOCOMIOTHO HE MEHSIIACh Ha MPOTSKEHUU
10-TH 11€T, YTO OYEHBb KOHTPACTUPYET C APYTUMU
HCTOPUYECKUMHU NIEPUOJAMH PA3BUTHSI OTEYECTBEHHON
ANIEKTPOIHEPTETUKH, COITPOBOXKTAIOLIIUMUCS
HENPEPBIBHBIM U I0CTaTOYHO UHTEHCUBHBIM POCTOM.

Tpetuit AOATOCPOYHBIN 1Iar BHYTPEHHETO TOI-
MEHEe)KMEHTA raiiIapoBCKUX pedopM, KOTOPBII
peannsoBbiBaics yxe B 2010-e roasl Tem ke A.
UybaiicoM, 3aKITI09aICs B CACPKUBAHUH PA3BUTHUS B
Poccun nepcekTuBHOTO TEXHOJIOTUYECKOTO
HaIpaBJIEHUS — HAHOTEXHOJIOrMi. OnATh ke 10 3aKa3y
BHEUIHETO TOI-MEHEIKMEHTA.

[Ilaru BHYTPEHHETO TOM-MEHEKMEHTA raiiJapoBCKUX pedopm

UYeTBepThIil JOJTOCPOUYHBIN IIAar BHYTPEHHETO TOII-
MEHEKMEHTA TallJapOBCKUX pedOopM MPOAOIKACTCS U
ceronHs B 2020-e roael. Jlenyrar ['ocynapctBeHHOM
Hymbl PO, sxoHomuct M. JlensruH, CYMTAIONIMI, YTO B
2024 roxy npakTUYECKHA HEOTBpAaTUMas peajabHast
yrpo3sa npojoibkenus B Poccun paspymurenbHoi
COLMAJIBHO-3KOHOMUYECKOM IMOJUTUKH, KOTOPYIO €lIE
10 3kc-raBbl "PocHano" Anaromnus Uyoaiica 3amoxun
ObIBIIMIA TTEpBHIN BUIle-ipeMbep Erop [aiimap.

Puc.4. lllarm BHYTpPEHHEro TON-MEHEIKMEHTA, MPOAOIKAIOIINE TalIapOBCKUE
pedopmsl B Poccun B 1990-2020-¢ roast [29].

OpaHMM W3 MHTEPECHBIX MHEHHUH Ha 3TOT CUYEeT, KOTOPOro IPHUJIEP’KUBAETCS
ONpeNIeTICHHAasl KaTeropusi 3KCIEPTOB, SIBISETCS BBICKAa3aHHAs SKOHOMHUCTOM M JEMYyTaTOM
locynapctBennoit ymbsr M. JlensruHa o TOM, 4TO «0)KeCTOYEHHAs CXBaTKa 3a Oynyiiee
Poccun pasBopauuBaercsi He TONbKO Ha (poHTax CBO, HO W B BBICOKHX MOCKOBCKHX
KaOMHeTaxX, e MpeMbep-MUHHUCTP Muxamn MUIIYCTHH U3 TMOCIEIHUX CUJI CIEPKUBAET
npenarenei Bo Biactuy [20].



PaccmarpuBas «yrposy mnpoaoikenuss B 2024 romy B Poccum paspymimTenbHON
COLIMAJIbHO-OKOHOMMYECKOM TOJUTHKH, KOTOPYIO ewé A0 3Kc-riaaBbl "PocHano" AHnaTonus
UyGaiica 3amokwin OBIBIIUN TIepBbIM BuUlle-ipembep Erop Tlalimap kak peanpHyI0 H
HeoTBpatuMyo» [20] M. JlensiriH yTBEp)KIAeT, YTO «ITOT THOENBHBIA AJsi CTpaHbl Kypc
MIPOJIOJDKAET PEaTM30BhIBATHCS TOCIEIOBATEISIMU ATUX JHOepanoB 1o ceit aeHby» [20]. [Ipu
3TOM cpenu HacieqHukoB uaeosnoruu E. Taiinapa u A. Uy6aiica BbIAETISET PyKOBOJCTBO BCETO
SKOHOMHYECKOTO 0JI0Ka CTpaHbl, BKItoUas MunduH, MunskoHOMpa3Butus u LleHTpobaHk.

[Toscusaa cBorwo mno3unuo M. JlemaruH, ccbulaeTcs Ha CJIOBA OJHOTO W3
SMUTPUPOBABIIMX 32 TPaHULy NPEACTaBUTENs JUOEpanbHOro OJ0Ka OTHOCHUTEIBHO
rocy/1apCTBEHHOW MOIUTUKYU B Poccuu, nmpooausiuelics B 1992 rony: "Uem meHbIIe eHET y
Hapoaa (Poccum — mpum. aBTropa), Tem Jydile A HapoAa... JEHbIHM HE JOJDKHBI UITH B
Pa3BUTHE PEATBHOIO CEKTOPA, IOTOMY YTO TOT/Ia MOXKET BOZHUKHYTh KOHKYPEHIIMSI C 3aaioM.
A 3adeMm HaMm 4TO-TO pa3BHUBaTh 311ech (B Poccum — nmpum. aBTopa)?" [20].

Bo3Bpamasch kK He JIMIIEHHBIM OCHOBAaHMU AKCIEPTHHIM MHEHHUSAM O HEOOXOIMMOCTH
cylecTBeHHOW TpaHchopmanuu (opmupoBasmierocss B mae 2024 roma TpaBUTENHCTBA,
MIOCKOJIBKY B IIPEJBIIYILEM €TI0 COCTaBE KO MHOI'MM MUHHUCTPaM HAaKOIIUJIOCh MHOTO BOIIPOCOB
B CHJTy HU3KOH 3((EeKTHBHOCTH pabOTHI X BEIOMCTB, M 00Opaiias BHUMaHUE Ha HOBBIH COCTaB
MPAaBUTENbCTBA, TIJ/I€ TOJABISIONICe OOJBIIMHCTBO MHUHHUCTPOB, Ubsl JIEATEIHHOCTH
MOJIBEprajach OCTPOl KPUTHKE CO CTOPOHBI MHOTHMX JKCHEPTOB U HE TOJIBKO, BO3HHUKAET
3aKOHOMEPHBIN BONPOC — MOYEMY TaK IPOU30LLIO?

J171s oTBETa Ha BOMPOC O MPUHSATOM YIIPaBICHYECKUX PEIICHUI HA MHCTUTYIIMOHAILHOM
YPOBHE TeM ke npeMbepoM M. MUIllyCTUHBIM (MMEHHO €My ObLIO OPY4YeHO C(OPMHUPOBATH
HOBBII COCTaB MPaBUTEILCTBA) MPEJICTABIACTCS 1eJIeCO00pa3HbIM 00paTUThCS K (rtocopuun
uHKpeMeHTanu3Ma Y. JIunb10Ma, OCHOBHBIE MTOCTYJIAThl KOTOPOM MpPEACTaBICHBI Ha pHC.S, K
KOTOPBIM aBTOpP HEOJHOKPATHO oOpalancs NPUMEHUTEIbHO K UCCIEI0OBAHUIO COBPEMEHHBIX
HKOHOMHUYECKUX MPOLIECCOB U SIBJIICHUM C MO3ULIMI SKOHOMUUYECKOU Teopun [39-45].
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B YCIIOBHSIX Pa3/IeJICHUs
BJIACTEH MPOLECC MPUHATHUS TOJTUTUYECKOTO
peLIeHUs — 3TO MPOLECC B3AUMHOTO
MPUCIIOCOOICHUS U KOHKYPEHIIUU UTPOKOB,
BEIYIINX MEXIY CO00# TpyaHy0 00ps0y 1
JOJITUM TOPT, UTO UMEHYETCS KIEPEMAIKON
€IMHOMBIIIICHHUKOBY

OCHOBHOE 3HaU€HHUE MTPU BHIOOPE pelieHus
MMEET HE CTOJIBKO pallMOHAJIbHOE 000CHOBAaHUE
UjieaIbHBIX OOIIUX I1eJIeH, CKOJIBKO pa3Inyus
(HEpeaKo KOpEeHHBIE) B MHTEpecax NHAUBUIOB U
IPYIII, YYaCTBYIOIIUX B IPUHATUU TOTO WU
HMHOTO FOCY/IAPCTBEHHOIO aKTa

ciabast pojib TEOPETHUECKOTO aHATIN3
B IIPOLIECC PHHSITHS MOJUTUICCKOTO PEIICHHS B
CBSI3U C OTPAHMYEHHOCTHIO PECYpPCOB M 3HAHUH

OpHMEHTALHNsI HE Ha «ONITUMAaJIbHBIEY, 4 Ha
«MapTUHAJIbHBIE» pELIeHHUs], 00€CIIEUNBAIOIINE
HE PaJUuKAIbHOE U3MEHEHUE, HO HEKOTOPOE
NPUOSTMKEHUE K «CHITHIO» MPOOIEMbI

OcHOBHEBIC NACHU KOHOCIIIUN

MTOCTENICHHOE JIBMIKEHHUSI IIOCPEICTBOM
npoOeHus MpooOIeMbl Ha OoJiee MENKHe eé
COCTAaBJISIONINE

pELIECHNS MPUHUMAIOTCSI HA OCHOBE
CUIOMUHYTHOM TOJIATUYECKOU CUTYalluU

Puc.5. OcnoBHbIe monoxenus ¢punocodpun nHKkpemeHTam3ma Y. Jlmaoioma [4].
PaccmarpuBass OCHOBHBIE TOJOXKeHHs (uinocohun WHKpeMeHTanu3mMa Yapibsa

JlunOnoma (puc.5), TpoaHaANM3MpPYyEeM KaXKJ0€ M3 HUX C TOYKH 3pEHUS MPHUHATHIX
yIpaBlIeHYECKUX peleHui npu GopMUPOBAHUU MTPABUTENLCTBA CTpaHbl B Mae 2024 roxa.
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Wtak, cormacHO nepBOMY HOJOXKEHHIO (uiocopuu HHKpeMeHTanu3ma Yapibsa
JlunGnoma (puc.5): «B ycloBHsX pa3zleneHusl BJIACTEH MPOIECC NPUHATHS TOJIUTHYECKOTO
peleHust — 3TO NPOILEcC B3aMMHOIO MPUCIOCOOIEHUS U KOHKYPEHIIMH UI'POKOB, BEIYIIMX
MEXIy COo00if TpymHyro OOppOy W JONTUNA TOpPr, YTO WMEHYETCS «Iepenaikoi
€IMHOMBIIIJICHHUKOBY [4].

Brienum B 3TOM onpeieieHUH KIII0UYEBbIe MOHATHUS IS aHaIM3a.

Bo-nepBbIX, NOJ «pa3/ieleHueM BIAcTeld» MPUMEHUTEIBHO K PaccMaTpUBaEMOMY
aCIIeKTy clielyeT MOHUMATh MPOLECC pacipeaesieHus noprgenei B kabuHeTe MUHHCTPOB.

Bo-BropeIX, «TpyaHas OoppOa W JOATMH  TOpr» B IPOLECCE «B3aUMHOIO
npUcnoco0IeHNs M KOHKYPEHIIMH UTPOKOBY, CBUICTEIILCTBYET O TOM, YTO OCHOBHAst O0pb0a 1
KJIFOYEBbIE TOPTU MPOTEKAIOT MEXKAY KJIaHAMHM, AEJIETUPOBAaBIINX CBOMX UIpoKoB. M MMeHHO
Ha 3TOM YpOBHE NPOTEKACT OCHOBHAS KOHKYPEHLUs. J{elernpoBaHHbIM e UTPOKaM OCTaeTCs
JMIIb «B3aUMHO MIPUCIOCOOUTHCS APYT K JIPYTY.

B-tperpux,  QopmymupoBka Y.  JlunOmoma,  Kacamoomascs — «IeperagKou
€IMHOMBIIIIJIEHHUKOB) 03HAYaEeT, YTO HE TOJIBKO MEX1y UTPOKaMU-(QPOHTMEHAMHU, HO U MEXKLY
BBIJIBUHYBIINX UMH KJIaHAMU UHTEPECAHTOB HET aHTAarOHUCTUYECKUX MPOTHBOPEUHIL, NN KaK
MHUHHMYM CYILECTBYET MaKT O B3aMMHOM IIPU3HAHUU (IIOPOH BBIHYKJICHHOM) Y HEHaIlaICHUH.

Hcxons u3 BTOoporo nosoxxeHus ¢punocopun MHKpeMeHTanu3smMa Yapipza Jlunbmoma
(puc.5): «OcHOBHOE 3HAUEHHWE TPH BHIOOpPE PEIICHUS MMEET HE CTOJIBKO pallMOHAIBHOE
000CHOBaHME HJICATBHBIX OOIIMX LIEIeH, CKOIBKO pa3anuus (HEpeaKo KOPEHHbBIE) B UHTEpecax
WH/IMBUJIOB U TPYII, YYaCTBYIOIIMX B IPUHATUU TOTO UIIM MHOT'O FOCYIapCTBEHHOIO akTay [4],
NPEJCTABISIETCs BXKHBIM ITPOAHATIM3UPOBATH CIIEIYIOIINE ACTIEKTHI.

Bo-nepBbIX, 3TO TO, UTO «pallMOHAIBHOE OOOCHOBAHUE MI€AIBHBIX OOLIMX IIeNei», TO
€CTb I1IeJIei, KOTOpbIe OBl HAWIYUIIMM 00pa3oM OTpa)kajld MHTEPECHl HAaCEIEHHsI TOCY1apCTBa
B LIEJIOM, SBJISIETCS JAJIEKO HE CAaMbIM Ba)KHBIM AaCIEKTOM IIpU BbIPAOOTKE W HPUHATHH
YIPaBJIEHYECKOTO PEIIEHUS] pACCMAaTPUBAEMOM IPYTIIOi y4aCTHUKOB.

Bo-BTOopbIX, M1aBHBIM (AaKTOPOM B MPHUHIATUM TOTO WIM HHOIO peIleHUs Ha
rOCYJJapCTBEHHOM YpPOBHE SIBJSIIOTCS «pa3iuuusl (HEpeAKO JOCTaTOYHO Cephe3HbIEe) B
MHTEpecax MHIMBUIOB U IPYIII, yYaCTBYIOIIMX B IPUHATHH PEIIEHU B KauecTBe (PPOHTMEHOB,
a Tak)Ke KJIAHOB, CTOSIIMX 3a 3TUMHU Trpynnamu. Bece 3To TpeOyer moncka KOMIIPOMHUCCOB BO
B3aMMO/JICHICTBUN PACCMATPUBAEMBIX TPYII YYaCTHUKOB.

CornacHo TpeTbeMy MOJIOKEHUIO puiocopun HHKpeMeHTanu3zMa Yapnsia Jlun6moma
(puc.5): «opueHTalMs HE Ha «ONTUMAIbHBIE», a Ha «MapruHajJbHBIE» PELICHMS,
o0ecreynBamIMe HE paJuKaIbHOE M3MEHEHHE, HO HEKOTOPOE MPUOIMKEHUE K «CHSATHION
npobnems» [4], cieqyeT OTMETUTh, YTO B INPUHUMAEMbIX UYMHOBHUKAMHU PpEILEHUSIX
NPOSIBIIAIOTCS BCE MPU3HAKU UX MAPTUHAIBHOTO MoBeAeHUS (puc.6). IT0, BO-TIEPBHIX.
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OCHOBBIBAKOTCA HA MOTHUBAaX CTpaxa OTBECTCTBCHH
OCTH

JIMYHBIC STOUCTUYCCKHUC PACUCTHI

00s13Hb OCYXKJICHHS CO CTOPOHBI OKPYKAIOIINX (B
MEPBYIO OYEPEIh MPEACTABIIEMOTO
KJIaHa), BBIILIECTOSIIIUX FOCYAapCTBEHHBIX
PYKOBOAMTEINEH, 00IIIeCTBa B IIEJIOM

MapruHanbHOE NOBEACHUE

10 TUITY - TIPABOMEPHOE IMOBEICHHIE, TpaHNJaIIee
C AHTUOOIIECTBEHHBIM

HE CTAHOBUTCS IIPaBOHAPYLIEHUEM

B CHJIy TOT'O, YTO B ICUXMUYECKOM MEXaHU3ME €T0

MOBEIEHYECKUX MOOYKeHUH ""cpabdaThIiBaoT" TakK

U€ JIBUXKYILME CUJIbI, KAK YTp03a BO3MOXHOTO HaK

a3zaHusi, 00SI3Hb OCY)KJICHUS U MHBIE CACPKUBAIOI]
1€ MOTHBBI

Puc.6. Ilpu3Haky MapruHaJIbHOTO TTOBEICHMUSI.

OTcrolia U 3aMelIeHue «ONTUMAIBHBIX» PEIICHUH «MaprHHAIBHBIMI, KOTIa MBICITH
T, MPUHUMAIONIUX pelieHus chOKyCUpOBaHbI HE HA PEIICHHH PEATbHBIX MPOOIeM, B TOM
YHCIIE CBS3aHHBIX C HEOOXOJUMOCTBIO PAJAMKAIBHBIX IPOAKTUBHBIX HM3MEHEHWH, a Ha
PENICHUSX, KOTOPBIC BBI30BYT MEHBIIIE BCETO Pa3pa)KEHUs U THEBA B KPyraX, MHEHHE KOTOPBIX
UMeeT 3HaYCHHUE JIJIsl MapruHaIoB (puc.6). OTcroa 1 TOMUHUPOBAHHE PEAKTUBHBIX PEHICHUH,
[0 CYTH, OTPaXKaIOIIMX «OWUThE MO XBOCTaM Hambosiee 311000HEBHBIX MPOOJIEM», KOTOpBIE
Pa3pociuCh 0 CepPhe3HBIX MacmTa0oB. IMEHHO 3TH pearm3yeMble B MOJABIISIONIEM YHCIIE
cinydaeB pemieHus Y. JINHOIOM OYeHb TOJEPAHTHO HA3BIBAET «IPUONIKEHUEM K «CHSATHIO»
npo0aeMBbI» (TI€ CJIOBO «CHSATHUE» B3STO B KABBIYKH ). ITO, BO-BTOPHIX.

Oty ke mpobireMy  TMOMYEPKUBACT  YETBEPTOE  MOJNIOkKeHHe  (umocopuun
nHKpeMmeHTa3Ma Yapne3a JluaOmoma (puc.5): «IOCTETIEHHOE ABWKEHHUS TIOCPEICTBOM
IpoOIieHust TPoOIeMbl Ha O0Jiee METKUe e€ COCTaBISIIoIIHe» [4].
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Otot nocrynar Y. JIuabioma, ¢ 0OTHONH CTOPOHBI, CBUAETEIHCTBYET O HECTIOCOOHOCTH
JIMII TPUHUMAIONIUX PELICHHUs pemaTh 0ojiee MaciITaOHble M MPUHIUIIHAIBLHO 00JIee CII0XKHbIE
npoOJeMbl, C OJHOW CTOpOHBI. He ciy4aiiHO TPUXOAWTCS TOBOPUTH 00 OTCYTCTBUU Y
npasutenscTBa Ctpareruu 2030 (o ananoruu ¢ cymecrBoBaiieiit Ctparerueit 2020) [30].

C npyroii CTOpOHBI, y JIMII, IPUHUMAIOIINX PEIIECHUs CYIIECTBYET 10CTAaTOYHbBIN OMBIT
U MOIIHBIA aJIMUHUCTPATUBHBIA pecypc UL pa3lyBaHHUs MaIO3HAYMMBIX MEJKHX MPOOIEMBI
KaK KPYIHBIX ¥ 3HAKOBBIX JIOCTHKEHUH («pa3ayBaHUs U3 MyXU CIIOHAY).

O MapruHaJIbHOM U KOHBIOHKTYPHOM TOBEICHUU JIML, NMPUHUMAIONIMX peleHus (a
TEPMHUH «KOHBIOHKTYPIIMK» HUKOTJA HE SBIISAJICS MOXBAIOHN AJIs YeJIOBEK) CBUACTEIbCTBYET U
nsToe nojoxkenue ¢uiaocopun mHKpementanusma Yapnwsia JluaOnoma (puc.S): «pemieHus
MPUHUMAIOTCSI HA OCHOBE CHIOMUHYTHOM MOJUTHUYECKOW cutyauuu» [4]. 31mech Mbl BHOBB
BO3BpaliaeMcsi K mpolieMe «OUThs MO XBOCTamM» Kak Manod(()EeKTHUBHOMY PEaKTHBHOMY
MOJXOY K YIPABIICHUIO.

Kak cnencrBue neMoHcTpupyemas IOMNBITKA YTO-TO H3MEHUTh B HAILMOHAJIbHOM
XO3SIUCTBE, MO CyTH, HUYErO HE MEHsS B CHUCTEME YIPaBJICHUS UM 3aKOHOMEPHO MPUBOAMT K
pe3ynbTary, NpeAcTaBIeHHOMY Ha puc.’.

2022 2023 2024

Puc.7. lunamuxa BBII Poccun B TpnH. momnapos CIIIA 3a 20222 — 2024 roas! (B
TEKYIIUX IIeHaX, 1Mo JaHHIM MB®) [6].

O0cy:xneHne pe3yJbTaTOB U BHIBO/IbI

Takum 00pazom, MPOBEIECHHBIE MCCIEIOBAHUS MPOJEMOHCTPUPOBAIIU, YTO MPUHATHE
YOpaBIE€HYECKUX pPEIICHUH Ha HMHCTUTYLMOHAILHOM YpPOBHE B HAIMOHAJIBHO XO3HCTBE
IOJTHOCTBIO OTBEYaeT mocrynatam ¢uiocopuun wuHKpemeHTanuzMa Y. Jluapbmoma. Kak
pe3ynbTaT — BMECTO HEKOI'/ia 3asBJIEHHOM «OUTBBI MpemMbepa ¢ HacaeaHukamu ['aiinapa» Mbl
HAOI0/IaeM «IPYKECKYIO MepenayiKy eIMHOMBIIIIICHHUKOBY, Te Maaam JleBanbBanus B [[b
(mo M. [ensruHy) TpO0JDKAET OMPABABIBATH CBOM THUTYJ, MHHOGHUH TO-IpeKHEMY HE
WHBECTUPYET B SKOHOMHKY, 3 MHUHIKOHOMPA3BUTHUS HE UMEET MPOPBIBHBIX CTPATETHUECKUX
IJTAHOB €€ Pa3BUTHSL.

N B ycnoBusx, KOrJa YpOBEHb pACCIOCHHS OOIIECTBAa JOCTHT TIOYTH HE
MePEeCEeKAIOIINUXCS MUPOB (TO €CTh, KOTJa JIML, IPUHUMAIOIIUX PEIICHUs BCE YCTpauBaeT Ha
YpPOBHE  CBOEr0  KBa3HMABTOHOMHOIO  CJIOs), JEHCTBHE  IOCTYJNaToB  (uiocopuun
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uHKpeMeHTanu3Ma Y. JluHaOimoMa Kak —KIACCHYECKMX IOCTYJIATOB — CTPATErMUYECKOTro
YIpaBJIECHUS W areHTCKUX KOH(IUKTOB 3KOHOMHUYECKOH TEOPHM IPEACTABIISETCS BIIOJHE
3aKOHOMEPHBIM.
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	Аннотация
	Актуальность представленного исследования определяется тем, что намеченные в настоящее время в стране технико-технологические и экономические трансформации подразумевают соответствующие политические и социальные изменения, которые в свою очередь опред...
	Целью представленного исследования явился анализ с теоретико-методологических позиций комбинации объективных и субъективных факторов влияния на процессы политической, социальной, технологической и экономической трансформации в национальном хозяйстве в...
	Научная новизна полученных результатов заключается в обосновании того, что кадровые решения в системе управления государством, принятые в мае 2024 года, в целом укладываются в концепцию инкрементализма Ч. Линдблома.
	Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности их использования при формировании рациональных подходов к принятию управленческих решений на макроэкономическом уровне.
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	Abstract
	The relevance of the presented study is determined by the fact that the technical, technological and economic transformations currently planned in the country imply corresponding political and social changes, which in turn are determined by the nature...
	The purpose of the presented study was to analyze, from a theoretical and methodological standpoint, the combination of objective and subjective factors influencing the processes of political, social, technological and economic transformation in the n...
	The scientific novelty of the results obtained lies in the substantiation that the personnel decisions in the state administration system made in May 2024 generally fit into the concept of incrementalism by C. Lindblom.
	The practical significance of the results obtained lies in the possibility of their use in the formation of rational approaches to making management decisions at the macroeconomic level.
	Keywords: influence, philosophy of incrementalism, making management decisions, institutional level.
	Введение
	Любая трансформация (политическая, социальная, технологическая, экономическая) вне зависимости от степени ее радикальности всегда связана с ожиданиями изменений в обществе, когда значительная его часть надеется на позитивные перемены.
	При этом далеко не всегда подобного рода трансформации носят радикальный характер, с одной стороны. С другой стороны, происходящие или не происходящие изменения не всегда определяются только   объективными причинами. В большинстве случаев это все равн...
	Актуальность исследования с теоретико-методологических позиций влияния комбинаций объективных и субъективных факторов процессы политической, социальной, технологической и экономической трансформации и предопределила выбор темы исследования.
	Цель исследования
	Целью представленного исследования явился анализ с теоретико-методологических позиций комбинации объективных и субъективных факторов влияния на процессы политической, социальной, технологической и экономической трансформации в национальном хозяйстве в...
	Методическая база исследования
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	Методическую базу исследований также составили актуальные информационно-аналитические материалы, связанные с обсуждением изменений в национальном хозяйстве на институциональном уровне, ожидавшихся и произошедших в стране в 2024 году [1,2,3,8,9,10,11,1...
	Основные результаты исследований
	Преодоление масштабных кризисов сопряжено быстрым изменением условий хозяйствования, требующим оперативной реакции на эти изменения. Наглядным примером этому может служить динамика Указов Президента Российской Федерации, посвященных национальным целям...
	Обращаясь к динамике изменения национальных целей, представленных на рис.1-3, отметим, что эти изменения были продиктованы объективными обстоятельствами.
	Так глобальный экономический кризис, начавшийся в 2020-м году закономерно скорректировал (рис.2) национальные цели, сформулированные в 2018 году (рис.1). В свою очередь изменение геополиэкономических условий в 2022 году потребовало корректировки нацио...
	В этих условиях реализация скорректированных национальных целей по мнению многих экспертов должны носить радикальный характер, чтобы обеспечить переход к суверенной экономике о необходимости которого президент РФ В.В. Путин заявил еще в летом 2023 год...
	Закономерно, что в экспертном сообществе и в обществе в целом были ожидания того, что при формировании нового кабинета министров в мае 2024 года произойдут серьёзные изменения [5,12,13,15,25] и др.
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	Как заявил в этой связи депутат Госдумы Михаил Делягин, в 2024 году «представляется практически неотвратимой реальная угроза продолжения в России разрушительной социально-экономической политики, которую ещё до экс-главы "Роснано" Анатолия Чубайса зало...
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