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Аннотация 
Рассмотрены финансовые основы развития межрегиональной экономической интеграции. 
Проведён обзор различных точек зрения в области развития экономической интеграции в со-
временных условиях, в том числе финансовый базис. Автором рассматривается теоретико-
методологический аспект обозначенных проблем. Данная статья является продолжением 
цикла публикаций автора о развитии экономической и финансовой деятельности в условиях 
санкций и интеграции в региональной и мировой экономике. Научная новизна обусловлена 
малой степенью проработанности данной темы, недостаточным количеством публикаций в 
области решения проблем интеграции в региональной экономике с учетом фактора времени, 
неопределенности и финансовых рисков. В статье определены перспективы развития межре-
гиональной интеграции на основе построения эффективной системы управления финансами.  
Ключевые слова: финансы, финансовые отношения, экономическая интеграция, олигополи-
зация, диверсификация, интегрированные структуры, финансовые ресурсы, торговля, тари-
фы, межрегиональная интеграция, региональное сотрудничество, региональные финансы. 
 
Abstract 
The financial foundations of the development of interregional economic integration are considered. 
The review of various points of view in the field of development of economic integration in modern 
conditions, including the financial basis, is carried out. The author considers the theoretical and 
methodological aspect of the identified problems. This article is a continuation of the author's series 
of publications on the development of economic and financial activities in the context of sanctions 
and integration in the regional and global economy. The scientific novelty is due to the low degree 
of elaboration of this topic, the insufficient number of publications in the field of solving integration 
problems in the regional economy, taking into account the factor of time, uncertainty and financial 
risks. The article defines the prospects for the development of interregional integration based on the 
construction of an effective financial management system. 
Keywords: finance, financial relations, economic integration, oligopolization, diversification, inte-
grated structures, financial resources, trade, tariffs, inter-regional integration, regional cooperation, 
regional finance. 
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На основании проведенных исследований можно объективно отметить разнообразие под-
ходов к понятию региональных финансов и экономической интеграции в научных школах и 
трудах как зарубежных, так и российских исследователей. В рамках данной работы экономи-
ческая интеграция рассматривается как процесс сотрудничества регионов и государств для 
укрепления экономических связей, развития торговли, инвестиционной деятельности, фи-
нансовой и других форм экономического взаимодействия.  

Экономическая интеграция несет в себе множество преимуществ для субъектов экономи-
ческой организации, но также может иметь отрицательное влияние на развитие акторов. 
Преимущества и недостатки экономической межрегиональной интеграции в условиях фи-
нансовой глобализации были систематизированы в статье Р.В. Ковтуна [1].  

Так, среди позитивных последствий интеграции автор отмечает расширение рынка и воз-
можность использования эффекта масштаба. Экономия на масштабе выражается в снижении 
затрат, достигаемом при увеличении производства. Соглашения об интеграции создают бо-
лее крупные рынки, что позволяет фирмам использовать экономию масштаба, снизить про-
изводственные затраты, повысить финансовую устойчивость, снизить финансовые риски.  

Сотрудничество в рамках экономической интеграции создает возможности для фирм по 
диверсификации своих предложений продуктов. Кроме того, среди положительных интегра-
ционных факторов выделяются развитие инфраструктуры, перспективы интенсификации ин-
вестиционной деятельности, развитие финансовых рынков, технологическое развитие, науч-
но-технологический и инновационные обмены, увеличение ресурсного, включая кадровый, 
потенциал.  

Среди недостатков в работе были отмечены неравномерность распределения положитель-
ного эффекта интеграции в сторону более сильных участников, появление естественных мо-
нополий, олигополизация и, как следствие, рост цен на ряд товаров, опасность эффекта по-
терь от масштаба. Это больше всего проявляется в условиях финансовой глобализации, т.е. в 
современных условиях. Исходя из этого, большинство исследователей приходят к выводу, 
что к главным вызовам экономической интеграции можно отнести различия в экономиче-
ском развитии и степени готовности государств-участников к сотрудничеству. Об этом пи-
шут, в частности, Герасин О.Н. [2], Богомолова Ю.И. [3], Суетин А.Н. [4], Осипов А.К. и др. 
[5]. 

Сотрудничество экономической интеграции относится к процессу, с помощью которого 
страны объединяются, чтобы сформировать региональные или международные соглашения, 
направленные на сокращение торговых барьеров и содействие экономическому сотрудниче-
ству, а также на развитие финансовых рынков. Понимая теоретические основы современных 
финансов, можно получить представление о мотивах, преимуществах и проблемах, связан-
ных с сотрудничеством экономической интеграции. 

Интеграционная модель в контексте экономической интеграции представляет собой об-
щее видение субъектов интеграции о системе отношений, направленных на установление 
тесных связей для реализации их собственных интересов. Интеграционные модели охваты-
вают различные аспекты региональной интеграции, описывают экономические, финансовые, 
общественные и политические взаимосвязи между участниками интеграции. Такие модели 
выступают основой для формулирования стратегий, программ и политик, направленных на 
углубление сотрудничества с целью достижения общей выгоды в рамках интеграционного 
партнерства [6]. 

Концепции и модели экономической интеграции могут сочетаться и применяться в раз-
личных комбинациях в зависимости от целей и потребностей государств-участников [7]. 
Важной основой эффективной интеграции является взаимовыгодность данного процесса для 
всех участников, которая выражается в устойчивом экономическом развитии региона в це-
лом и каждого из субъектов интеграции в частности, повышении финансовой устойчивости. 

Стремление к интеграционному экономическому сотрудничеству стран региона, основан-
ное на совместных интересах и взаимной выгоде, привело к появлению различных форм 
экономической интеграции.  
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Анализируя формы экономической интеграции, рассматривая их финансовый аспект, 
можно выделить два основных теоретических подхода к исследованию процесса межрегио-
нальной интеграции [8]: 

• традиционные теории экономической интеграции или теории предпочтительных тор-
говых соглашений, которые объясняют возможные выгоды от торговли и экономической ин-
теграции;  

• новые теории экономической интеграции, которые получили развитие параллельно 
изменениям экономических условий сотрудничества и торговой среды. Отражают финансо-
вые, социальные и другие подходы. 

Традиционные и новые теории экономической интеграции в исследовательской литерату-
ре также обозначаются терминами «старое» и «новое» региональное сотрудничество [9]. 

Традиционные теории экономической интеграции, начиная с работ Я. Вайнера, опублико-
ванных в середине ХХ в., сосредоточены на анализе преимуществ и ограничений таможен-
ных союзов. Уже здесь речь идёт о повышении роли финансов, как правило – государствен-
ных. Вайнер выделил два основных эффекта торговли: создание торговли и отклонение тор-
говли [10].  

Описывая эффект создания торговли, исследователь показывает, что торговые соглашения 
между странами могут привести к увеличению общего объема торговли за счет смещения 
торговли от стран-членов с высокими издержками к странам-членам с более низкими из-
держками производства.  

Это происходит благодаря снижению тарифов и других торговых барьеров между страна-
ми-членами, что позволяет странам находить более эффективные источники поставок. Эф-
фект отклонения торговли возникает, когда торговые соглашения приводят к смещению тор-
говли от низкоценных поставщиков внешних стран к странам-членам союза с более высоки-
ми издержками.  

Это может произойти из-за преференциальных тарифов внутри союза. Однако опасными 
последствиями эффекта отклонения выступает искажение мировых ресурсов, товарных и 
финансовых рынков, а также снижение общего благосостояния из-за более высоких цен на 
импортные товары. Вайнер также обратил внимание на размер таможенного союза, отметив, 
что крупные союзы создают больше возможностей для выгоды от экономии масштаба.  

Дж. Мид дополнил анализ Вайнера, предложив концепцию расширения торговли, которая 
указывает на возможность увеличения объема торговли даже при отклонении торговли [11].           

Новые теории экономической интеграции возникли в связи с изменениями в экономиче-
ской среде и условиях регионального сотрудничества. На первый план выходят вопросы фи-
нансов и инвестиций. Проблемы участия в процессах интеграции частного сектора, усиления 
конкуренции, притока прямых иностранных инвестиций и увеличения значения сектора 
услуг – все эти и другие факторы диктуют изменения в интеграционном сценарии, предло-
женном последователями традиционных теорий – Барчан Н.Н. [12], Шулус А.А. и др. [13]. 
Иными словами, новые теории экономической интеграции представляют собой эволюцию 
подходов к анализу преимуществ и ограничений торговых соглашений и экономической ин-
теграции.  

В отличие от традиционных статических моделей, которые сосредоточены на анализе со-
здания и отклонения торговли, новые теории учитывают динамические эффекты, такие как 
эффекты масштаба, технологические изменения, конкуренцию, производительность, риски, 
финансы и инвестиции.  

Одними из первых динамический подход к анализу экономической интеграции имплемен-
тировали Б. Балаши [14], Ч. Купер и Б. Масселл [15].  

Динамический анализ утверждает, что интеграция может привести к увеличению инве-
стиций, росту производительности и снижению рисков, что, в свою очередь, стимулирует 
экономический рост, развитие и повышение финансовой устойчивости. Подчеркивая дина-
мизм процессов интеграции, исследователи в рамках нового регионализма отмечают, 
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насколько значительное влияние оказывает стремительный рост доли сектора услуг на миро-
вую экономическую среду, согласно ряду исследователей, также выступают инвестиции [16].  

По мнению В. Этьера, прямые иностранные инвестиции (ПИИ) в наши дни показывают 
более интенсивный рост, чем показатели торговли. ПИИ считаются существенным стимулом 
межгосударственной интеграции, особенно если речь идет о развивающихся странах, где 
важную роль играют две переменные: экспортные показатели и экономический рост [17].  

Новые теории экономической интеграции отличаются большим многообразием, эклекти-
кой, нестандартностью, иногда конформизмом.  Платонова Е.Д., Филькевич И.А., Богомоло-
ва Ю.И., Ли Т. [18], рассматривая региональную интеграцию, исследуют закономерности 
глобализации экономики, уделяя тем самым большое внимание в вопросах интеграции не 
только мезо- и макроэкономике, но и мегаэкономике, т.е. мировой экономике. 

Назаров М.И., Суетин С.Н., Шишкин М.И. исследуют интеграционные процессы не толь-
ко через отраслевую специфику, но и через территориальные особенности, обращают внима-
ние на специфику и особенности взаимоотношений в системе "город - село" [19].  

Суетин С.Н. акцентирует внимание на формировании взаимовыгодных отношений, обра-
щает внимание на финансовый аспект решения проблемы, что существенно повышает цен-
ность предложений в условиях рыночной экономики [20].  

Шабуневич О.В., наоборот, рассматривает интеграционные процессы с позиции приори-
тета социально-экономического развития регионов [21].  Если для Суетина С.Н. в приоритете 
корпоративные финансы, то Шабуневич О.В. больше рассматривает финансы государствен-
ные. 

Стратегические подходы в области интеграции и стратегическое руководство муници-
пальными подсистемами региона, в том числе управление региональными финансами, по-
дробно рассматривает Лукьянова М.Н. [22]. 

Дронов В.Н., Махрова О.Н., Фирсов Д.А. исследуют региональный аспект достижения це-
лей устойчивого развития в интеграционных процессах [23], обращают тем самым внимание 
на повышение финансовой устойчивости. 

Землячева Е.А. исследует не просто инвестиционную сторону вопроса, а связывает ещё и 
с проблемами экологии. Экологические инвестиции, по её мнению, следует рассматривать 
как фактор устойчивого развития топливно-энергетического комплекса региональной эконо-
мической системы [24]. 

Лясников Н.В. и Шумай М.В. рассматривают вопросы интеграции на основе государ-
ственно-частного партнерства [25]. 

Таким образом, новые теории экономической интеграции представляют собой более пол-
ный и комплексный подход к анализу последствий экономической интеграции, учитывают 
не только статические эффекты торговли, но и динамические факторы, влияющие на эконо-
мический рост и развитие. Этот подход помогает более точно оценить потенциальные пре-
имущества и риски, в первую очередь – финансовые от экономической интеграции в совре-
менном мире.  

Сотрудничество в рамках экономической интеграции обусловлено различными фактора-
ми, включая деятельность транснациональных корпораций. ТНК, в основном расположенные 
в развитых странах, открывают филиалы в менее развитых и развивающихся странах, что 
позволяет предоставить в их распоряжение производственные технологии, доступ к капи-
тальным ресурсам и возможность выхода на новые рынки.  

Это облегчает движение товаров, услуг, капитала и человеческих ресурсов. Научный и 
технологический прогресс также играют решающую роль в процессах глобализации и инте-
грации, поскольку уникальные технологии способствуют развитию социальных достижений, 
росту финансовых ресурсов, улучшению производственных и других экономических про-
цессов.  

Крупные интегрированные структуры играют важную роль в экономике большинства 
стран, поскольку они более устойчивы к экономическим спадам за счет интеграции финан-
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совых и производственных возможностей. Более того, подобные структуры пользуются пре-
имуществами в вопросах получения государственной поддержки.  

В нестабильной экономике и в условиях повышенной волатильности финансовых рынков 
предприятия стремятся объединить свой потенциал для создания интегрированных структур, 
которые могут противостоять рыночным колебаниям, рискам и экономическим санкциям. 
Тем не менее, государству важно проводить политику, направленную на предотвращение 
негативных последствий, таких как монополизация рынка.  
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