
26

1. ВВЕДЕНИЕ

Развитие спортивной индустрии считается одним 
из самых приоритетных направлений в Российской 
Федерации. В соответствии с Постановлением пра-
вительства Москвы «Об основных положениях новой 
экологической политики города Москвы на период 
до 2030 года» предлагается повысить роль велосипеда 
и предпринять усилия для развития велоинфраструк-
туры и системы проката для велосипедистов [13]. Это 
связано с тем, что спорт играет важную роль в укреп-
лении и сохранении здоровья населения, а под-
держка и развитие спортивного направления осо-
бенно приоритетно, так как в современном мире 
популярно явление здорового образа жизни. Однако 
у многих людей, особенно живущих в мегаполисах, 
наблюдается нехватка времени, чтобы регулярно 
посещать спортзалы. Решением данной проблемы 
может выступить обычный велосипед. За последнее 
время все больше людей стало вспоминать о таком 
знакомом для многих с детства транспортном сред-
стве. Стоит отметить, что секрет популярности ве-
лосипеда кроется в его доступности: чтобы заря-
диться энергией на всю рабочую неделю, достаточно 
собрать друзей и отправиться на велопрогулку [1]. 
Кроме того, в летнее время года на территориях 
большинства парков открываются пункты проката, 
предоставляющие велосипеды для всей семьи, по-
этому любой желающий сможет насладиться вело-
прогулкой [2].

Помимо профессиональных велонаправлений, 
стоит учитывать велотуризм и любительские вело-
прогулки на прогулочных велосипедах. Стоит отме-
тить, что в данном случае велосипедисты получают 
не только пользу для здоровья, но и демонстрируют 
положительный пример для остального населения. 
Таким образом, можно сделать вывод, что велопро-
гулки являются фундаментом для профессиональ-
ного развития и роста юных спортсменов. Катание 
на велосипеде можно разделить на две основные 
группы:
• любительское катание на велосипеде и его попу-

ляризация среди населения;
• профессиональное катание на велосипеде для 

будущего участия в специализированных сорев-
нованиях. Так, для велосипедистов ежегодно со-
здается единый календарь соревнований, где от-
ражен график проведения, требования к участию 
и результаты.
Согласно статистике, за сезон 2023 г. москвичи 

совершили более 171 тыс. поездок, а сервисами ве-
лопроката воспользовалось более 34 тыс. человек. 
Стоит также отметить, что благодаря росту велодо-
рожек и количеству велосипедистов были разрабо-
таны новые знаки ПДД, что повлияло на безопас-
ность движения.

Как показывают исследования в данной области, 
в крупных городах катание на велосипеде способ-
ствует разгрузке транспортной обстановки и привле-
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кает население к физическим нагрузкам, что влияет 
на здоровье населения, так как люди, живущие в 
мегаполисах, уделяют внимание спорту крайне мало. 
Главное — не останавливаться на достигнутом [19]. 
Таким образом, каждый год число приверженцев 
велосипеда растет, однако в каждой стране данный 
процесс имеет свои особенности популяризации, а 
также тенденции развития, именно поэтому данная 
статья является актуальной. Следует отметить, что 
велосипеды становятся все более популярными, и 
не только среди заядлых спортсменов [5].

Большие возможности любительского катания на 
велосипеде в укреплении и сохранении здоровья 
населения и рост его популярности, а также быстрое 
развитие велотранспорта, которое наблюдается в 
последние годы, обусловили актуальность насто-
ящего исследования.

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Эмпирическую базу исследования составляют 
данные, полученные в ходе исследования вторичной 
информации доступной из открытых источников. 
Исследование опирается на эмпирическую базу, 
включающую данные статистики Росстата,  
ВЦИОМа, Левада-центра. Работа проведена на осно-
вании сбора и обобщения (метод синтеза), система-
тизации (системный метод) и сравнительного ана-
лиза (комплексный и сравнительно-аналитический 
методы) материалов, полученных из официальных 
информационных ресурсов, иных источников ин-
формации.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ

По оценкам аналитического агентства BusinesStat, 
в 2022 г. в условиях экономического кризиса и 
санкций продажи велосипедов в России упали на 
30% и достигли минимального значения за по-
следние 5 лет — 3,1 млн шт. Внешнеполитическая 
ситуация привела к сокращению реальных доходов 
россиян (рис. 1). 

 

Рис. 1. Диаграмма реальных располагаемых денежных 
доходов населения, 2013–2023 гг. [16]

Несмотря на то что Росстат сообщил о росте ре-
альных доходов населения на 5,4%, данный показа-
тель демонстрирует значение ниже уровня десяти лет 
назад. Кроме того, на данный показатель также по-
влияла пандемия коронавируса. Так, по итогу на  
2020 г. реальные располагаемые доходы упали на 
3,5% по оценкам Росстат, что привело к тому, что 
19,6 млн россиян живут за чертой бедности [4]. 

Таким образом, потребление россиян перераспре-
делилось в пользу товаров и услуг первой необходи-
мости, а велосипед не является таковым продуктом, 
следовательно, в текущих экономических условиях 
большая часть россиян предпочла отложить покупку 
нового велосипеда на неопределенный срок [15].  
В результате продажи велосипедов в 2020 г. и в 2022 г. 
показали отрицательную динамику (рис. 2).

 

Рис. 2. Продажи велосипедов в России в 2018–2022 гг. [16]

Трансформация всех сфер жизни населения — 
политики, экономики и бизнес-процессов — оказала 
влияние на развитие российский рынок велосипе-
дов, а именно: прогноз, динамику и прогнозы роста. 
В результате исследования компанией МА ROIF 
EXPERT внешнеполитическая ситуация привела к 
изменению поведения игроков данного рынка и биз-
неса в целом с учетом необходимости обеспечения 
должного уровня прибыльности-эффективности. 
Стоит отметить, что трансформация коснулась не 
только российского, но и мирового рынка велоси-
педов. Таким образом, динамика спроса на велоси-
педы эластична по цене, так как они не являются 
товаром первой необходимости, поэтому в условиях 
финансовых проблем население склонно к следу-
ющим действиям: отказу от покупки с формирова-
нием отложенного спроса, приобретению более де-
шевых товаров или приобретению товаров на вто-
ричном рынке, например, на онлайн-платформах 
или по объявлениям. В 2020 г. эластичность спроса 
по цене среди потребителей была частично компен-
сирована факторами, связанными с пандемией ко-
ронавируса, что, к примеру, в период кризиса 2015–
2016 годов не наблюдалось.
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Объемы российского производства велосипедов 
непрерывно росли с 2011 г. по 2014 г. (рис. 3). В 2015 г. 
производство сократилось почти вполовину. В по-
следующие годы оно так и не вернулось к высоким 
показателям 2012–2014 гг. (рис. 3).

 

Рис. 3. Производство велосипедов в России 
в 2010–2020 гг. [16]

В 2023 г. российскими предприятиями было вы-
пущено 526 716 шт. велосипедов, что на 49,3% 
меньше по сравнению с результатами 2022 г. 

Одними из основных показателей объема рынка 
велосипедов являются экспорт и импорт. Импорт 
формирует около 70% продаж велосипедов в России. 
Однако ввод санкций привел к проблемам в логи-
стике и цепочке поставок, а именно, выросла стои-
мость доставки и удлинился процесс поставок в 
целом. Ряд мировых перевозчиков приостановил 
работу в России, а тайваньские, европейские и аме-
риканские фабрики приостановили отгрузки. Стоит 
отметить, что после пандемии коронавируса на вос-
становление логистики потребовалось много сил в 
связи с дефицитом на велосипеды и его комплекту-
ющие. В оценке направлений импортных поставок 
велосипедов господствующие объемы продукции 
поступали на внутренний рынок со стороны евро-
пейских, американских и тайванских брендов, ко-
торые на данный момент покинули российский ры-
нок. В связи с уходом западных компаний основ-
ными импортерами велосипедов в Россию являются 
азиатские страны. Так, согласно данным Всекитай-
ской ассоциации велопроизводителей, Китай уве-
личил экспорт велосипедов в Россию на 52% в пер-
вом квартале 2024 г. [11].

Ключевые потребители зарубежных велосипедов 
сосредоточены в Центральном и Дальневосточном 
федеральных округах России. В более детальном 
рассмотрении базовый пул покупателей велосипедов 

находится в таких регионах как Москва, Санкт-Пе-
тербург и Сибирь. Так, например, в апреле 2024 г. на 
территорию Сибири ввезли около 30 тыс. импортных 
велосипедов общей стоимостью $1,6 млн, что по-
влияло на рост объема импорта более чем в два раза 
в данном регионе [6].

Таблица 1 
Основные компании импортеры велосипедов 

на российском рынке

Наименование 
бренда

Страна-
производитель Доля рынка, %

Twitter Китай 13,2

Trinx Китай 9,5

Pardus Китай 3,3

Polygon Индонезия 2,1

SlopeStyle ЮАР 1,5

Kona Китай 0,8

Fuji Япония 0,3

Составлено автором.

Стоит отметить, что в связи с уходом зарубежных 
брендов, повлекшим за собой сокращение им-
портных велосипедов в России, онлайн-площадки 
запускают свои марки в данной категории. Напри-
мер, «Яндекс.Маркет» запустил производство соб-
ственных велосипедов под своим брендом. Соб-
ственные марки также есть у сетей «Спортмастер», 
«Кант» и «Триал-спорт». Данный подход дает воз-
можность занять освободившиеся ниши рынка, а 
также способствует развитию российского производ-
ства.

Если говорить об экспорте российских велоси-
педов, то по сравнению с 2021 г. поставки сократи-
лись на 43,9% — до $11, 4 млн в 2022 г. 

Как было сказано выше, основная причина сни-
жение экспорта связана с введением санкций против 
России, что привело к прекращению бизнес-отно-
шений с большинством стран мира. Российские 
компании столкнулись с рядом проблем: трудности 
с оплатой товаров в связи с санкциями на россий-
ские банки, прекращение логистических отношений 
и связей с поставщиками, что повлекло падение 
внутреннего производства велосипедов и, следова-
тельно, сокращение экспорта. 

На текущий момент основными покупателями 
российских велосипедов являются страны СНГ: Бе-
лоруссия, Казахстан, Армения, Азербайджан, Узбе-
кистан, Киргизия и Туркмения. Лидером по произ-
водству велосипедов является Центральный феде-
ральный округ (57,1%), на втором месте — Приволж-
ский федеральный округ (22%). Основными 
городами-производителями выступают такие города 
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и регионы, как Москва, Пермь, Ленинградская, 
Псковская и Смоленская области. В январе 2024 г. 
было произведено 32 990 шт. велосипедов, что на 
32,8% ниже, чем в аналогичном периоде прошлого 
года. 

Если говорить о российских производителях, то 
самыми крупными являются «Веломоторс» и «Фор-
вард». Данные производители ориентируются на 
массового потребителя. Также есть российские про-
изводители велосипедов, ориентирующиеся на более 
узкий сегмент велосипедистов — Shulz и Outleap. 
Данные компании предлагают потребителям широ-
кий ассортимент складных велосипедов для туризма. 
Стоит отметить, что, по словам заммэра Москвы, на 
текущий момент компании используют зарубежные 
комплектующие на 50–90%, но в планах правитель-
ства произвести велосипеды, которые будут собраны 
из отечественных запчастей [7], а полностью произ-
веденные в России велосипеды могут появиться в 
Москве к 2025 г. [17]. Однако на текущий момент в 
России нет велозавода полного цикла. Например, в 
СССР Пермский велосипедный завод производил 
все запчасти, кроме покрышек и цепей. 

Темп роста велосипедного рынка в период 2014–
2021 гг. (рис. 4) демонстрирует зависимость объема 
рынка и спроса на велосипеды от кризисных явле-
ний в экономике.

 

Рис. 4. Динамика объема рынка велосипедов, 
2014–2021 гг. [12]

Глядя на рис. 4, можно сделать вывод, что дина-
мика объема рынка российских велосипедов в пе-
риод 2014–2021 гг. имеет волнообразный характер. 
И этому есть логичное объяснение: во-первых, при-
обретение велосипедов к летнему сезону 2020 г. ско-
рее всего воспринималось населением более поло-
жительно по сравнению с предыдущими годами в 
связи с изоляцией в период пандемии коронавируса. 
Во-вторых, некоторые потребители, планировавшие 
приобретение более дорогих видов устройств или 
транспорта, могли временно отложить запланиро-

ванную покупку в пользу более дешевых велосипе-
дов. И, наконец, в-третьих, передвижение по городу 
с помощью велосипедов воспринималось населе-
нием как более безопасное по сравнению с исполь-
зованием привычного общественного транспорта.

Таким образом, на рынке велосипедов в России 
можно выделить следующие тренды и тенденции:
• данный рынок демонстрирует зависимость к из-

менениям в экономике, кризисным явлениям и 
изменениям в доходах населения;

• россияне все чаще отдают предпочтение альтер-
нативному виду транспорта для передвижения по 
городу;

• присутствует тренд на увеличение популярности 
электровелосипедов;

• часть производителей отечественных товаров де-
монстрируют собственное развитие;

• экспортное направление сбыта имеет положи-
тельную динамику;

• Китай — основной поставщик зарубежных вело-
сипедов;

• динамика большей части финансовых коэффи-
циентов в отрасли характеризуется положительно.
Среди потребительских трендов и особенностей 

поведения можно отметить тот факт, что, согласно 
отчету ВЦИОМ, велосипед — это второй по попу-
лярности альтернативный вид транспорта после 
электромобиля. Так, исходя из данных «Левада-
центр», у 27% жителей России есть свой личный 
велосипед. Кроме того, по данным ВЦИОМ, 23% 
респондентов используют велосипед несколько раз 
в день, а 28% респондентов используют велосипед 
раз в месяц. По данным опроса Delivery Club, среди 
велосипедистов 51% мужчин и 49% женщин в воз-
расте 24–44 лет [13].

Как видно из рис. 5, большинство россиян ис-
пользует велосипед для прогулок. В качестве транс-
портного средства (для поездок на работу или учебу) 
его пока используют только 14% опрошенных.

 

Рис. 5. Использование велосипеда среди россиян, % [3]

Велосипед — перспективный вид спорта как в 
крупных городах, так и по всей России. Активное 
использование велосипеда связано с изменением 
транспортного поведения жителей крупных городов, 
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что в значительной степени определяется уровнем 
развития велоинфраструктуры, которая должна со-
ответствовать запросам жителей, безопасности пе-
ремещения по городу на велосипеде, а также другим 
характеристикам, обеспечивающим привлекатель-
ность и удобство использования велосипедов в го-
роде [9]. С развитием инфраструктуры заметно уве-
личивается количество сторонников велосипеда как 
на любительском, так и на профессиональном 
уровне. Велосипед считается одной из наиболее 
устойчивых форм мобильности, поскольку он эко-
логичен, экономичен и доступен всем слоям насе-
ления [8]. Однако останавливаться на достигнутом 
не нужно. Государственная поддержка по развитию 
велоинфраструктуры планирует в будущем расши-
рять спектр возможностей, а население должно под-
держивать здоровый образ жизни и пользоваться 
инфраструктурой, что подтвердит востребованность 
направления. Кроме того, государство планирует 
создать нечто вроде национального велосипедного 
движения, как это сделано в Федерации легкой ат-
летики [14].

В крупных городах велосипед уже помогает об-
легчить тяжелую транспортную обстановку и при-
влекает население к физической активности. Важно 
понимать, что включение езды на велосипеде в ежед-
невную программу тренировок окажет позитивное 
воздействие на здоровье населения. На текущем 
этапе необходимо увеличить охват точек велоаренды 
и обеспечить все районы безопасными велодорож-
ками и парковками, тогда Россия сможет достичь 
результатов велопотока аналогично западным стра-
нам. Конечно, в масштабах территории России 
сложно поддерживать инфраструктуру на должном 
уровне, но поэтапное строительство объектов велод-
вижения позволит не только снизить количество 
ДТП с участие велосипедистов, но и привлечь насе-
ление к ведению здорового образа жизни.

Стоит отметить, что основным стоп-фактором 
для отказа от автомобиля является отсутствие ин-
фраструктуры: отсутствие велодорожек, плохие до-
роги и отсутствие специальных парковок. Среди 
других причин, по которым россияне отказываются 
от автомобиля в пользу велосипеда, является агрес-
сия водителей, высокий трафик на дорогах, высокие 
бордюры и др. Чтобы создать комфортные и без-
опасные условия для всех участников движения, 
нужен системный подход к развитию велоинфра-
структуры, включая дорожки, парковки, аренду.  
В последнее время стало появляться больше проек-
тов по развитию инфраструктуры для велосипеди-
стов. Так, в Москве в 2024 г. планируют проложить 
89 км новых велодорожек, что увеличит общую про-

тяженность до 601 км. Стоит отметить, что, по сло-
вам экспертов, развитие велоинфрастурктуры — это 
единственный способ повысить безопасность среди 
пешеходов. 

Одновременно с появлением большого числа ве-
лодорожек растет и количество велопрокатов. По 
данным «2ГИС» и «Яндекс-карт», сейчас в городах 
с населением свыше 500 тыс. человек насчитывается 
почти две тысячи таких точек, но на самом деле, 
возможно, их больше: многие пункты проката рабо-
тают лишь в теплое время года. Например, в Москве 
велосезон начинается в первых числах мая и закан-
чивается в конце сентября, т.е. москвичи используют 
велосипед в среднем пять месяцев в году [18].

 

Рис. 6. Городалидеры по количеству пунктов 
велопроката, % [3]

 

Рис. 7. Города с наименьшим количеством пунктов 
велопроката, % [3]

Таким образом, развитие велоинфраструктуры 
позволит сделать безопаснее зоны, где сегодня про-
исходит больше всего ДТП: улицы с высоким тра-
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фиком, перекрестки, пешеходные переходы, дворо-
вые территории, тротуары и транспортные оста-
новки. Однако развитие и разнообразие альтерна-
тивного транспорта способствует тому, что 
велодорожками пользуются и самокаты, и моноко-
леса [13]. Поэтому очень важно уделить особое вни-
мание регулированию совместного использования 
велоинфраструктуры, а именно, предусмотреть пра-
вила общего пользования ПДД, расширить дорожки 
при необходимости, а также разместить предупре-
дительные знаки. Как одна из идей улучшить си-
туацию — повысить просвещение среди населения, 
например, во время обучения в автошколе необхо-
димо делать акцент на росте числа велосипедистов 
на дорогах, что сформирует системность знаний.

Как и на многих рынках, в отрасли велосипедов 
наблюдается тенденция к увеличению доли онлайн-
продаж. Такой подход, несомненно, несет преиму-
щества для потребителей, а именно, возможность 
выбора среди многообразия онлайн-магазинов, ши-
рокий ассортимент товаров различных торговых 
марок, ценовых категорий, моделей и т.п. Потреби-
тели более зрелого возраста склонны доверять со-
ветам продавцов в розничных магазинах или отзы-
вам потребителей, ранее покупавших подобные 
товары. Стоит отметить, что 57% россиян, отдающих 
предпочтение велосипеду, — это люди зрелого воз-
раста.

Ассортимент велосипедов достаточно широк, они 
могут быть предназначены для новичков, любителей 
или профессионалов, различного уровня качества и 
срока службы, от этого зависит стоимость велоси-
педа, поэтому потребители могут подобрать себе 
наиболее удобный вариант по параметрам велоси-
педа и его стоимости. В зависимости от продукта 
рынок велосипедов разделен на горные, гибридные, 
дорожные и грузовые. Среди них сегмент шоссейных 
велосипедов доминирует на рынке, занимая около 
40% общей доли рынка. Это увеличение может объ-
яснить тот факт, что это самые необходимые транс-
портные средства, не требующие каких-либо высо-
котехнологичных дополнений, например, необхо-
димых для гоночных, горных или других специаль-
ных велосипедов. Ожидается, что в ближайшие годы 
растущая тенденция людей персонализировать шос-
сейные велосипеды для определенных целей также 
будет способствовать росту этого сегмента [10]. 

В зависимости от технологий мировой рынок ве-
лосипедов делится на электрические и обычные. 
Среди них традиционный сегмент занимает 80% от 
общей доли рынка. Это объясняется рядом факто-
ров, в том числе более низкой стоимостью обслужи-
вания и ремонта традиционных велосипедов по 

сравнению с электрическими. Кроме того, за по-
следние несколько десятилетий езда на велосипеде 
стала основным видом спорта и досуга, особенно 
среди женщин, но при этом по-прежнему остается 
практичным видом транспорта. С точки зрения тех-
нологий традиционные женские велосипеды в на-
стоящее время доминируют на рынке [20].

Ожидается, что в течение прогнозируемого пе-
риода сегмент горных велосипедов значительно рас-
ширится, поскольку потребители, особенно милле-
ниалы, продолжат выбирать катание на горных ве-
лосипедах как форму приключений и отдыха. Кроме 
того, количество женщин и детей, занимающихся 
спортом, постепенно растет, что, как ожидается, 
окажет влияние на расширение сегмента во всем 
мире. Кроме того, ожидается, что развитие новых 
трасс для катания на горных велосипедах и растущее 
внимание средств массовой информации к таким 
событиям ускорят расширение сегмента.

Если говорить о конкуренции на рынке велоси-
педов, то она характеризуется высоким уровнем и 
низкой концентрацией игроков. Как было сказано 
выше, основная доля рынка принадлежит зарубеж-
ным игрокам, особенно китайским компаниям, ко-
торые заняли освободившиеся ниши после ухода 
западных брендов велосипедов. Однако для отече-
ственных компаний есть потенциал для роста 
объемов производства для замещения импорта и 
удовлетворения потребностей в данном товаре. Так, 
национальная конкуренция выражена достаточно 
ярко: три российские компании, расположенные в 
трех федеральных округах, производят более 90% 
отечественной продукции и конкурируют между со-
бой и с импортными торговыми марками. Локальная 
и региональная конкуренция выражены слабо, по-
скольку рынок насыщен товарами зарубежных тор-
говых марок, а также крупнейших российских про-
изводителей, многие из которых имеют развитую 
сеть сбыта на всей территории страны.

4. ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, в последние два года объемы про-
изводства и продаж велосипедов на российском 
рынке имеют негативный тренд, что связано со сни-
жением реальных доходов населения.

Рынок велосипедов характеризуется высоким 
уровнем конкуренции и низкой концентрацией иг-
роков. При этом имеет место в основном нацио-
нальная конкуренция. Локальная и региональная 
конкуренция выражены слабо.

Значительную долю на российском рынке вело-
сипедов (70%) занимает импорт. Поставки идут глав-
ным образом из Китая.
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С уходом ряда зарубежных брендов в 2022 г. неко-
торые российские компании (в том числе «Яндекс.
Маркет») запускают производство своих марок вело-
сипедов. Необходимо отметить высокую зависимость 
российских производителей от импортных запчастей.

Антироссийские санкции негативно сказались на 
экспорте велосипедов, произведенных в России. На 
текущий момент основными покупателями россий-
ских велосипедов являются страны СНГ.

Базовый пул покупателей велосипедов находится 
в Москве и Санкт-Петербурге.

Ассортимент велосипедов на рынке достаточно 
широк. Присутствует тренд на увеличение популяр-
ности электровелосипедов. 

На рынке велосипедов наблюдается тенденция к 
увеличению доли онлайн-продаж, которые имеют 
больше преимуществ для потребителей по сравне-
нию с традиционными формами продажи.

На рост рынка велосипедов положительное 
влияние оказывает развитие велотранспорта. Од-
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дистов, нужен системный подход к развитию ве-
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