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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется тем, что увеличение на 
порядок масштабов гособоронзаказа с начала СВО привело к необходимости 
адекватного развития потенциала оборонно-промышленного комплекса страны, 
включая обеспечение технологического суверенитета страны и достижение 
технологического лидерства. Среди проблем развития потенциала ОПК одно из 
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центральных мест занимает кадровая проблема, включая проблему эффективного 
развития потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК. Необходимость 
радикального изменения стратегии этого развития потенциала кадрового резерва 
руководящего состава ОПК, влечет за собой потребность в соответствующем 
совершенствовании системы принципов развития потенциала кадрового резерва 
руководящего состава ОПК. 
Целью представленного исследования является определение принципов развития 
потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК в интересах обеспечения 
технологического суверенитета страны. 
Научная новизна результатов работы заключается в обосновании системы принципов 
развития потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК в интересах 
обеспечения технологического суверенитета страны и ее национальной безопасности, в 
которой в дополнение к существующему составу принципов добавлены принципы 
адаптивности процессов работы с кадровым резервом руководящего состава ОПК и 
проактивности стратегического планирования его формирования, что позволяет 
повысить эффективность формирования и реализации стратегий развития потенциала 
кадрового резерва руководящего состава ОПК не только в относительно стабильных 
геополитэкономических условиях, но и в условиях значительных 
геополитэкономических трансформаций. 
Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности их 
использования при обосновании основных положений проактивной стратегии 
управления развитием потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК. 
Ключевые слова: определение принципов, развитие потенциала, кадровый резерв 
руководящего состава ОПК, обеспечение технологического суверенитета страны. 

 
Abstract 
The relevance of the presented study is determined by the fact that the increase in the scale of 
the state defense order by an order of magnitude since the beginning of the Second World War 
has led to the need for adequate development of the potential of the country's defense-industrial 
complex, including ensuring the technological sovereignty of the country and achieving 
technological leadership. Among the problems of developing the potential of the defense 
industry, one of the central places is occupied by the personnel problem, including the problem 
of effective development of the potential of the personnel reserve of the leadership of the 
defense industry. The need for a radical change in the strategy of this development of the 
potential of the personnel reserve of the leadership of the defense industry, entails the need for 
a corresponding improvement of the system of principles for developing the potential of the 
personnel reserve of the leadership of the defense industry. 
The purpose of the presented study is to determine the principles of developing the potential of 
the personnel reserve of the management staff of the military-industrial complex in the interests 
of ensuring the technological sovereignty of the country. 
The scientific novelty of the results of the work lies in the substantiation of the system of 
principles for the development of the potential of the personnel reserve of the management of 
the military-industrial complex in the interests of ensuring the technological sovereignty of the 
country and its national security, in which, in addition to the existing set of principles, the 
principles of adaptability of the processes of working with the personnel reserve of the 
management of the military-industrial complex and proactive strategic planning of its formation 
are added, which allows increasing the efficiency of the formation and implementation of 
strategies for the development of the potential of the personnel reserve of the management of 
the military-industrial complex not only in relatively stable geopolitical and economic 
conditions, but also in conditions of significant geopolitical and economic transformations. 
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The practical significance of the obtained results lies in the possibility of their use in 
substantiating the main provisions of a proactive strategy for managing the development of the 
potential of the personnel reserve of the management staff of the military-industrial complex. 
Keywords: definition of principles, development of potential, personnel reserve of the 
management of the military-industrial complex, ensuring the technological sovereignty of the 
country. 

 
Введение 
Увеличение на порядок масштабов гособоронзаказа с начала СВО привело к 

необходимости адекватного развития потенциала оборонно-промышленного комплекса 
(ОПК) страны, включая обеспечение технологического суверенитета страны [21] и 
достижение технологического лидерства [23]. 

Среди проблем развития потенциала ОПК одно из центральных мест занимает 
кадровая проблема [16], включая проблему эффективного развития потенциала 
кадрового резерва руководящего состава ОПК [2]. 

При определении путей решения проблемы совершенствования управления 
стратегическим развитием потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК3 
было установлено, что необходимость радикального изменения стратегии этого развития 
(рис. 1) влечет за собой необходимость соответствующего совершенствования системы 
принципов развития потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК, что и 
предопределило актуальность темы исследования. 

Цель исследования 
Таким образом, целью представленного исследования является определение 

принципов развития потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК в 
интересах обеспечения технологического суверенитета страны. 

Методическая база исследований 
Методическую базу решения задачи определения принципов развития 

потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК в интересах обеспечения 
технологического суверенитета страны составили известные научные работы таких 
авторов, как Вейг Н.В. [6], Виноградов Б.А., Яковлев Э.Н., Борейшо А.С., Пальмов В.Г. 
[8], Виноградова Е.Б., Мудрова Е.Б. [9], Виноградов Б.А., Пальмов В.Г. [7], Дёрова А.И. 
[11], Добровольский Л.В. [12], Докучаев С.В. [13], Золотарев А.В. [15], Петров М.Н., 
Филиппов Я.С. [22] и др., а также известные информационно-аналитические материалы 
по рассматриваемой проблематике [5, 10, 14, 18-21, 24, 25] и др.   

Методическую базу исследований также составили авторские научные наработки 
по теме исследования [1-4, 17].  

Основные результаты исследований 
 Проведенные исследования показали, что традиционно система принципов 

развития потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК включает: 
 - базовые принципы, в том числе: актуальность резерва, соответствие кандидата 

должности и типу резерва, перспективность кандидата, системность формирования 
кадрового резерва; 

- и обеспечивающие принципы, включая: принцип добровольности нахождения в 
кадровом резерве, принцип достоверности оценки текущего состояния работы с 
кадровым резервом, принцип объективности оценки профессиональных качеств и 
результатов профессиональной деятельности кандидатов в кадровый резерв, принцип 
прозрачности процесса формирования кадрового резерва. 
 Типовая система принципов управления кадровым резервом представлена на 
рис. 2. 
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Рис. 1. Основные задачи, решаемые при формировании проактивной стратегии 

управления развитием потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК 
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Рис. 2.  Типовая система принципов управления кадровым резервом 

Выполненные исследования продемонстрировали, что такая система принципов 
ориентирована на относительно стабильные геополитэкономические условия 
реализации стратегий развития потенциала кадрового резерва руководящего состава 
ОПК. 

Учитывая, что современные условия развития характеризуются значительными 
геополитэкономическими трансформациями, существующую систему принципов 
развития потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК предложено 
дополнить принципом адаптивности процессов работы с кадровым резервом 
руководящего состава ОПК и принципом проактивности стратегического планирования 
его формирования. 

Такое дополнение позволяет повысить эффективность формирования и 
реализации стратегий развития потенциала кадрового резерва руководящего состава 
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ОПК не только в относительно стабильных геополитэкономических условиях, но и в 
условиях значительных геополитэкономических трансформаций. 

Таким образом, в результате проведенных исследований была обоснована 
система принципов развития потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК 
в интересах обеспечения технологического суверенитета страны и ее национальной 
безопасности, в которой в дополнение к существующему составу принципов (включая: 
актуальность резерва, добровольность нахождения в кадровом резерве, достоверность 
оценки текущего состояния работы с кадровым резервом, объективность оценки 
профессиональных качеств и результатов профессиональной деятельности кандидатов в 
кадровый резерв, перспективность кандидата, прозрачность процесса формирования 
кадрового резерва, системность формирования кадрового резерва, соответствие 
кандидата должности и типу резерва) добавлены принципы адаптивности процессов 
работы с кадровым резервом руководящего состава ОПК и проактивности 
стратегического планирования его формирования, что позволяет повысить 
эффективность формирования и реализации стратегий развития потенциала кадрового 
резерва руководящего состава ОПК не только в относительно стабильных 
геополитэкономических условиях, но и в условиях значительных 
геополитэкономических трансформаций. 

Обсуждение результатов и выводы 
Проведенные исследования показали, что необходимость радикального 

изменения стратегии этого развития потенциала кадрового резерва руководящего 
состава ОПК, влечет за собой потребность в соответствующем совершенствовании 
системы принципов развития потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК. 

В результате проведенных исследований была обоснована система принципов 
развития потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК в интересах 
обеспечения технологического суверенитета страны и ее национальной безопасности, в 
которой существующий состав принципов (включая: актуальность резерва, 
добровольность нахождения в кадровом резерве, достоверность оценки текущего 
состояния работы с кадровым резервом, объективность оценки профессиональных 
качеств и результатов профессиональной деятельности кандидатов в кадровый резерв, 
перспективность кандидата, прозрачность процесса формирования кадрового резерва, 
системность формирования кадрового резерва, соответствие кандидата должности и 
типу резерва) дополнен принципами адаптивности процессов работы с кадровым 
резервом руководящего состава ОПК и проактивности стратегического планирования 
его формирования. 

Обоснованная система принципов развития потенциала кадрового резерва 
руководящего состава ОПК позволит повысить эффективность формирования и 
реализации стратегий развития потенциала кадрового резерва руководящего состава 
ОПК не только в относительно стабильных геополитэкономических условиях, но и в 
условиях значительных геополитэкономических трансформаций. 
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