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Анализ факторов негативных тенденций 
в кадровом обеспечении аудита

Ключевые факторы развития аудиторского 
образования и квалификационной аттестации 
аудиторских кадров в Российской Федерации 
обусловлены усложнением бизнес-процессов, 
расширением спектра применяемых инфор-
мационных технологий и возрастанием гео-
политических рисков. Процессы трансформа-
ции вносят изменения в бизнес-модели как 
аудиторских, так и аудируемых организаций, 
предъявляя новые требования к управлению 
качеством аудита, компетентности и профес-
сиональным ценностям аудиторов. Чтобы быть 
конкурентоспособными, аудиторы должны 
постоянно развиваться, а также быстро адап-
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Abstract. Today, auditing is subject to transformation due to high dependence on sanctions from international business, 
changes in professional standards and government regulation. Auditing activities provide reliability and confi rmation of 
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тироваться к происходящим процессам и тре-
бованиям «цифрового» общества.

В 2024 г. государственные, общественные 
и профессиональные регуляторы аудиторской 
деятельности занимаются формированием 
Стратегии развития аудита в Российской Фе-
дерации на период до 2030 г. Действовавшая 
до 2024 г. Концепция развития аудиторской 
деятельности [1] завершилась публичным от-
четом о результатах деятельности всех участ-
ников ее реализации, в том числе Единой ат-
тестационной комиссии, отчет размещен 
на сайте Минфина России [2]. В рамках про-
веденных Минфином России круглых столов 
и стратегических сессий в качестве одного 
из основных направлений дальнейшего раз-
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поэтому требуется значительный временной 
лаг для формирования собственных идей, тех-
нологий и достижений;

 ■ необратимые изменения в базовой под-
готовке (высшем образовании) аудиторских 
кадров, негласное соглашение регуляторов 
с побуждением отдельных чиновников к лик-
видации «бухучета», а заодно и аудита.

Опубликованные статистические данные 
Минфина России демонстрируют снижение 
числа субъектов аудиторской деятельности 
(табл. 1). Во многом такая тенденция связана 
с постепенным увеличением нормативных 
ограничений для входа на аудиторский рынок, 
в частности, по численности штатных ауди-
торов, допуску к оказанию аудиторских услуг 
общественно значимым организациям (ОЗО), 
а также со значительной чувствительностью 
аудиторского рынка к изменениям в регули-
ровании [4, 5]. 

При этом, как видно из табл. 1, негативные 
тенденции самого рынка аудита (сокращение 
количества организаций и индивидуальных 
аудиторов) наблюдаются уже более 10 лет, в то 
время как число аудиторов, сдавших квали-
фикационный экзамен и получивших квали-
фикационный аттестат аудитора, демонстри-
ровало положительную динамику до 2020 г., 
немного сократившись с 2021 г. в связи с пере-
ходом на новую, компетентностную модель 
квалификационной аттестации, включающую 
три уровня оценки (базовый, профессиональ-
ный и квалификационный) и предъявляющую 

вития аудита предложено совершенствование 
экономической модели деятельности аудитор-
ских организаций, а среди задач такого совер-
шенствования — стимулирование расширения 
круга услуг, оказываемых аудиторскими орга-
низациями, определение новых направлений 
аудита, изменение системы закупок аудиторских 
услуг, оптимизация требований, предъявляемых 
к осуществлению аудиторской деятельности, 
а также повышение качества информации для 
принятия управленческих решений всеми за-
интересованными сторонами [3].

В условиях формирования будущей стра-
тегии развития аудита рассмотрим проблемы 
аудиторской деятельности и направления со-
вершенствования аудиторского образования, 
решение которых будет способствовать каче-
ственной подготовке аудиторских кадров 
и притоку молодых кадров в профессию. 

Среди факторов, прямо оказавших нега-
тивное влияние на современные тенденции 
в кадровом обеспечении аудита, можно вы-
делить как наиболее значимые:

 ■ изменения в законодательстве об ауди-
торской деятельности; 

 ■ отсутствие активной положительной про-
паганды профессии со стороны регуляторов, 
превалирование негативной информации 
в СМИ, потеря контроля за профессиональной 
репутацией;

 ■ «привычка» крупных аудиторских ком-
паний работать по стратегии и на ресурсах, 
созданных зарубежными собственниками, 

Таблица 1

Статистика аудиторского рынка Российской Федерации (на начало года, в тыс.)

Категории 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Имеют право на осуществле-
ние аудиторской деятельно-
сти, всего

6,1 6,2 5,7 5,5 5,3 5,1 5,0 4,8 4,7 4,5 4,2 3,9 2,7

 в том числе:
аудиторские организации 5,2 5,2 4,8 4,7 4,5 4,4 4,4 4,2 4,1 3,9 3,6 3,4 2,4
индивидуальные аудиторы 0,9 1,0 0,9 0,8 0,8 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,3
Аудиторы, всего 26,3 26,8 24,1 23,0 22,2 21,5 19,6 19,6 19,6 18,8 17,5 17,0 16,4
в том числе: 
сдавшие квалификационный 
экзамен на получение квали-
фикационного аттестата 
аудитора

– 1,1 3,2 3,2 3,4 3,5 3,6 4,0 4,3 4,7 4,6 4,6 4,3

Источник: Минфин России.
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более высокие требования к компетентности 
аудиторских кадров. 

Регулярно появляющиеся в СМИ противо-
речивые комментарии отдельных представи-
телей профессии формируют в целом нега-
тивное отношение к аудиторской деятельности 
у общества, и прежде всего у молодежи, кото-
рая определяет будущее этой профессии. При 
этом критические высказывания зачастую 
представляют собой совершенно обыватель-
ские, не верно обоснованные суждения. 

В частности, некоторые авторы [6] в рамках 
«научной дискуссии об основных факторах 
дальнейшего устойчивого развития аудитор-
ской деятельности» повторяют цитаты из ком-
ментариев в СМИ [7], которых слишком много, 
в дискуссиях встречаются одни и те же фами-
лии экспертов, обвиняющих сокращение за-
интересованности в аудиторской профессии 
сложностью современной модели квалифика-
ционного экзамена: уровневая, модульная, да 
еще и оценивающая компетенции будущих 
аудиторов и их профессиональные навыки. 

На протяжении действия предыдущей моде-
ли квалификационного экзамена его упрека-
ли за излишнее теоретическое тестирование 
знаний и требовали повышения практикоо-
риентированности экзамена. Современная 
модель экзамена — это полностью компьюте-
ризированный комплекс, состоящий из 12 мо-
дулей, распределенных по трем уровням ат-
тестации, включая базовый (тестирование), 
профессиональный (решение ситуационных 
заданий) и квалификационный (комплексная 
аудиторская задача). Экзамен сформирован 
на единой концептуальной платформе, полно-
стью адаптированной к нормативно-правовой 
базе Российской Федерации, в том числе меж-
дународным профессиональным стандартам 
аудита, финансовой и нефинансовой отчет-
ности, контроля и управления рисками. Ме-
тодология квалификационной аттестации 
отличается своей национальной уникально-
стью, не имеет аналогов в мировой практике. 
Компетентностная модель и области квали-
фикационной аттестации экзамена сформи-
рованы в 2019 г. и утверждены Правительством 
РФ. На экзамене также оцениваются компе-
тенции и умение применять информационные 
технологии и принципы профессиональной 
этики [2, 8].

Однако одни эксперты «по традиции» кри-
тикуют действующий экзамен как излишне 
теоретический, требующий заучивания по-
ложений нормативно-правовых документов 
и профессиональных стандартов. Другие, на-
оборот, критикуют экзамен за его практико-
ориентированность, из-за чего молодые кадры 
плохо сдают экзамен по причине отсутствия 
у них практического опыта [7]. При этом часть 
экспертов причину сегодняшних проблем 
аудита пытаются объяснить сложностью входа 
в профессию: «растущий уход аудиторов с ква-
лификационным аттестатом из профессии 
в последние годы, превысивший число новых 
аудиторов, успешно сдавших квалификаци-
онный экзамен, объясняется сложностью эк-
замена и его стоимостью» [7]. Отдельные пред-
ставители аудиторского рынка предлагают 
отказаться от единого квалификационного 
аттестата, а ввести разноуровневые аудитор-
ские квалификации, чтобы сократить издерж-
ки на проведение аудиторских процедур и при-
влечь больше новых кадров в аудит [9, 10].

Заметим, что подобные высказывания 
по изменению регулирования аудита не соот-
ветствуют национальной концепции аудитор-
ской деятельности, которая рассматривает 
аудит как социально значимый вид деятель-
ности, направленный на повышение достовер-
ности и качества информации, снижение 
рисков принятия ошибочных управленческих 
решений заинтересованными сторонами, 
среди которых государство, инвесторы, соб-
ственники и другие стейкхолдеры, а в качестве 
приоритетов — дальнейшая цифровизация 
аудиторских процедур, повышение качества 
аудита и профессиональной репутации. 

Анализ тенденций в квалификационной 
аттестации аудиторов

Доказательством своевременности компе-
тентностной модели повышения квалифика-
ции и сдачи экзамена, действующей в Россий-
ской Федерации уже четыре года, служит по-
ложительная динамика числа претендентов 
на сдачу экзаменов, а также результатов сдачи, 
особенно на завершающем квалификационном 
этапе — решении комплексной аудиторской 
задачи. В соответствии с порядком проведения 
квалификационного экзамена существует тре-
бование к формированию группы по количе-



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА АУДИТА

№ 7 (июль), 2024. 62 : 12–19 15

ству претендентов, в этой связи первый экза-
мен 3-го этапа состоялся только в ноябре 
2021 г., когда количество последовательно 
сдавших пять модулей базового этапа и шесть 
модулей профессионального этапа достигло 
27 чел. При этом процент сдачи первого экза-
мена составил 52% при проходных 50 баллах 
из 100 возможных. 

По мере постоянного развития системы 
методической подготовки претендентов (со-
вершенствование методической поддержки, 
системы практических вебинаров, проведение 
встреч-консультаций с аудиторскими компа-
ниями) сегодня мы наблюдаем постоянно ра-
стущую заинтересованность аудиторско-кон-
салтинговых компаний и молодежи в сдаче 
квалификационного экзамена. Количество 
сдающих экзамены в 2023–2024 гг. в среднем 
за год составляет по 2-му этапу более 1600 чел., 
а комплексной задачи по 3-му этапу — 85 чел. 
в год. Также повышается уровень сдачи, до-
стигший в 2023–2024 гг. по комплексной задаче 
более 70%, а количество успешно сдавших все 
12 модулей квалификационного экзамена 
за период с ноября 2021 г. по апрель 2024 г. 
составило 126 чел. При этом следует отметить, 
что среди претендентов лишь 50% составляют 
молодые специалисты крупнейших компаний. 

Как отмечают многие авторитетные ауди-
торы и руководители аудиторского бизнеса 
[11], вслед за изменениями в реальном секто-
ре экономики поменялся и аудиторский рынок. 
За период существования аудита в России не-
соизмеримо выросли широта областей знаний 
и уровень требуемых компетенций, о чем сви-
детельствуют результаты мониторинга ком-
петенций аудитора, проводимого ЕАК в 2021 
и 2023 гг. [12]. Аудиторы стали больше полу-
чать заказов не только на проведение обяза-
тельного аудита, но и на прочие и сопутству-
ющие услуги: оценку финансового положения, 
рисков бизнеса, подтверждение информации 
для принятия управленческих решений, аудит 
бизнес-процессов в учете. 

Сегодня российские и азиатские компании 
значительно расширяют свой бизнес, обороты 
компаний за несколько месяцев увеличива-
ются со 100–120 млн руб. до миллиардов 
рублей. В этой связи возникает задача пере-
смотра структуры бизнеса, его налоговой 
модели. При этом формальные требования 

Минфина России к проведению аудиторских 
проверок не изменились. В то же время регу-
лятор рекомендует аудиторам больше внима-
ния уделять процедурам, связанным с оценкой 
непрерывности деятельности аудируемой 
компании, тщательно анализировать денежные 
потоки, оценивать их прозрачность, изучать 
операции на предмет нарушения антиотмы-
вочного законодательства (Федерального 
закона от 07.08.2001 №115-ФЗ [13]), учитывать 
новые требования ФНС России к проверке 
соблюдения правил трансфертного ценообра-
зования (взаимоотношений между аффили-
рованными лицами, одно из которых зареги-
стрировано за пределами России), проверке 
на наличие манипуляций стоимостью и вывод 
средств за рубеж. Усилились требования к ка-
честву аудиторских заключений.

Кроме того, в 2023 г. по сравнению с 2022 г. 
повысился спрос на инициативный аудит 
на 14%, особенно со стороны российских ком-
паний, которые ощущают «взрывной рост» 
бизнеса [14]. Такие компании интересует про-
верка качества бухгалтерского учета и сниже-
ние налоговых рисков. Вырос спрос на нало-
говый аудит, причем не только среди крупно-
го, но и среднего и малого бизнеса, так как 
выявленные ошибки в налогах со стороны 
ФНС России грозят доначислением налогов, 
пени и штрафами от 20 до 40% от суммы не-
уплаченного налога, а также потерей добро-
совестной репутации и возможностью уго-
ловной ответственности для собственников, 
менеджмента и главного бухгалтера. Аудитор-
ско-консалтинговые услуги требуются компа-
ниям при выходе на IPO или привлечении 
другого дополнительного финансирования, 
когда достоверная отчетность необходима для 
успешного достижения стратегии, целей 
и задач компании [14].

Ответы на вызовы аудиторской профессии

На наш взгляд, для дальнейшего позитив-
ного развития аудиторской деятельности не-
обходимы следующие инициативные шаги: 

 ■ целенаправленное формирование поло-
жительного имиджа профессии в СМИ;

 ■ сотрудничество комитета по профобра-
зованию СРО, ЕАК и аудиторских компаний 
с вузами, повышение качества аудиторского 
образования, его соответствие современным 
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требованиям трансформации экономики 
за счет профессионально-общественной ак-
кредитации основных профессиональных об-
разовательных программ (соответствия Про-
грамме квалификационной аттестации ауди-
торов (КЭА)), демонстрации обучающейся 
молодежи траектории их профессионального 
развития;

 ■ внесение изменений в Порядок проведе-
ния КЭА в части возможности сдачи пяти 
модулей 1-го (базового) этапа в процессе об-
учения в вузе (без диплома о высшем образо-
вании) в рамках сертификации профессио-
нальных компетенций, с возможностью по-
следующего зачета сданных модулей при ре-
гистрации на КЭА при получении диплома 
о высшем образовании. 

Обоснованием предлагаемых инициатив-
ных шагов могут служить ответы на вопросы, 
сформулированные подкомитетом по ауди-
торской деятельности комитета по финансовой 
политике Российского союза промышленников 
и предпринимателей в марте 2024 г. (табл. 2).

Среди конкурентных преимуществ ауди-
торской профессии можно назвать наличие 
собственной системы профессиональных цен-
ностей, современные информационные тех-
нологии, базы данных, искусственный интел-
лект, использование роботов в рутинных про-
цессах, много аналитики, знание институцио-
нальных, прежде всего отраслевых, аспектов 
деятельности организаций, государственную 
профессиональную квалификационную атте-
стацию, которая дает статусность профессии 

как общественно значимой. Аудитор — про-
фессия финансового рынка, ОЗО, так как 
только подтвержденная финансовая отчет-
ность и заверенная аудитором нефинансовая 
отчетность компаний имеют право на исполь-
зование в принятии экономических, управ-
ленческих, инвестиционных решений, в том 
числе по ответственному инвестированию.

Какие же результаты для дальнейшего по-
зитивного развития аудиторской деятельности 
могут дать предлагаемые инициативы? Прежде 
всего — это:

 ■ усиление мотивации молодых кадров 
к профессиональному развитию в аудиторской 
деятельности;

 ■ стимулирование вузов и студентов к ка-
чественному формированию необходимых 
в профессии компетенций;

 ■ ускорение карьерного роста и статуса 
студентов, работающих в аудите и в смежных 
с аудитом видах деятельности.

Ключевые факторы, определяющие 
современные требования 

к профессии аудитора

Аудиторская деятельность, система ее про-
фессионального образования и кадрового обе-
спечения, включая квалификационную атте-
стацию, характеризуется высокой зависимостью 
от политических факторов и динамичностью 
нормативно-правового регулирования. Одной 
из важнейших предпосылок, требующих пере-
настройки национальной системы подготовки 
кадров в аудиторской и смежных направлени-

Таблица 2

Ответы на сформированные вопросы по аудиторской профессии

Вопросы Ответы

При сокращающемся рынке нужен ли 
действительно рост численности 
аудиторов и, следовательно, приток 
молодежи?

Сокращение рынка носит временный характер, подготовка молодых 
аудиторов — длительный процесс, область компетенций аудитора 
расширяется, востребованность в хороших аудиторах с квалификаци-
онным аттестатом остается, они по-прежнему и в будущем будут 
конкурентоспособны

Кто должен прийти в профессию 
(компетенции, знания, навыки)?

Сдавшие экзамен по современной действующей компетентностной 
модели квалификационного экзамена — это покрывает требования 
к профессионалам

Как перестроить систему подготовки 
кадров?

Начинать с вузовской подготовки, гармонизировать ФГОС ВО, проф-
стандарт Минтруда и требования работодателей через СРОА, РСПП

Какие могут быть конкретные пути 
решения проблем?

Создание Партнерства как экосистемы аудиторской деятельности 
и налаживание взаимодействия между всеми заинтересованными 
сторонами
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ях деятельности, следует назвать новые эконо-
мические условия, высокие риски, связанные 
с геополитической ситуацией. Требования 
к профессии аудитора определяются целой со-
вокупностью факторов, оказывающих влияние 
на аудиторские услуги в современных услови-
ях макро- и микросреды осуществления ауди-
торской деятельности, в том числе в результа-
те все большего внедрения в аудиторские про-
цедуры информационных технологий и ис-
кусственного интеллекта [15–17] (рис. 1).

Представляется, что в целом аудиторская 
деятельность является наиболее совершенной 
с позиции формирования обоснованного про-
фессионального суждения благодаря наличию 
комплекса международных профессиональных 
стандартов, накопленных, систематизирован-
ных и постоянно актуализируемых кодексов 
и правил, определяющих профессиональные 
ценности аудитора, которые находятся в по-
стоянном развитии на основе анализа много-
летнего опыта и лучших мировых практик. 

Для поддержания квалификационной ат-
тестации аудиторов на высоком уровне, 
не уступающем международным требованиям, 

 

Социальные запросы на повышение уверенности  
заинтересованных сторон в достоверности 

информации о бизнесе 
Значимость профессиональных ценностей 

(этические нормы, правила, стандарты качества) 

СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ 
к профессии аудитора 

Развитие Международных и национальных 
стандартов, нормативно-правовой базы 
регулирования областей, являющихся 

сферами профессиональной деятельности 
аудитора  

Совокупность факторов,  
определяющих 

современные требования 
к профессии 

Цифровизация аудиторской профессии: 
повышение значимости применяемых 
информационных технологий аудита, 
качества ресурсов в цифровой среде, 

технологий обработки больших данных, 
искусственного интеллекта 

Трансформация других профессий, требующая 
повышения уровня конкурентоспособности 
аудиторов за счет расширения круга своих 

компетенций 

Изменения в нормативно-правовом 
регулировании деятельности экономических 
субъектов и формировании ими различных 
видов отчетности. Увеличение видов 
информации (отчетов и отчетности), 
требующих независимого аудиторского 
подтверждения  

Усложнение системы управления 
бизнесом, экономическими субъектами 
всех организационно-правовых форм, 
требующее знаний правового 
регулирования экономической 
деятельности  

Потребность в изменении подходов  
к формированию компетентностной модели 
подготовки аудиторских кадров (повышение 
практикоориентированного, проектного 
обучения, междисциплинарности применяемых 
методов 

Рис. 1. Ключевые факторы, определяющие современные требования к профессии аудитора

в 2021 г. при ЕАК был создан Совет по мони-
торингу компетенций аудитора. Мониторинг 
компетенций аудитора выступает навигатором 
развития аудиторского образования, посколь-
ку он основан на научно обоснованных кон-
цептуальных подходах:

 ■ на анализе лучших мировых практик, ак-
туализированных Международных стандартов 
аудита, МСФО, международных стандартов 
нефинансовой отчетности и отчетов в области 
устойчивого развития как ориентирах для раз-
вития компетенций будущих аудиторов;

 ■ определении круга респондентов и раз-
работке анкет опроса, индивидуальных для 
каждой группы участников;

 ■ проведении опроса различных групп ре-
спондентов: аудиторских организаций на основе 
выборки, сформированной СРО аудиторов; 
заказчиков аудиторских услуг; экспертов в об-
ласти аудиторской деятельности;

 ■ обработке результатов, их интерпретации 
и обсуждении на совместном заседании чле-
нами Совета по мониторингу и СРО с пред-
ставлением рекомендаций по совершенство-
ванию квалификационного экзамена.
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На рис. 2 представлены навигаторы раз-
вития образовательных программ в области 
подготовки аудиторов в вузах. Среди них клю-
чевое место принадлежит компетентностной 
модели, сформированной на основе монито-
ринга компетенций аудитора, проводимого 
ЕАК; дисциплинам — драйверам, создающим 
привлекательность профессии для молодежи, 
например, таким как «Аналитические про-
цедуры искусственного интеллекта в аудитор-
ской деятельности»; постоянному совершен-
ствованию и актуализации программы, прежде 
всего проектного обучения, основанного 
на информационных технологиях и ресурсах, 
на приоритетной тематике курсовых проектов, 
выпускных квалификационных работ.

Формула национальной модели высшего 
образования в условиях новой реальности 
должна выглядеть следующим образом: 

государственная аттестация + 
+ подтверждение профессиональной 

компетентности (квалификационная 
сертификация) обучающихся. 

Для продвижения и успешной реализации 
национального образовательного проекта про-
фессиональной сертификации не только вы-
пускников вузов, но и студентов, обучающих-
ся аудиторской профессии, а также актуаль-
ным видам деятельности, смежным с аудитом 
(привлечение и удержание молодых кадров 
в профессии), необходимо объединение усилий 
всех заинтересованных сторон дальнейшего 
позитивного развития аудиторской деятель-
ности. Заинтересованные стороны — это 
группы партнеров (носителей компетенций): 

университеты, ведущие подготовку кадров 
профильных направлений, учебные центры, 
консалтингово-аудиторские компании, орга-
низации различных отраслей — заказчики 
аудиторских, финансовых и прочих услуг, го-
сударственные и профессиональные регуля-
торы (объединения работодателей), ЕАК. Ре-
зультат такого взаимодействия — синергети-
ческий эффект для всех партнеров.

ЕАК в составе Партнерства — это методи-
ческий центр по подготовке материалов и про-
ведению независимой профессиональной 
квалификационной аттестации/сертификации. 
Гарант уверенности в квалификационной сер-
тификации ЕАК — это высокий профессио-
нализм членов независимого экспертного со-
общества, Методического совета и Совета 
по мониторингу компетенций при ЕАК.

Благодаря высококомпетентному составу 
экспертов, в который входят заслуженные спе-
циалисты из всех областей аттестации как клю-
чевых направлений оценки компетентности, 
на протяжении всего периода функциониро-
вания модель и программный комплекс экза-
мена постоянно развиваются. Ответственные 
лица за каждое направление в составе эксперт-
ных групп входят в Методический совет ЕАК, 
являющийся коллегиальным органом. 

Таким образом, реализуется цель квалифи-
кационного экзамена — проведение незави-
симой оценки и подтверждение профессио-
нальной компетентности аудиторских кадров 
в соответствии с требованиями государствен-
ных регуляторов, профессиональных стан-
дартов и профессиональных ценностей этики 
и независимости. 

Рис. 2. Навигаторы развития образовательных программ
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