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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется тем, что в современных 
геополитэкономических условиях, индуцировавших высокий динамизм 
масштабирования объемов и интенсификации технологического и производственного 
развития оборонно-промышленного комплекса, обострил целый комплекс проблем, 
среди которых одной из наиболее острых является проблема кадрового обеспечения, 
сопряженная с необходимостью развития кадрового потенциала комплекса. 
Целью представленной работы является развитие с учетом теоретико-методологической 
базы категориального аппарата исследования процессов развития кадрового потенциала 
промышленности оборонно-промышленного комплекса, адекватного современным 
тенденциям развития хозяйственной деятельности, определяемых комплексом 
геополитэкономических условий и ограничений. 
Научная новизна полученных результатов заключается в определении категориального 
аппарата исследования в части трактовки понятия «проактивной стратегии управления 
развитием потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК в условиях 
геополтэкономических трансформаций». 
Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности их 
использования при формировании стратегий развития кадрового потенциала ОПК в 
условиях высокой динамики изменения геополитэкономических условий.  
Ключевые слова: теоретико-методологическая база, категориальный аппарат, 
исследования процессов развития, кадровый потенциал, промышленность ОПК. 

 
Abstract 
The relevance of the presented research is determined by the fact that in modern geopolitical 
and economic conditions, which have induced high dynamism in scaling volumes and 
intensifying technological and production development of the military-industrial complex, it 
has exacerbated a whole range of problems, among which one of the most acute problems is 
the problem of staffing, associated with the need for development personnel potential of the 
complex. 
The purpose of the presented work is to develop, taking into account the theoretical and 
methodological basis, a categorical apparatus for studying the processes of development of 
human resources in the military-industrial complex, adequate to modern trends in the 
development of economic activity, determined by a complex of geopolitical-economic 
conditions and restrictions. 
The scientific novelty of the results obtained lies in the definition of the categorical research 
apparatus in terms of the interpretation of the concept of “proactive strategy for managing the 
development of the potential of the personnel reserve of the defense industry management team 
in the conditions of geopolitical and economic transformations.” 
The practical significance of the results obtained lies in the possibility of using them in the 
formation of strategies for the development of human resources potential of the defense industry 
in conditions of high dynamics of changes in geopolitical and economic conditions. 
Keywords: theoretical and methodological basis, categorical apparatus, research of 
development processes, personnel potential, defense industry. 

 
Введение 
В современных геополитэкономических условиях [32] перед Российской 

Федерацией стоит актуальнейшая проблема радикальной трансформации национального 
хозяйства [23]. Ключевыми задачами такой трансформации является решение проблем 
импортозамещения [20], достижения технологического суверенитета [16] и 
национальной безопасности [36] страны в условиях перманентного наращивания 
Западом антироссийских санкций [1] как по объему ограничений, так и степени их 
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жесткости для национального хозяйства, которое произошло после начала специальной 
военной операции (СВО) в феврале 2022 г. [28].     

На протяжении длительного исторического периода традиционно и вполне 
закономерно в качестве локомотива трансформации национального хозяйства (в первую 
очередь в технологической сфере) выступает оборонно-промышленный комплекс (ОПК) 
страны [19].  

Ключевым звеном эффективного развития ОПК, наряду с высоким инновационно-
технологическим и производственно-техническим потенциалом отрасли, является 
наращивание его кадрового потенциала [8], ведущим элементом которого является 
руководящий кадровый состав комплекса [31]. Решение задач СВО потребовало 
масштабирования объемов и интенсификации технологического и производственного 
развития ОПК страны [12], что потребовало адекватного наращивания кадрового 
потенциала оборонно-промышленного комплекса [21] и, в первую очередь, его 
руководящего состава [18], включая резерв, причем на инновационной основе. 

При этом высокий динамизм масштабирования объемов и интенсификации 
технологического и производственного развития ОПК страны в условиях СВО [25] 
обострил целый комплекс проблем оборонно-промышленного комплекса. 

Одной из наиболее острых проблем при этом является проблема кадрового 
обеспечения ОПК, сопряженная с необходимостью развития кадрового потенциала 
комплекса [22], что и предопределило выбор темы исследования.  

Цель исследования 
Целью представленной работы является развитие с учетом теоретико-

методологической базы категориального аппарата исследования процессов развития 
кадрового потенциала промышленности ОПК, адекватного современным тенденциям 
развития хозяйственной деятельности, определяемых комплексом 
геополитэкономических условий и ограничений. 

Методическая база исследований 
Методическую основу исследования теоретико-методологической базы и 

категориального аппарата исследования процессов развития кадрового потенциала 
промышленности ОПК составили известные научные работы таких авторов как Баранов 
Д.Е., Гагарин М.В., Яковлев А.Г., Шишкин М.Д. [2], Виноградов Б.А. [8-11] , Григорьев 
С.Н., Еленева Ю.Я. [13], Дёрова А.И. [14], Докучаев С.В. [15], Есаулов В.Н. [17], 
Кречетников К.Г. [24], Сидорин А.В., Сидорин В.В. [29], Соколов В.В., Стрелкова Л.В. 
[30] и др., авторские наработки по теме исследований [3, 4, 33-35], а также 
информационно-аналитические материалы по теме исследований [5, 6, 22, 26, 27]. 

В качестве методов исследований в работе использованы методы сбора и 
обобщения информации, анализа и синтеза, индукции и дедукции, исторического и 
логического подходов, системного и комплексного подходов, статического и 
динамического подходов и т.д.  

Основные результаты исследований 
Проведенные исследования показали, что в общем случае кадровый потенциал 

предприятия (отрасли, комплекса) можно рассматривать как обобщенную 
количественно-качественную характеристику персонала как одного из видов ресурсов 
предприятия, отражающая способность выполнения персоналом возложенных на него 
функций в текущем периоде, с одной стороны, и возможность достижения целей 
развития в стратегическом периоде, с другой стороны. То есть кадровый потенциал 
отражает как уже используемые, так и не используемые (но готовые к использованию в 
определенный момент времени) возможностей работников при выполнении 
поставленных целей и задач развития, осуществления возложенных на сотрудников 
функций. 

Данное определение с позиций системного подхода раскрывает место кадрового 
потенциала как подсистемы в ресурсном потенциале предприятия, с одной стороны, а 
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также место карового резерва руководящего состава в как составляющую кадрового 
потенциала, рассматриваемого, в свою очередь, как система (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Рассмотрение кадрового состава предприятия с позиций системного 

подхода 
 
Комплексный подход к рассмотрению категории «кадровый потенциал» 

позволяет определить состав основных его характеристик (рис. 2), отражающих 
способности и возможности сотрудников предприятия, имеющих необходимую 
квалификацию, прошедших соответствующую профессиональную подготовку и 
обладающих специальными профессиональными знаниями, умениями, навыками и 
опытом работы, т.е. компетенциями в определенной сфере деятельности, эффективно 
выполнять возложенные на них функциональные обязанности, а также давать 
количественную и качественную оценку кадрового потенциала конкретного 
предприятия (отрасли, комплекса). 
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Рис. 2. Состав основных характеристик категории «кадровый потенциал» 

С точки зрения динамического подхода обратим внимание на тот факт, что 
категория «кадровый потенциал» отражает как уже используемые, так и не 
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используемые, но готовые к использованию в определенный момент времени, 
возможностей работников при выполнении поставленных целей и задач развития, 
осуществления возложенных на сотрудников функций. 

И вот здесь возникают вопросы о том:  
- насколько изменятся условия хозяйствования к определенному моменту времени 

(говоря армейским языком - времени «Ч»)? 
  - в какой мере у предприятия проявится готовность обеспечить эффективное 

решение поставленных целей и задач располагаемым кадровым потенциалом в 
изменившихся условиях хозяйствования? 

Сужая область изысканий до категории «кадровый резерв руководящего состава 
ОПК» (рис. 1), обратим внимание на то, что в современных трактовках эта категория 
рассматривается, как правило, с точки зрения его иерархического уровня, порядка его 
использования и характеристик участников (с точки зрения потенциала для карьерного 
и профессионального развития). При этом, описание характера использования кадрового 
резерва ограничивается рассмотрением возможностей его участников претендовать на 
замещение (планирование к назначению) руководящих должностей.  

То есть данный подход рассчитан на высокую стабильность условий 
хозяйствования, когда «введение в строй» кадрового резерва руководящего состава ОПК 
определяется планами замещения руководящих должностей в связи с выбытием 
действующих руководителей по возрасту, в связи с реализацией планов карьерного 
роста, ротации кадров и т.д. То есть в связи с теми событиями, которые ожидаемы, что 
дает возможность при стабильных условиях хозяйствования заблаговременно 
сформировать планы подготовки и использования кадрового резерва. Но рассмотренный 
подход существенно теряет свою эффективность при существенном изменений условий 
хозяйствования, сопряженных как со значительным изменением масштабов 
производства, что отражается на изменении количественного состава кадрового резерва, 
так и на заметном изменении номенклатуры выпускаемой предприятием продукции, что 
отражается на изменении требований к качественным характеристикам представителей 
кадрового резерва  

Таким образом, недостатком подобного раскрытия категории кадрового резерва 
руководящего состава ОПК является его ориентация на реализацию реактивных 
стратегий управления развитием потенциала кадрового резерва руководящего состава 
ОПК, цепная реакция которой представлена на рис. 3. 
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Рис. 3. Цепная реакция, раскрывающая недостатки ориентации на реализацию 

реактивных стратегий управления развитием потенциала кадрового резерва 
руководящего состава ОПК 
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При этом особенностью кадрового резерва как ресурса предприятия (отрасли, 
комплекса) является тот факт, что он, в отличие, например, от материальных ресурсов 
(материалов, сырья, комплектующих) не может быть «заморожен на складе» как резерв 
для использования в определенный момент времени. 

В этой связи предлагается развитие категориального аппарата, связанного с 
понятием «кадрового резерва руководящего состава ОПК», категорией «проактивная 
стратегия управления развитием потенциала кадрового резерва руководящего состава 
ОПК», представляющей собой совокупность возможностей выбора и реализации 
рациональных вариантов опережающих инновационных стратегических кадровых 
решений на основе проактивного подхода, дополнительно обеспечивающего тем самым 
опережающее развитие потенциала кадрового резерва руководящего состава ОПК в 
стратегической периоде времени, адаптивное как к существенному масштабированию 
объемов производственно-хозяйственной деятельности предприятий ОПК, так и к 
смещению вектора развития производственно-технологических процессов от 
традиционных к инновационным. 

Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, в результате проведенных исследований определен 

категориальный аппарат исследования в части трактовки понятия «проактивной 
стратегии управления развитием потенциала кадрового резерва руководящего состава 
ОПК в условиях геополитэкономических трансформаций» как совокупности 
возможностей прогнозирования, планирования, организации, реализации и 
корректировки рациональных вариантов опережающих инновационных стратегических 
кадровых решений в области развития потенциала кадрового резерва руководящего 
состава ОПК в условиях геополитэкономических трансформаций на основе 
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