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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется множественной природой 
возникновения рисков, связанных с информационными технологиями на различных 
этапах их развития в рамках стартапов - от начальной стадии до стадии выхода. 
Указанные обстоятельства вызывают необходимость разработки методического подхода 
к управлению рисками IT стартапов на различных этапах развития, что и 
предопределило выбор темы и цели исследования. 
Целью представленных исследований является разработка алгоритма формирования 
методического подхода к управлению рисками IT стартапов на различных этапах их 
реализации. 
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Научная новизна полученных результатов заключается в формировании алгоритма 
разработки методического подхода к управлению рисками IT стартапов на различных 
этапах их реализации, включающий:  блок исследования теоретико-методического 
базиса управления рисками проектов; блок исследования процессов управления рисками 
IT стартапов на различных этапах развития как основы формирования методического 
подхода к управлению рисками; блок обоснования основных положений методического 
подхода к управлению рисками IT стартапов на различных этапах развития.  
Практическая значимость предложенного алгоритма разработки методического подхода 
к управлению рисками IT стартапов заключается в возможности его использования на 
различных этапах реализации стартапов создания IT-продуктов. 
Ключевые слова: разработка, методический подход, управление рисками, IT стартапы, 
различные этапы развития. 

 
Abstract 
The relevance of the presented research is determined by the multiple nature of risks associated 
with information technologies at various stages of their development within startups - from the 
initial stage to the exit stage. These circumstances necessitate the development of a 
methodological approach to managing the risks of IT startups at various stages of development, 
which predetermined the choice of topic and purpose of the study. 
The purpose of the presented research is to develop an algorithm for forming a methodological 
approach to managing the risks of IT startups at various stages of their implementation. 
The scientific novelty of the results obtained lies in the formation of an algorithm for developing 
a methodological approach to risk management of IT startups at various stages of their 
implementation, including: a block of research on the theoretical and methodological basis of 
project risk management; block of research on risk management processes of IT startups at 
various stages of development as the basis for the formation of a methodological approach to 
risk management; block of substantiation of the main provisions of the methodological 
approach to risk management of IT startups at various stages of development. 
The practical significance of the proposed algorithm for developing a methodological approach 
to risk management for IT startups lies in the possibility of its use at various stages of 
implementation of startups creating IT products. 
Keywords: development, methodological approach, risk management, IT startups, various 
stages of development. 

 
Введение 
Со второй половины ХХ в. на мировом рынке бурное развитие получили 

информационные технологии (IT), что привело человечество к прорыву в области 
радикального изменения объемов и скоростей сбора, обработки, анализа, передачи и 
интерпретации информации.  

При этом само общество стало именоваться информационным [5], подразумевая, 
что подавляющее большинство членов этого общества связано с получением, хранением, 
переработкой (в том числе в рамках производственных процессов) и реализацией 
информации, включая высшую ее форму – знания.   

Основные признаки развития информационного общества представлены на рис. 
1. 
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Рис. 1. Основные признаки развития информационного общества 
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Формирование информационного общества сопровождается бурным развитием 
IT-технологий, которые К. Шваб назвал экспоненциальным, сопровождающимся 
лавинообразным ростом инвестиций в инновации данной сферы [45].     

Состав базовых IT-технологий, известных как сквозные технологии цифровой 
экономики [19], характеристики которых описаны, например, в работе [40], представлен 
на рис. 2. 
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Рис. 2. Состав сквозных технологий цифровой экономики 
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Поскольку развитие IT-технологий, как любой инновационный процесс, 
сопряжено с высокими рисками, оно достаточно часто осуществляется в рамках 
стартапов (англ. start up - «запускать»), рассматриваемых в общем случае как временно 
создаваемые организации, направленные на поиск и реализацию новой бизнес-модели. 
В силу указанных обстоятельств стартапы традиционно принято рассматривать как 
компании с короткой историей анализа рынка и операционной деятельности [4].  

Реализация стартапов, как и любых инновационных проектов характеризуется 
множеством этапов (в авторском подходе выделяется 12 этапов жизненного цикла 
инноваций [42]), каждый из которых характеризуется как своими объемами 
инвестиционных вложений [38], так и своим составом и уровнем рисков [34] (рис. 3), 
требующих адекватных инструментов управления, что и предопределило выбор темы 
исследования.  

 
Рис. 3. Состав этапов развития стартапов 

 
Цель исследований 
Целью представленных исследований является разработка методического 

подхода к управлению рисками IT стартапов на различных этапах их реализации. 
Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили известные научные работы, 

посвященные управлению рисками IT стартапов таких авторов, как Власов А.В. [7], 
Королев О.Л., Курьянова И.В., Воеводкин Д.И. [14], Кузнецова Е.В., Усадова Е.В. [15], 
Лосев В.С., Щепилова Н.И. [16], Николаенко В.С. [20], Песоцкая Е.Ю. [22],  Пучков И.И. 
[23], Ревенко В.Г. [25], Худяков В.Б. [44] и др., а также актуальные информационно-
аналитические материалы по теме исследований [1, 3, 10-13, 17, 24, 26, 43] и др. 

Методическую базу исследований также составили авторские наработки по 
управлению рисками проектов, получившие отражение в трудах [27, 31-37, 39, 41] и др. 
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Основные результаты исследований   
Проведенные исследования показали, что IT-сектор является одним из самых 

динамично развивающихся сегментов мировой экономики, что можно наблюдать на 
примере рынка нейротехнологий и искусственного интеллекта (рис. 4) [2]. 

 

 
 
Рис. 4. Динамика рынка нейротехнологий и искусственного интеллекта в период 

с 2016 по 2025 г. [2] 
 

Следует отметить, что быстрое развитие IT-индустрии и рост конкуренции в 
секторе создают уникальные риски для стартапов, требующие специализированных 
методов управления.  

Другим важнейшим фактором рисков IT-индустрии является колоссальный объем 
инвестиций в стартапы, от которых инвесторы, в свою очередь, ожидают высоких 
доходов.  

При этом существует большая проблема в адекватной рыночной оценке 
стоимости создаваемых в рамках стартапов IT-продуктов, особенно в части 
нематериальных, неосязаемых активов.  О масштабах такой проблемы наглядно 
свидетельствует исторический опыт краха доткомов [21], падения в последние годы 
индексов NASDAQ высокотехнологичных компаний, в первую очередь IT-сферы 
(Microsoft, Apple, Intel, AMD, Google/Alphabet и др. [18]), печально известная история 
приобретения Илоном Маском компании Twitter [8,9] и многие другие 
проанализированные примеры [6, 28-30].    Все это подчеркивает важность эффективного 
управления рисками в ходе их функционирования. 

 Важно отметить, что растущая роль цифровой трансформации в мире повышает 
спрос на продукты, создаваемые IT-стартапами, на уровне государства, бизнеса и 
потребителей. В совокупности все эти факторы подчеркивают необходимость 
разработки методического подхода, который будет учитывать сложный и динамичный 
характер сферы IT стартапов.  

Результаты разработки алгоритма формирования методического подхода к 
управлению рисками IT стартапов на различных этапах их реализации представлены на 
рис. 5. 
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Рис. 5. Результаты разработки алгоритма формирования методического подхода 
к управлению рисками IT стартапов на различных этапах их реализации 
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Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, в результате проведенных исследований разработан алгоритм 

формирования методического подхода к управлению рисками IT стартапов на различных 
этапах их реализации, включающий: 

- блок исследования теоретико-методического базиса управления рисками 
проектов, направленный на: исследование теоретических основе управления рисками 
проектов; определение современных тенденций развития методов управления рисками 
проектов; выявление проблем управлению рисками IT стартапов на различных этапах 
развития и определение потенциальных путей их решения; 

- блок исследования процессов управления рисками IT стартапов на различных 
этапах развития как основы формирования методического подхода к управлению 
рисками, направленный на: описание обобщенной модели IT стартапов как 
многоэтапных процессов; анализ особенностей реализации различных этапов IT 
стартапов; выявление особенностей управления рисками IT стартапов на различных 
этапах их реализации; 

- блок обоснования основных положений методического подхода к управлению 
рисками IT стартапов на различных этапах развития, направленный на: анализ вариантов 
подходов к управлению рисками IT стартапов на различных этапах развития; 
определение рационального подхода к управлению рисками IT стартапов на различных 
этапах развития; разработка практических рекомендаций по реализации методического 
подхода к управлению рисками IT стартапов на различных этапах развития. 
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