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AHHOTANUA

AKTYaJlbHOCTh MPEICTAaBICHHOIO HMCCIEAOBAaHUS OMpPENENseTcd TeM, YTO MPOUCXOMASAIIUE B
MHpE TeOINOJMTIKOHOMUYECKHE U3MEHEeHHs CTaBAT nepen Poccueil 3amady ocylecTBieHUs
paAMKaNbHBIX SKOHOMHUYECKHX pedopM. YKa3aHHbIE OOCTOSITENLCTBA CBUICTENHCTBYIOT O
11e51eco00pa3sHOCTH  OOpalleHusi K OTEYECTBEHHOMY OIBITY YIPaBICHHs IPOLIECCaAMU
MPOBEICHUS HaOOJIee MacIITaOHBIX YKOHOMUYECKHUX peopM B HOBEHIIICH HCTOPUU CTPAHBI —
raiifapoBckux pedopm Hauana 1990-x ronos.

[lenbto TpeNCTaBICHHBIX MCCIEAOBAHUN SBISETCS aHAIM3 MEHEIKMEHTa peaju3aluu
raiiJTapoBcKux peopM B 4acTH BHyTpEeHHET0 MeHepkMeHTa B 1990-¢, 2000-¢ u 2010-e roab! B
uHTepecax OOOCHOBAaHMSA TMIPOIECCOB YIpaBieHHs TpaHchopmanueld HalMOHAIbHON
HSKOHOMHKH B COBPEMEHHBIX TI'COMOJUTIKOHOMUYECKHX YCIOBHUAX C yYETOM HEraTUBHOTO
OTIBITA MPOILIBIX PePOPM.

Haydnass HOBM3HA TMOJNYYEHHBIX PE3yJIbTATOB 3aKIIOYACTCSl B BBISIBJICHHHM TEHICHIMA H
3aKOHOMEPHOCTEH JEesSTENIbHOCTH BHYTPEHHETO0 MEHEIKMEHTA, HaXOSAIIerocs 1Moj BHEIIHUM
yIOpaBI€HUEM IMIpH pealu3allMd Kypca, 3aJaHHOTO SKOHOMHYECKHMH Tai1lapoBCKUMHU
pedbopmamu, B 1990-¢, 2000-¢ u 2010-e roasl kKak HHGOPMAITMOHHOW Oa3bl JUIsl ONIPeaeICHUS
NOJIX0/0B K BHYTPEHHEMY MEHEIKMEHTY B HHTepecax TpaHc(opMaruu OTeUECTBEHHOM
SKOHOMHMKH B COBpEMEHHBIX YycioBusiX. I[lokazaHo, 4YTO JESITENbHOCTH BHYTPEHHETO



MEHE/DKMEHTA TalIapoBCKUX pedopM IO MAaTPOHAKEM BHEITHETO (MHOCTPAHHOTO)
MeHekMeHTa B 1990-e roxmel Oblla HampaBieHa Ha pa3pylIeHHE OTEYECTBEHHOM
npomeinuieHHOCTH, B 2000-e roasl — Ha CAEPKUBAHUE €€ Pa3BUTHS B CEKTOpE
NIeKTpo3HepreTuky, a B 2010-e roapl — Ha MPENMSITCTBOBAaHUE PAa3BUTHS OTEYECTBEHHOIO
XO35IMCTBA B OJHOM M3 CaMbIX IEPCIEKTUBHBIX BBICOKOTEXHOJOTMYHBIX HAIPABICHUN —
HaHOTexHoJorusax. [IpoieMOHCTPUPOBaHO, YTO pa3pyLINTENbHAs EATEIbHOCTh HACIEAHUKOB
raijapoBckux pegopMm M3 (UHAHCOBOTO CEKTOpPAa BHYTPEHHEIO TOIN-MEHEPKMEHTA CTPaHBI
METOJaMHU JIeCTPYKTHBHON MaKpOIKOHOMHUYECKOW (PMHAHCOBOW MOJMTUKU MPOJOIKACTCS U
CETOHs.

[IpakTuyeckass 3HaUUMOCTb IOJYYEHHBIX PE3YJIBTATOB 3aK/IHOYAETCS B BO3MOXKHOCTH ydeTa
MMEIOIIIETOCS OIbITa pealu3aluy railapoBCcKuX pedopM B ocneaaue 30 JeT npu peans3anuu
CHCTEMBI MEHEJKMEHTa TpaHc(hopMaIuy HalMOHAIbHOW SKOHOMHUKH Ha COBPEMEHHOM JTarle.
KiroueBble c10Ba: METOAOJOIMYECKMM aHalN3, MEHEIXMEHT, pa3paloTka, peanu3ais,
TEHJICHIIMH Pa3BUTHs, TaiiiapoBckue pedopMbl, BHYTpeHHUH MeHekMeHT, 1990- 2010-e
TOJIBI.

Abstract

The relevance of the presented research is determined by the fact that the geopolitical and
economic changes taking place in the world pose the task of implementing radical economic
reforms for Russia. These circumstances indicate the advisability of turning to domestic
experience in managing the processes of carrying out the most large-scale economic reforms in
the modern history of the country - the Gaidar reforms of the early 1990s.

The purpose of the presented research is to analyze the management of the implementation of
Gaidar’s reforms in terms of internal management in the 1990s, 2000s and 2010s in order to
substantiate the processes of managing the transformation of the national economy in modern
geopolitical and economic conditions taking into account the negative experience of past
reforms.

The scientific novelty of the results obtained lies in the identification of trends and patterns in
the activities of internal management, which is under external control during the
implementation of the course set by Gaidar’s economic reforms in the 1990s, 2000s and 2010s
as an information base for determining approaches to internal management in interests of
transformation of the domestic economy in modern conditions. It is shown that the activities of
the internal management of Gaidar’s reforms under the patronage of external (foreign)
management in the 1990s were aimed at destroying the domestic industry, in the 2000s - at
restraining its development in the electricity sector, and in the 2010s - at preventing
development of the domestic economy in one of the most promising high-tech areas -
nanotechnology. It has been demonstrated that the destructive activities of the heirs of Gaidar’s
reforms from the financial sector of the country’s internal top management using destructive
macroeconomic financial policies continue today.

The practical significance of the results obtained lies in the possibility of taking into account
the existing experience in implementing Gaidar’s reforms in the last 30 years when
implementing a management system for the transformation of the national economy at the
present stage.

Keywords: methodological analysis, management, development, implementation,
development trends, Gaidar reforms, internal management, 1990-2010s.

BBenenue

[Ipoucxonsume B MHpE reONOJIMTIKOHOMHYECKHE W3MEHEHUS [42],
CONPOBOXKAAIOIINECS MHOXKECTBOM MEKCTPAHOBBIX MpoTUBOpeunii [38], cTaBsaT mepen
Poccueii 3a1ady ocyniecTBIeHUs paUKaIbHBIX SKOHOMIYECKHUX pedopm [40], kacarormmxcs He
TOJIBKO MpoOsIeM ummoprozamernenus [19] u obecnieueHns1 TEXHOJIOTMYECKOTO CyBEpEHUTETa
rocyaapcTBa [33], HO U IJKOHOMUYECKOI 0€30MacHOCTH CTpaHbI B IesioM [55].



VYka3zaHHbIE OOCTOSITEIBCTBA CBUIETEIBCTBYIOT O IIEJIECOOOpPA3HOCTH OOpalieHus K
OTEYECTBEHHOMY M MHPOBOMY OIIBITY YIIPABJICHUS IPOLIECCAMH IMPOBEACHUS TIIOOATBHBIX
SKOHOMMUYECKUX pedopM B CTpaHe.

Haubonee macimtabHble 3KOHOMHYECKHE pe(opMbl B HOBEHIIEH MCTOPUU CTPaHBI —
raiimaposckue pedopmbl Havana 1990-x rogos [30] 1 ObLTH BEIOpaHBI B Ka4eCTBE 00BEKTA JIJIst
paccMOTpeHHs B JaHHOM MCCIICJOBAaHUU.

ean nccaenoBanmsi

[lenpro mpeacTaBIEHHBIX UCCIEAOBAHUN SBISETCS aHATN3 MEHEIKMEHTA pean3aiuu
raigapoBckux peopM B 4aCTH BHYTpeHHETo MeHeKMeHTa B 1990-e, 2000-e u 2010-¢ roas B
uHTEpecax OOOCHOBAaHHS TIPOIECCOB YIpaBieHHWs TpaHchopMmammeld HaIMOHATBHON
SKOHOMHMKH B COBPEMEHHBIX T'€OMOJUTIKOHOMUYECKUX YCIOBHUSIX C yYE€TOM HETaTUBHOIO
OTIBITA MPOILIBIX Pe(opM.

MeTtoauyeckasi 0CHOBa MCCJIeI0BAHUS

MeToau4ecKy0 OCHOBY HCCIICIOBAHMI MEHEDKMEHTa pPa3padOTKH H pealu3aluu
raigapoBckux pedopM B YaCTH HW3Y4YEHHUS TEHICHIMWA DPa3BUTHS TalIapoOBCKUX pedopm
BHYTpeHHUM MeHekMeHTOM B 1990-e, 2000-e u 2010-e roasl cocTaBuiaM pabOThl TAKUX
aBTOpOB, Kak ABeH I1., Kox A. [32], be3boponos A., EnuceeBa H., lllecrakos B. [9], ["aiinap
E.T.[11], Aensrun M. [14], UBanos E. [17], Kapnos M. [24], JlonataukoB JI.W. [26], MunaeB
b. [28], HeuaeB A. [7,30], [Ipuitmak A., BacunseB H., Momikun M. [36], CmynsHckuit E. [16],
TpaBun [1.41. [53,54], Ypuncon f. [56], @enopun B. [57], Xneonukos I1. [58], Yeborapes A.
[59], Acun E.I'. [62] u ap.

Meroanueckyi0o OCHOBY HCCJIEJIOBAHMI TakX e COCTAaBWJIM aBTOPCKHUE TPYHAbl IO
paccMmarpuBaemont mpobaematuke [43-51].

OcHoOBHbBIE pe3yJIbTAThHI HCCJIeJOBAHUI

[IpencraBieHHblE HCCIEAOBAHUS SIBISIIOTCS JIOTUYECKUM IPOJOJKEHHEM paHee
MPOBEJCHHBIX AaBTOPCKUX WCCIICJIOBAHMI, TIOCBSAIIEHHBIX TMPEAMOChUTKAM peaTnu3aluu
raigapoBckux pedopm [47], a Takke mpoleccaM peanu3aliyd TaiaapoBCKUX pedopM 1o
KITFOYEBBIM HarpaBieHusM (puc. 1) [44], mOTyYuBIINM OTpakeHHE B pabOTax, MOCBAIIEHHBIX
aHaJM3y Takux OJIOKOB pedopM Kak:

- «TIPEOJI0JICHNE YIPO3bI TOJI0/Ia U TOTAIBLHOTO AeduIuTa ToBapoBy [44];

- «HOpMayn3anus (puHAHCOB ¥ mojaBieHrne nHQsIny [48];

- «CTPYKTYypHasl IepecTpoiika SKOHOMUKN» [49];

- «CO371aHME€ OCHOB PBIHOYHOTO X03aicTBa» [S1];

- «CO3JaHWE W Pa3BUTHE POCCHICKUX TOCYIJApCTBEHHBIX HWHCTUTYTOB U
MEXyHapoaHble aena» [45, 46, 50].



[Ipeononenus yrpo3sl rojoaa u
TOTaJIBHOTO Ae(UIIUTAa TOBAPOB

Hopmanu3zarus ¢puHaHcoB u
nojiaBiieHue UHOIAIUU

CrpyKrypHas nepecrpoiika
SKOHOMHUKH

broxu pedopm

Co3gaHne OCHOB PHIHOYHOTO
X03S1CTBA

Coznanue u pa3BuTHe
POCCUNCKHUX TOCYAapCTBEHHBIX
WHCTUTYTOB U MEKyHAPO/IHbIC

aena

Puc. 1. KiroueBbie HampaBlieHUsI peaau3aiiy raiiapoBckux pedopm [44]

OcHOBHBbIE pe3yJIbTaThl HCCIEA0BAHUI

["oBOpst 0 IpeACTaBICHHBIX UCCIEIOBAHUAX, HEOOXOAUMO OTMETUTH, YTO B pE3yJIbTaTe
paccCMOTpEeHHST TPENNOCHUTIOK peallu3aIiui Tai1apoBckux pedopMm [47], a TakKe KITIOUYEBBIX
HaNpaBJIeHUH peanau3aluu raiiapoBckux pedopm (puc. 1), BO3HHKIA HEOOXOAUMOCTH HE
TOJILKO 0ojiee  JIeTalbHO MPOAHAIM3MPOBATh COCTABIISIIOIIME HampaBlieHUus  OJioka
raiimapoBckux pedopm «CozaHue 1 pa3BUTHE POCCUHCKUX TOCYAAPCTBEHHBIX HHCTUTYTOB U
MEXAyHapoaHble paena» [45, 46, 50] (puc. 2), HO U o0OpaTUThCA K BOIPOCAM
METOI0JIOTUYECKOT0 aHAJIN3a MEHEKMEHTA Pa3paboTKH U pean3aluy raiIapoBckux pedopm

(puc. 3).



OOBbenHEHHE COIO3HBIX M POCCHICKUX
BeOMCTB U ['ocOaHKa

— Co3znanue poccuiickoit apMum

B3siTne mox KOHTPOIIb U yHOPSIIOUYEHUE
rocy/lapCTBEHHOM rpanuLbl Poccun

— Co3aHne TaMOXKEHHOI CiTy»Obl

— Iepectpoiika HaIOroBOH CITykKOBI

— [IpoBeneHne aiMMHUCTPATUBHOMN PehOPMBI

— Cosganne Cosera 6e3onacHoctu Poccun

MexayHapoaHble fena

PasBuTHe cyneOHON CHCTEMBI, B TIEPBYIO
oudepesib, apouTpaka

Co3pgaHue 1 pa3sutme pOCCMIZCKMX rocyaapcCrTBeHHbIX MHCTUTYTOB 1

TlepeBon o pOCCUHCKYIO FOPUCAUKIIMIO
—— [OCOJIbCTB M APYTHX 3arPAHUHCTUTYTOB, A
TaKKe 3apyoexHoit cobcreerHocTn CCCP

Obecnieuenue npasornpeemcTBa Poccun o
otHonreHnio kK CCCP B MexayHapoJHEIX
nenax, Bkiouas wieHcTBo B OOH u
OOJIBIION «BOCEMEPKE»

— Berynnenne B MBO u Bb

3aBeplleHHE BBIBOJIA BOMCK M3 CTpaH
Bocrounoii EBpomnst u [Tpubantuku

Puc. 2. Cocrasnstonye HampaBiaeHus 01oka raiigapoBckux pedopm «Coznanue u
pa3BUTHE POCCUHCKUX IOCYJapCTBEHHBIX HHCTUTYTOB U MEXAyHapOoAHbIE aAeaay [7]



MeHepKMEHT
raapoBCKUX

pedopm

TenaeHIUHU Opranuzanus

NEATEIIBHOCTU U
KaJIpOBBIN COCTAaB
BHYTPEHHETO TOII-

MEHEDKMEHTA

B3anmocssa3p pa3BuUTHS
BHYTPEHHETO U rau1apoBCKUuxX
BHEIIHETO pedopm
MEHEKMEHTA BHYTPECHHUM
MEHe’KMEHTOM B
1990-¢, 2000-¢ u
2010-e roan!

Puc. 3. Cocrapsiomnye METO10J0THYECKOT0 aHalIi3a MEHEPKMEHTA pa3pabOTKy U
peanu3anuu raiiIapoBcKux pedopm

be3yciioBHO, CaMOCTOSITETBHOIO PACCMOTPEHUS TPEOYIOT M WUTOTH peaH3aliu
raigapoBckux pedopm.

JanHoe UCCIIEJOBAHHE SIBJIIETCS HEIMOCPEICTBEHHBIM MPOJIOKEHHEM
METOJIOJIOTUYECKOTO aHajlu3a B3aHMMOCBS3M BHYTPEHHETO M BHEIIHEr0 MEHEIKMEHTa Mpu
paspaboTke u peanu3anuu raiijapoBckux pedopm [43].

[TepeOpacbiBass MOCTHK OT TPEABIAYIIMX HCCICIOBAHHUM, OOpaTHUMCS K 3a0YHOM
muckyccenn [x. Cakca u A. UyOaiica mo Bonpocy sKoHoMHUYecKuX pedopm B Poccun.

C onmHOW CTOpOHBI, aMepuKaHCKui 3koHOMHCT J[xepdpu Cakc, pyKOBOAMBIIHNI B
1991-1994 rr. rpynmoil 3KOHOMHYECKMX COBETHUKOB mnpe3uaeHta P® b. Enbuuna, u
SBJISIOIIMICS OJTHUM U3 U/IC0JIOTOB IMOJIUTUKH IIOKOBOW T€paumny, peaaIn30BaHHON HE TOIBKO
B Poccuu, HO u B bomusuu, Ilomblie u Opyrux crpaHax, Kak IIPEACTABUTENb BHEIIHETO
MEHE/DKMEHTA TIpH pa3paboTke raigapoBckux pedopm (puc. 4) [43] BeIpa3un cieayromiee
HEZ0yMEHME 110 IOBOY AE€HCTBUN BHYTPEHHETO MEHEIPKMEHTA! «... POCCUIICKOE PYKOBOICTBO
MPEB30IILJIO caMble (paHTACTUYECKUE MPECTABICHNUS MAPKCUCTOB O KalUTaIlu3Me: OHU COWIIH,
YTO JIEJI0 TOCYIapCTBA — CIIY>KUTh Y3KOMY KPYTy KalUTaIUCTOB, IEPEKAUNBasi B UX KapMaHbI
KaK MO>XHO OOJIbIIIe JICHET U TocKopee» [5].



Tun
MEHEKMEHTA
VIIPABJISAEMOU

CHCTCMBI
|

Bricokas
XO3SIMICTBEHHAS

CAMOCTONTOILHOCTE CaMOCTOSTEIHbHOCTD
o aBJIIEMOM CUCTEMBI
YIIPABIISIEMON CUCTEMBI yup

Huskag xo3siicTBEHHAs

Baemnawuii
MEHEIKMEHT
2

Bremnuit
MEHETKMEHT

BuyTpennun
MEHEKMEHT
1 1

BuyTrpennun
MEHEKMEHT
2

MeHepKMEHT, MeHeKMEHT, MeHemKMEHT, Menemxment,
HAaIpaBJICHHEI HampaBJIeHHBI HaIpaBJIEHHEI HalpaBJICHHBL
1 Ha 1 Ha 1 Ha 1 Ha
B3aMMOJIEHCT BO3zEiicTBHE BO3/IECTBHE BOSZICHCTBUC
BIG Ha o HAaBHYTPECHHH

BHEIIIHEN BHYTPCHHUEC YIIPaBIIIEMYO c
cpeoit TOZICHCTEMBI cHCTEMY U3 TMONCHCTCMBI
BHCIITHEH LU

CpeziEL TPaHCIIALMN

CUTHAJIOB

BHEIIHETO
MEHEIKMEHT

a J

Puc. 4. Knaccudukaius THIIOB MEHEKMEHTA 110 MPU3HAKY YPOBHS X03HCTBEHHOM
CaMOCTOSITEIbHOCTH YIIPABJIsIEMBIX CUCTEM [43]

Kak Oputo mokazano B mpensinymux wuccinepoBanusx [43], Hxeddpu Caxc, He
OTHOCSICh K YPOBHIO TOII-MEHE/PKMEHTA BO BHEITHEM (MHOCTPAHHOM) MEHEDKMEHTE (puc. 4),
CKOpee BCEero ACUCTBUTENIBHO 3a0iyKIaucs, CTaBs 3HAK TOXKIECTBA MEXAYy HHTEpecaMu
noamepHOro Ha TOT NEPUOJ BHYTPEHHEr0 MEHEIKMEHTa TalJapoBCKUX pedopMm
(pyxoBOJiCTBa HAIIeW CTPAaHbI) U HHTEPECAMU POCCUICKOTO Tocyaapcerpa [43]. Tem Gonee, 4to
HaJIMYUE TaKOro TOXKJECTBAa KaK B OTEUYECTBEHHOH, TaK U B MHUPOBON HCTOpPHUH, CKOpee
UCKJIIOUEHHE, YEM NTPABUIIO.

[Tpu 5TOM yMecTHO BCTOMHUTB, uTO MHeHHUE [[)xedhpu Cakca o TOM, 4TO TaiflapoBCKHE
pedopmbl ObUIM HE IIIOKOBOM TEpamueil, a <«3JI0CTHOM, MpeIyMbIIUIEHHOW, XOpOIIOo
MPOJIyMaHHOM aKIMel, MMEIOMEeH CBOEH IIeNIbI0 IIMPOKOMACIITA0OHOE Tepepacnpe/ecHue
OoraTcTB B MHTepecax y3KOro kpyra jroaei» [5], A. Uybaiic abCONIOTHO HE pa3BEHUHBAII,
3asBHB, UTO «KaXKJIbIi MPOJaHHBIN 3aBOJ (B MEpUO/I MPUBATU3ALIMN) — 3TO IBO3/b B KPBIIIKY
rpo0a KoMMyHH3Ma... TOYHO Takke Kak 1 ceHTsOps 92 rona nepBbIM BBIAAHHBIM BayyepoM
MBI BBIXBATUJIN OyKBaJbHO U3 PYK Y KPACHBIX (MMEIOTCS B BUAY KOMMYHHUCTBI — [IPUM. aBTOPa)



penieHre 00 OCTaHOBKE MpUBaTHU3alMU B Poccuy, TOYHO TakkKe Ka)IbIM CIIEIYIONIMM I1aroM
MBI JIBUTAIHUCH POBHO B TOM K€ CAMOM HampaBiIeHun» [5].
B panee npoBeneHHBIX HccaeA0BaHUAX ObUIO TIOKA3aHO, 4To, koraa A. Yybaiic oberran
B 1992 1. BceMy HaceleHHIO CTPaHbl, YTO OJUH Baydep (pHc. 5) OyAeT paBeH CTOUMOCTHU ABYX
aBToMobmitel «Bomira» [20], To oH aOCOIOTHO HE COOMpaT
e¢- e D 7 OEID o '--.-I‘—p‘. ‘.‘; i L"- e I SRS i TRR

npecAeAyeTcH
(P PRRRIYoy )5

[TOAACAKA 9eKOB 1|

Puc. 5. IlpuBaruzanuonHsiii Bayuep (Baydep Uybaiica) oopasma 1992 r.
Bor kak BcmomuHanm o uyOaiicoBckoil mnpuBatuzaiuu 1992-1994 rr. ObiBHIMIA

[Ipencenarensy komutera rocumyiecta (1994-1995 rr.) B. IloneBaHoB: «...Bayuyep - 3TO
notHbI oOMaH. [Ipruem TpoitHoi» [1] (puc. 6) [43].
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Cocrasisone
oOMaHa

CroumocTb Bayuepa
ObLlIa CHIIBHO
3aHWKeHa. [lecarp
TBICSY - 3TO OBLIO
CIIMIIIKOM MAJIO, I10

CYTH, I'pabex.

PeansHasg crouMocTh
HALIMOHAIBHBIX
oorarctB Poccun, eciu
pa3aenuTh UX Ha BCE
HaceJIeHHe, HAMHOTO
BBIIIIE - 10
MOJYMUJUIMOHA TIPU
CIIPaBEJINBOM OLICHKE.
Torpa sronu ObI HE
MIpOAaBaii Bayyephbl

TakK JICT'KO.
J

Bayuep Ob11
00€3/IMYEHHBIM.

Ero moxxHo Obu10
CJIMIIIKOM TIPOCTO
MPOAATh U KyMuTh. Tak
€ro U MpojaBaly - 3a
OyTBIJIKY BOJIKH, 32
HECKOJIBKO
KWJIOTPaMMOB caxapa.
JIoBKHE JTIONU €301IH
0 TIIyOUHKE | 32
KOTIEHKH CKyNajIu 3TH
Bay4ephl.

B Bocrounoit EBpone
MIpH MPUBATH3AIUU
Bay4epbl ObLTH
WMEHHBIMH, TIPO/IaTh
UX MOXKHO OBLIO
TOJILKO Yepe3
HoTapuyca. Kpome
TOTO,
MPUBATU3AIMOHHBIC
YeKH ObUTH
KynoHHbIMH. To €cTh
OJIMH Y€K JCJIUJICS Ha
HECKOJIbKO KYIIOHOB, U
KHUTEIIb MOT BIOXHTb
3TH KYIOHBI B pa3HbIe
BU/JIbI UMYIIIECTBA.

y

Heunmosepnas cnienika

C KOTOpOH
IIPOBOIUTIACH
IIpUBAaTH3ALMS.

Huxkaxoii
Pa3bACHUTEIIBHOU
paloThI HE
MIPOBOAMIOCH. Ta ke
Benrpus 30
IIPOLICHTOB CBOETO
umyiiectsa 10 ner
NpuBaTu3upoBaia. A B
Poccnn - ynapaeiMu
TEMIIAMHU, HE CUUTAsICh
¢ norepssmu. HoBbie
COOCTBEHHUKH - KTO
0 HEYMEHHIO, KTO
CO3HATEJIBHO - PYIINIH
IIPOU3BOJICTBA, B
pe3yabTraTe MUJUIMOHBI
JFONEH OCTauCh 0e3

paloThI.

Puc. 6. Tpu rmaBHBIX COCTaBISIOMUX 0OMaHa 4yy0aiicOBCKOM MpUBAaTU3AIUH,
BbIIeTeHHbIE [Ipencenarenem komureTa rocumyiectsa B 1994-1995 rr. B. [ToneBanoBbIM

[1].
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Crnenyer oTMeTuTh, uTo Korga A. Yybaiic ToBopm 0 TOM, 4TO «TOYHO TaKXkKe Kak ...
NEPBbIM BBIJIAHHBIM Bay4e€pOM MbI BBHIXBATWJIM OYKBaJIbHO M3 PYK y KpPAacHBIX pelieHue oo
OCTaHOBKE MpUBaTU3aluU B Poccun, TOYHO TakKe KaskKIbIM CIICAYIOIIMM IIarOM MBI JIBUTAITUCH
POBHO B TOM K€ CAMOM HaIpaBJICHUW» [5], OH, MO CYTH, TBEPJ0 0003HAYNI HAMEPEHHUE CBOMX
JAIbHEWIIUX AEUCTBUN KaK MPEACTABUTENS BHYTPEHHETO TOIM-MEHEIKMEHTA IMOJi BHEIIHUM
ynpaBieHueM (pUC.2) O «BBIXBATHIBAHUIO» COOCTBEHHOCTH U3 PYK I'OCYapCTBa, U ICHCTBHIM
BO BpEJ EMY OCPEICTBOM «3JI0CTHBIX, MPEAYMBIIIJICHHBIX, XOPOILIO MPOyMaHHBIX aKIHI» [S]
no J[x. Cakcy.

Tax umenno B ObITHOCTH A. Uybaiica B panre [Ipencenarens npasnenus PAO «EDC
Poccun» (30.04.1998 — 30.06.2008) ycTaHOBIEHHAs MOLIHOCTb-OPYTTO 3JIEKTPOCTAHLIUI
Poccutickoit ®enepanuu abCONMIOTHO HE MEHsUIach Ha MPOTsDKEHHH 10-TH JIET, 4TO OYEeHb
KOHTpacTUpyeT ¢ JIpPYrMMH HCTOPUYECKUMHU IIEPUOJAMM  Pa3BUTUSA  OTEYECTBEHHOM
3JIEKTPOIHEPTreTHUKHU (pHC. 7).

Puc. 7. YcranoBieHHast MOITHOCTh-OpyTTO 3nekTpoctaniuii Poccun, 1940—2019 rr.
(mo manHbIM Poccrara), MiaH KBT. [4]

Korna ceroanst mpuxoauThCsl YUTaTh O «BBIJAIOIIMXCS ycCIeXaxX», JOCTUTHYTHIX B
pesynbrare npoBeaenus pepopmser PAO EDC, xorna B oTpacnp Onarogapsi (hakTHUECKH ee
pUBATU3AINH TOKE (HECMOTPSI Ha TO, UTO OHA BCETa MO3ULMOHUPOBAIACH KaK €CTECTBEHHAs
MOHOIIOJINS) OB HAMpPaBJICHBI KPYITHBIE WHBECTUIIUH, TOCKOJIbKY Y TOCYIapCcTBa SIKOOBI HE
OBLIO JIEHET Ha MO/IepKaHNE U pa3BUTHE HAITMOHAJIBHOW dHEProcucTemsl [2, 3, 23, 39, 60], To
BCE 3TO BOCHPUHUMAETCS KaK MOMNBITKA CAEJIaTh XOPOILIUHN MUap MpHU OTCYTCTBUU MO3UTUBHBIX
pe3yNbTaToB, MOCKOJIbKY:

- BO-TIEPBBIX, B TYYHBIC HYJIEBBIC MPH BBICOKUX MHUPOBBIX II€HAX HA HE(THh JCHBIH B
cTpaHe ObUIH. [locTaTOuHO B3IMUIAHYTh Ha JTUHAMHUKY KOJIMYECTBA KOMMEPYECKHX OaHKOB B
Poccun B XXI B. (puc. 8), rae MmakcumyM mnpuiencs kak pa3 Ha 2003-2004 rr.;
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Puc. 8. lunamuka konuyecTBa KpeAuTHbIX opranuzanuii B Poccun ¢ 2001 mo 2023 r.
no gauHbM 1B P® [25]

- BO-BTOpBIX, TpaHC(hOpPMALUSI OTEUYECTBEHHOW cdephl DICKTPOIHEPTETHKU U3
rOCy/1apCTBEHHOW €CTECTBEHHOW MOHOIIOJIIMU B YaCTHBIE PETMOHANIbHbIE KBAa3WMOHOIIOIUU
npuBelia K TOMY, 4YTO, YTO HECMOTPs Ha 3aBepeHust A. Uybaiica o TOM, 4TO TIOCTIE pa3/IieTIeHIs
rOCy/apCTBEHHOTO CYNEPMOHOIOINCTA HA OT/IENbHbIE KOMIAHUH LIEHBI Ha 3JIEKTPOIHEPTHUIO
JUTSI KOHEUHBIX MOTpeduTeneii o0s3arenbHo cHU3ATCS [22] (coOCTBEHHO, 3TO OBUT OCHOBHOMU
nochUT peopMbl cephl ANMEKTPOIHEPTETUKH HAPOAY — Kak JBe «Boiruy 3a Bayuep), Ha caMOM
Jeie  HOBBIC KBAa3MMOHOIMOJWCTBI C HEBEPOSTHOW CHHXPOHHOCTBIO M 3aBHUHOMU
NEPUOANYHOCTHIO MOAHUMAIH U MPOA0JDKAIOT MTOJHUMATh LIEHBI Ha JIEKTpodHepruio. [Ipuuem
JIOCTaTOYHO OMIYTHUMO;

- B-TpeThbHX, HMeHHO B mnepuon pedopmupoBanusi PAO EDC pazsurme
AIEKTPOIHEPTETUKH (PAKTUIECKH OBLIIO 3aMOPOKEHO Ha JIECATUIIETHE (PUC. 7), UTO B CEpEeIUHE
2000-x TOI0B IPHUBENO K TAKOMY SIBIICHUIO, KOTOpOoe n3BecTHO Kak «Kpect Uybaiicay (puc. 9),
Korma TpeOyeMble MOIIHOCTH JIIEKTPOIHEPTreTUKUA CTald CYMIECTBEHHO MPEBOCXOIUTH
UMeroIIrecs (JeHCTBYIOMNE).
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Puc. 9. «Kpect Uybaiica» mo nanueim MHOU PAH, nemoncTpupyronmii kak
TpeOyemMble MOIIHOCTH AJIEKTPOIHEPTETUKH CTATH CYIIECTBEHHO MPEBOCXOANUTH
JIEUCTBYIOIINE

Eme ogun npumep. Korna sxe A. UyOaiic emte Tosbko npuMepsit kpecio [Ipeacenarens
npasienus AO «Pocuano» (2011—2020 rr.), dupexrop Mucturyra npobiem poiaka PAH,
akagemuk Huxonait SIxoBnesud Ilerpakos B 2010 r. y>xe roBopui, 4To «B CKOJIKOBO NPUEIYT
WM LIapJIaTaHbl, WM aMEPUKAHCKUE MIHMOHbD [31].

Co0CTBEHHO, TaK U MOIYYHIIOCH, O UEM CBUJIETENILCTBYIOT MHOTOYHCIIEHHBIE CKaH/1aJIbl,
CBSI3aHHBIC C JEATEIBHOCThIO «POCHAHO», BBIPA3UBIIMXCS B YOBITKaX roCylapcTBy B COTHHU
MuUTHapI0B pyouneit [13, 15, 21, 29, 34, 37, 61].

[IpaBoa 03By4HMBATBCS 3TO CTANO MO TPATUIMM TOJBKO mocie yxoxa A. Yybaiica u3
«PocHaHO».

19 noa6ps 2021 r. «PocHaHO» (akTHUEeCKH MPOUH(POPMHUPOBATIO O HACTYIJICHUU
TeXHUYECKOro aedonra komnanuu [21].

OnvH W3 BapuaHTOB TpadUUecKOl MHTEPIpETAlM SKOHOMHUYECKUX pe3yJIbTaToB
JeATeIbHOCTH KoMnaHuu «PocHano» npencrasieH Ha puc. 10 [21].
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Puc. 10. Bapuant rpadudeckoit HHTEPIPETAIMH SKOHOMUUECKUX PE3yIhTaTOB
nesitenbHOCTH Komnanuu «Pocuano» B mepuon ¢ 2010 mo 2020 r. [21].

Bor kak oxapaktepuzoBan uziero cosnanusi «PocHano» npodeccop H. Kpuuenckuid:
«CrpykTypa («PocHanoy - mpum. aBTOpa) co3gaBanachk Kak CHHEKypa 11 rocrioanHa Yyoarica.
N orpomMHbIe cpeacTBa ObUIM HAIMpPABIICHBI €My JI TOTO, YTOOBI OH YE€M-TO 3aHUMAJICA U
MOJTy4aJl IEHCUIO OT CBOUX TPYAOB, KOUMH OTMETHIICS B 90-¢ u «HyJieBbie» [21].

DTOT K€ TedanbHbI (DaKT MOATBEpXKAACT AUPEKTOp WMHCTUTYyTa MEHEIKMEHTa
naHoBaii HUY «Bpicmas mkona skoHoMukn» Jl. MegoBaukoB: «Kommanusi «PocHaHO»
CO3/aBallaCh KOHKPETHBIM YEIIOBEKOM, TOJl 3TOT0 4YelloBeKa W paboTalia B CTHIIE 3TOTO
yenoBeka. MoXKHO ckaszaTh, PocHano = Uybaiic + ero komaHja (HarmpanmBaeTcsi aHaJIOTHs C
«Tumypom u ero xomanmoit» [10] A. laiimapa — mpum. aBTopa). PaHbmie sta xomanma
3aHUMAJIACh YHEPTETUKOM, TIOTOM B35JIaCh 32 HAHOTEXHOJOTHI» [21].

Bnoss Bcniomunaercs A. Iaiinap: «Cuaut Mansuni-ITnoxu, xp€t u pagyercs» [8].
[Tpuyem necsarmnerusmu (!!1).

Ouenp moka3zaTelbHa B ATOM CMBICIE UM TEXHOJOTHs JAesTelibHOCTU «PocHaHO» Kak
MHCTUTYyTa pa3BUTHs. BoT kak ee xapakrtepuzoBan [[. MenoBHHKOB: «MHCTUTYT pa3BUTHS
JOJKEH TIOMOTaTh TPEANPUHUMATENI0 pPa3BUBAThCA, 00CHykuBath ero. A «PocHaHO»
MOHavyaly O4YeHb aKTUBHO BMEIIMBAJIOCh B pa0OTy KOMIIAHMN, B KOTOpble BXxonauia. Yacto,
OBIBAJIO, TaK: MPEKHUX PYKOBOJIUTENCH OTOIABUHYT, a MEPBYIO CKPUIKY HAYMHAIOT UTPaATh
npencrasutenu «Pocuanoy» [21].

«OTO CTUIMCTUKA XUILHOM arpecCUBHON KOPIIOPALMY, & HE MHCTUTYTA pa3BUTU» [21]
- 3akirovaet JI. MeqoBHUKOB.

[Tpumepsl HanboIEe PE30HAHCHBIX MPOESKTOB «POCHAHOY, aBaHTIOPHBIX C TOYKHU 3PCHUS
HallMOHAJIbHON YKOHOMMKH MPUBEAEHBI HA puUC. 11.

15



IIpoektel «PocHanO»

Cosnanune
MIPEATIPUATHS 10
MIPOU3BOACTBY
MOJTMKPHUCTAILTHIECKOT
o kpemuus (14 mapn

pyo.) )

B "Pochano" k Hauamy
MPOEKTa yXKe 3HAIIH,
yro B Kurae
MIPOU3BOAUTCS
aHaJIOTHYHas
TIPOYKLIHS,
puMeHseMast B
COJTHEUHOM
SHEPreTUKe, HO B
YeThIpe pa3a JCIIeBIie.
[Tpu sTOM
ce0eCTOMMOCTD
MPOU3BO/ICTBA B
Poccuu B passl
MpeBbIIIaa
PBIHOYHYIO LIEHY

pcain3anunu. )

CueTHas majara,
U3y4uB OypHYIO
NEeATEIbHOCTD
"Pocrano" mo ero
CO3aHHIO
MIPOU3BOJICTBA
MOJUKPUCTATLTUIECKOT

0 KpeMHHUS
oOHapyKua
«IpU3HAKU
OTMBIBAHHS U

JIeraau3aluy CpeCTBy

Cymnep-uHHOBalMOHHAS
pa3paboTKa TUTaHIIeTa
¢ TuOKkuM 3KpaHoMm (7,5

MIIpA pyo.)

B 2011 r. YyGaiic
obeman yxe k 2013 r.
3aIyCTUTD B
MPOU3BOACTBO 2,1 MIH
TaKuX JIUCILIEEB B IO/,
Ho nukakoro 3aBona
HE TOSBUJIOCH:
HOBHHKA OKa3ajach

HHUKOMY HC HY’KHA. /

YepHo-Oenas
ANIEKTPOHHAsI KHUTA
Uyobaiica okazanach He
B COCTOSIHUH
KOHKYPHPOBATh 110
XapaKTEePUCTUKAM C

aitmayziom ot Apple. )

[IpoekT co3nanus
KpYIHEHIIET0 B MUpE
3aBOza 10
MIPOU3BOACTBY JIUTHH-
HMOHHBIX
aKKyMynaTopos. (15

MJIIpI pyo.). )

B 2011 r. 3aBox
3aMyCTUJIU, HO OH
CTOJIKHYJICS CO
cabbIM CITPOCOM Ha
npoaykuuto. B 2012 .
B KOMIIaHHWHU ITponujia
peopranuzanus, B
TEXHOJIOTHUSIX KOTOPO
Cuernas nanara
ycMoTpena nNpu3HaKu
MOIIICHHHUYECTBA.

y

C2016mo 2019 .
HAXOOUJIIOCH B
nporenype
0aHKpoTCTBa. A B

2021 . 3maHue 3aBoaa
OBLIO BHICTABWIIM Ha
npojaxy 3a 1 Mipa

pyO. Kak
«TIPOU3BOACTBEHHO-
CKJIJICKOW KOMILIIEKC) /

Puc. 11. Haubonee pe3oHaHCHBIE TPOEKTHI «POCHAHOY, aBAaHTIOPHBIE C TOYKU 3PEHUS

HaIlMOHAJILHOU YKOHOMUKU
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O0cy:xneHne pe3yJbTATOB U BbIBO/IbI

Takum 00pa3oM, MPOBEACHHBIN METOIOJIOTMUECKUN aHAIN3 MEHEPKMEHTA peali3aliu
raigapoBckux peopM B yacTu BHyTpeHHEro MeHemkMeHTa B 1990-¢, 2000-e u 2010-¢ rozsl,
NoKa3aJl, 4TO NPEACTABUTENM BHYTPEHHErO (POCCHHCKOr0) TOM-MEHEIKMEHTa pedopMm
a0COJIIOTHO HE CTPEMUJTUCh PAa3BEHUNBATh MHCHHE MPEICTABUTEIICH BHEITHETO (3apy0eKHOTO)
MEHEKMEHTA, MaTPOHUPYIOIIET0 PEATU3alUI0 raifIapoBCKUX peOpM OTHOCUTENBHO UX CYTH.

CyTb 3THX pedopM 10 MHEHHUIO OJJHUM U3 HJIE0JIOTOB MOJUTUKH «IIOKOBOW TE€pari)
B Pa3JMYHBIX CTpaHaX MUpa, aMepuKaHcKoro skoHomucta Jxeddpu Cakc, pyKOBOIUBIIHIA B
1991-1994 rr. rpynmoii >KOHOMHYECKUX COBETHUKOB nmpe3ujeHta P® b. Enbmnuna,
3aKIoyanach B CIHEAYIONIEM: rainapoBckue pedopmbl ObUIM HE HIOKOBOW Tepamuel, a
«3JIOCTHOM, MPEAYMBIIIJIEHHOW, XOpOIIO MPOAYMAHHOM akIMed, MMEIOIIEH CBOEHW LEJbIO
HIMpOKoMacITabHOE TiepepacnpeiesieHre O0raTcTB B MHTEpecax y3Koro Kpyra jJroaei» [5].

OnuH W3 TIaBHBIX HCIOMHHUTENICH TalaapoBCKUX pedopM BO BHYTPEHHEM TOII-
MeHepkMenTe A. Yyoaiic, mo cyTH, HoATBepAUI OLIeHKY pedopm, nannyio Jxeddpu Cakcom:
«KaXIbIA TPOJAHHBIA 3aBOJ| (B mepuoj mpuBatu3anuu Havdasna 1990-x) — 5T0 rBO3/1H B
KPBIIIKY Ipoba KOMMYHH3MA... TOYHO Takke Kak 1 ceHTs0pst 92 roga mepBbIM BBLIaHHBIM
BayuyepoM Mbl BBIXBATHJIN OYKBaJIbHO U3 PYK Y KPacHbIX (MMEIOTCS BBUIY KOMMYHHCTBI —
IOpUM. aBTOpA) pelIeHHe 00 OCTaHOBKE MpUBATH3alMM B Poccuu, TOYHO TaKkKe KaKIbIM
CJIEAYIOLIUM IIIarOM MbI JIBUTAJIUCH POBHO B TOM K€ CAMOM HampaBiIeHUW» [5].

VYerpemnieHusi BHYTPEHHETO TOIN-MEHEHPKMEHTa Ha HayaJlbHOM JTale raillapoBCKHUX
pedopm nemoncTpupyet ToT (hakT, uTo, koraa A. Yybaiic o6eman B 1992 r. Bcemy HaceIeHHUIO
CTpaHbl, YTO OJMH NPUBATH3AIMOHHBIN Baydep (00e3TMueHHBIN, MHOTOKPATHO 3aHMKECHHBIN
10 CTOUMOCTH U HEBEPOSITHO OTPaHUUEHHBIN 110 IEpUOAY 0OpalieHus ) OyJeT paBeH CTOUMOCTH
nByX aBToMoOme «Bomnra» [20], To oH aOCOIOTHO HE cOOUpAJICS BHITIOIHITH 3TO OOCIIaHHE.

B pabore mokazano, uto xorma A. UyOGaiic roBopms 0 TOM, 4TO «TOYHO TaKKe KaK ...
MEPBBIM BBIIAHHBIM Bay4epOM MbI BBIXBATHIIA OYKBAJIBHO M3 PYK Y KPAcHBIX pelIeHue 00
OCTaHOBKE NpUBaTH3alnu B Poccrn, TOYHO TakKe KaXIbIM CJIEYOIIUM [IarOM MbI BUTAJIUCH
POBHO B TOM € CaMOM HalpaBlIeHHM» [5], OH, MO CyTH, 0003HAUMJI HAMEpPEHHE CBOUX
JATbHEHIINX JTOITOCPOYHBIX EUCTBHI KaK MPEICTABUTENsI BHYTPEHHETO TOIN-MEHEKMEHTA
MO/l BHEITHUM YTPABICHUEM IO «BBIXBATHIBAHWIO» COOCTBEHHOCTH W3 PYK TOCyAapcTBa U
3aTOPMaKMBAaHUIO MPOLECCOB PA3BUTHS OTEYECTBEHHON SYKOHOMUKH.

[TocnencTBusi MHOTOMEPHOTO MpHUBAaTU3aIMOHHOrO obOmaHa no A. YyOaiicy crpana
OILYLIAET /10 CUX MOp.

Tak cerogns, cmycts Oosiee Tpuauatu net ['enepanbHast npokyparypa Poccuiickoit
Oenepannu TpeOyeT Tepeaarb B COOCTBEHHOCTh TOCyAapcTBa TpH 3aBojia UensOMHCKOTO
aNeKTpoMeTauryprudeckoro komounata (U9MK) «B cBs3u ¢ Tem, yTo mpoBeaeHHas B 1990-e
npuBaTH3aIus OblIa He3aKOHHOW [41].

ITpu 5TOM BO3HHKAET OOJIBIION BOIIPOC O TOM, TIOYEMY TpeOOBaHHE O Iepeiayue 3aB010B
YSOMK B cOOCTBEHHOCTh TOCYJIapCTBA B CBSI3U C HE3aKOHHOCTHIO MPUBATHU3AIMHU TTOCTABJICHO
CITYCTSI LIeJTYIO )KU3Hb B Ou3Hece?

Ho, yuuTbIBasg, 4yTo O 3aKOHHOCTH mpuBaTtu3anuu no YyOaiicy Kak O SBJICHUU B
NPUHIUIIE TOBOPUTH JOCTaTOYHO CIIOXKHO, TpeboBaHMe O 1mepenade 3aBogoB UYOMK
B COOCTBEHHOCTb T'OCYAAapCTBA B CBSI3M C HE3aKOHHOCTHIO O3HAYEHHOW MPHUBATH3ALUU YiKE
MO>KHO CYUTATh MOJIOKUTEIHLHBIM MOMEHTOM.

Jpyroe neno, 4To Haa0 NOHMMATh PA3ZHUIY MEXIy TEM B KAaKOM COCTOSHUH
npeanpustast Y9MK ¢ Touku 3peHust ux Mpou3BoACTBEHHOHN 3()(heKTHBHOCTH, HAXOAUINCh Ha
MOMEHT IIPUBATU3ALNH, U B KAKOM COCTOSIHUM OHHM HAXOMSTCS CETOHS.

W 31eck yMECTHO BCIOMHUTH JUAarHo3 OCHOBHBIM IPOM3BOACTBEHHBIM (OHAAM
OTEYECTBEHHOU MIPOMBIIIIIEHHOCTH, ITOCTaBJICHHBIN npodeccopom SKOHOMUKH
Kamudopuuiickoro yHuBepcutera MaiikioM MHTpHUIUTEHTOPOM KakK «3pO3HUsS OCHOBHOTO
KanuTana» [27] B pe3yapTare 3aJ10’)KEHHOTO B TaliJapoOBCKUX pedopmax COKpamieHus: o0bEma
KanuTaIbHbIX BiokeHui Ha 40 % B 1992 r. no cpaBHenuto ¢ 1991-m rogom.
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Wtak, o0003HauMM TEPBBI MUTOr JEATENBHOCTH BHYTPEHHEr0 MEHEIKMEHTa
raiirapoBckux pedopM B 1990-e ropl — 3T0 YHUUTONKEHHE OTEUECTBEHHOM MPOMBIIIUIEHHOCTH
(HE BOCCTAHOBJICHHOM B €€ OCHOBE JI0 CHUX IOp) MYT€M HHBECTHIIMOHHOTO HCTOILIEHUS
OCHOBHBIX (DOHJIOB B COUETAHUU C UX IPAOUTENHCKON MPUBATH3ALIUECH.

BToppiM 1m1arom B J0JTOCPOYHOM JEATEIBHOCTH BHYTPEHHEIO TOMN-MEHEIKMEHTA
raiiapoBckux  pedopm  (pazymeercs, IO 3aKa3ly TON-MEHEI)KMEHTa BHEIIHETO),
3aKPEIUISIONIMM IIar MEpBBIA SBUJIOCH SHEPreTHUECKOe OOECKPOBIMBAHUE OTEUECTBEHHOMN
npomblieHHOcTH. IMenHo B ObiTHOCTH A. Uy0aiica B panre [Ipencenarens npasnenus PAO
«EQC  Poccun» (30.04.1998 — 30.06.2008)  ycTaHOBIEHHass  MOIIHOCTh-OPYTTO
anekTpocTanuuii Poccuiickoii @enepannu abCoOTHO HE MEHSUIIACh HA IPOTsKeHnH 10-TH JieT,
YTO OYE€Hb KOHTPACTUPYET C IPYTMMH MCTOPUYECKUMU MEPUOJAMU Pa3BUTUS OTEUECTBEHHOU
JIEKTPO3HEPIE€TUKH, CONPOBOXKIAIOLIUMUCS HENPEPBIBHBIM U JOCTaTOYHO WHTEHCUBHBIM
POCTOM.

HNwmenno B mepuon pedopmupoBanuss PAO EDC A. UyOaiicom, Korma pasBUTHE
OTEUECTBEHHON AJIEKTPOIHEPreTUKN (aKTUYECKH ObUIO 3aMOpPOKEHO Ha JIeCATUIIETHE,
BO3HHMKJIO Takoe sBIeHHe, KoTopoe u3BecTHO Kak «Kpect Uybaiica», korma TpeOyemsbie
MOIIIHOCTA  JJIEKTPOIHEPreTUKH  CTAJIM  CYLIECTBEHHO  IPEBOCXOAUTh  HMMEIOIINECS
(me#ictByromue). CoOCTBEHHO, B 3TOM JIMMUTHUPOBAaHMM YAOBJIETBOPEHHUS OTEUECTBEHHBIX
noTpeduTesneil B 3HEPTUU U 3aKII0YANICS 3aKa3 BHEIIHETO MEHEPKMEHTA.

Kpome Toro, mecmorpst Ha 3aBepenus A. Uybaiica o TOM, YTO MoOcie pa3jieieHus
rOCy/IapCTBEHHOTO0  CYNEPMOHOIONMCTAa Ha OTHAEIbHbIE KOMIAHUU (B  pe3yJbTare
TpaHchopMalMs OTEUECTBEHHOM cQepbl  3JEKTPOIHEPTeTUKH M3  TOCYAAPCTBEHHOM
€CTEeCTBEHHOW MOHOIOJUMU B YaCTHbIE PErHMOHANbHBIE KBAa3MMOHOMOJIMM) LEHbI Ha
DIIEKTPOIHEPTHIO JIJISI KOHEUHBIX TOTpeOUTeNnei 00s3aTeIbHO CHU3ATCS [22], HA caMoM jene
HOBBIE KBa3UMOHOIIOJUCTBI C HEBEPOSITHOM CHMHXPOHHOCTBIO M 3aBHUJIHOM MEPUOJUYHOCTHIO
NOJHUMAIM U IPOAOJDKAIOT MOAHMMATh LIEHBI Ha 3JeKTpodHepruto. llpuuem nocrarodHo
OILLYTUMO.

TpeTnii 1ONTOCPOUHBIN IIar BHYTPEHHETO TOM-MEHEKMEHTA rai1lapoBCcKux pedopm,
KOTOpBI peanu3oBbiBajics yxe B 2010-e roger Tem ke A. YyOaiicom, 3akimodaics B
CACpKUBAaHUM DPa3BUTUSA B Poccunm NEpPCHEKTUBHOIO TEXHOJIOIMUYECKOIO HaIpaBICHUS —
HAaHOTEXHOJOrUi. OIATH e MO 3aKa3y BHEIIHETO TON-MEHEIKMEHTA.

ITosTOMY, KOT/Ja 3HAKOMUIIBCS ¢ XapAKTEPUCTUKOM UJien co31anus «PocHaHO», naHHOU
npodeccopom H. Kpuuerckum: «Ctpykrypa («PocHaHO» - MpuM. aBTOpa) CO3/1aBajlach Kak
CHHEKYypa JuIs Tocrioguna Yyoaiica. I orpoMHbIe cpesicTBa ObUIM HANPaBJICHbI €My ISl TOTO,
YTOOBI OH YEM-TO 3aHUMAJICS U TIOJTy4aJ MEHCUIO OT CBOUX TPYJI0B, KOUMHU oT™MeTmiIcs B 90-e u
«HyJeBbie» [21], To MOHKUMAaEIb, YTO OHA (3Ta XapaKTEPUCTUKA) JOCTATOYHO TOJIEPAHTHA.

bonee omnpeneneHHO BhIpa3swics MO MOBOLY JAEATENbHOCTH «POCHaHO» IUPEKTOp
HNucturyra menemxmenta uaHoBauii HUY BIID JI. MenoBuukoB: «Komnanus «PocHaHo»
cO3/1aBajlaCh KOHKPETHBIM YEJIOBEKOM, TOJl 3TOro 4YejloBeKka M paloTajia B CTHIIE 3TOTO
yenoBeka. MoHO cka3ath, PocHano = UyOaiic + ero komanma. PaHplne 3Ta kKomaHma
3aHUMAJIACh YHEPTETUKOM, TOTOM B35JIaCh 32 HAHOTEXHOJOTHW» [21].

Tem cambiM [[. Me1OBHUKOB MOATBEPKAAECT MPEEMCTBEHHOCTh B JAEATEIBHOCTH TOII-
MeHeKepoB raiigapoBckux pedgopm B 2000-¢ u 2010-¢ roasr.

Eme Oosiee Tounyio xapaktepuctuky «PocHano» [I. MenOBHUKOB AT CIIETYIOIIUM
onpeneneHueM: «MHCTUTYT pa3BUTHUS JOJKEH MOMOraTh MPEINPUHUMATEN0 Pa3BUBATHCS,
oOciyxuBath ero. A «PocHaHO» OHaYay OYeHb aKTUBHO BMEIIMBAJIOCH B pa0OTy KOMITaHU,
B KOTOpble BXxonauia. Yacto, ObIBasIo, Tak: MPEXHUX PYKOBOAUTENEH OTOABHHYT, a MEPBYIO
CKpPHUIIKY HAUMHAIOT UIPaTh NpeacTaBUTENN «PocHaHO. DTO CTHIIMCTHKA XUIITHON arpecCUBHOMN
KOpIIOpalliu, a HE HUHCTUTYTa pa3BuTus» [21].

Orto omnpenenenue naestenbHocTH «PocHano» JI. MenoBHHKOBa OYE€Hb XOpPOLIO
COTJIaCyeTCsl C XapaKTePUCTUKOW caMHuX raigaapoBckux pedopm, ompeneneHHbIX xeddhpu
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CakcoM HECKOJIBKMMH JECATUIETHSIMU PAHEE KAK «3JIOCTHAsA, MPEIyMBIIUIEHHAs, XOPOIIO
poJlyMaHHas akius» [5].

Ecnu onpenenuts nesrenbHocTh «PocHaHO» elie Oosiee KOHKPETHO, TO, MO CYTH, 3TO
OblTa co3JaHHAs TIOJ BBIBECKOW WMHCTUTYTa pPa3BUTUS KBAa3UMOHOIIONHWS, MpPHU3BAHHAS
KOHTPOJIMPOBaTh (IO 33/JaHUI0 BHEIIHEro TOIN-MEHEIKMEHTa), a caMoe IJIaBHOE He JaTh
Pa3BUTHCSI OTECUYECTBEHHON 3KOHOMHKE B INEPCIEKTUBHOW cepe HaHoTexHosoruil. M Hamo
ckazath, uro A. UyOaiic u ero komanaa (mo BeipaxkeHuto JI. MenoBHUKOBA) ¢ 3TOM 3aadei,
pemaeMoi B MHTEpecax 3amajJHbIX KypaTopoB M, pazymeercsi, ceds W CBOEH KOMaHbI
CIIpaBUJICS OJIeCTSIIIE.

311ech ciaeayeT HalIOMHUTB, YTO TIOHUMaHUE TOTO0, UTO AesITeIbHOCTh «PocHaHo» Oyaer
OCYIIECTBIISITHCS B MHTEPECAX 3aMaJHbIX KypaTOpOB (BHEIIHErO TOM-MEHEeI)KMEHTa) ObLIO e1e
JI0 Hayaja ee JIeATeNIbHOCTH, 0 4eM B cBoe Bpems (B 2010-M roay) npeaynpesxaan akageMUK
ITerpakoB H.A.: «B CKOAKOBO MpHEAYyT WX IIApJaTaHbl, WM aMEpUKaHCKUE IIUOHBD [31].

A o ToM Hackosbko ycrenrHo A. YyOaiic mopa®oTan B HHTEpecax CBOEH KOMaHIbl OH
caM TOXBacTaJics Ha HOBOrojgHem koprnopatuBe «PoctHano» 2016 r.: «Y Hac o4eHb MHOTO
JeHer. ... FIX mpocTo BOT coBceM MHOTO. 11 MMEHHO [TO3TOMY Y HAc MOSIBUIIACH BO3MOXHOCTb
HE TIPOCTO «BOPOYATH» OOJBIIMMHU JIEHbraMHu ...» [6].

UYerBepTslld JOJTOCPOYHBIM IIAr BHYTPEHHErO TOI-MEHEI)KMEHTA TIalJapOBCKUX
pedopm npogoimkaercs u cerogus B 2020-¢ roapl.

O ToM, KaK JOITOCPOYHBIE ITAHBI HACIETHUKOB raii;IapoBCKUX pedopM MPOI0IIKAIOTCS
u ceronns, B 2020-e ronapl, noaTBepxkAacT aenytar ['ocynapctBeHHOU aymMbl PO, s3KkOHOMUCT
M. Jensrun, cuutaromuii, yto B 2024 1. mpakTUYECKH HEOTBpaTHUMas peajibHas yrpos3a
npoAoJKeHHs: B Poccum pa3pylinTesbHOM COIMaIbHO-3KOHOMUYECKOW MOJMTUKH, KOTOPYIO
emé 110 sKkc-rasbl "PocHano" Anatonusa UyOGaiica 3a105knin OBIBIINMI TEPBBIA BUIIE-TIPEMBED
Erop l'aiimap [35].

Hanmomwunast o ToMm, 4TO 0OkecTOu€HHAs cXBaTKa 3a Oyaymiee Poccun pazBopaunBaercs
He Toibko Ha (pponTax CBO, HO W B BBICOKMX KaOWMHETaX TOCYJApCTBEHHOW BIIACTH, TIE
npeMbep-MUHUCTP M. MHUILLYCTHH U3 MOCJIEIHUX CUJI CAEPKUBAET 3TO JIaBieHue, M. Jlensrun
BBIJICIISIET CPEU HACJICIHUKOB TaiapOBCKOr0 Kypca MHHHCTpa (puHaHcoB A. CuityaHOBa,
rnaBy Munskonompaszsutust M. PemernukoBa u npeacenarens LlearpoGanka 3. Habuymiuny
[35].

[Tosicusis 7oruKy TmpencTaBuTeNiell  (PUHAHCOBOTO CEKTOpa BHYTPEHHETO TOI-
MeHeKMeHTa, M. JlensiruH ccbulaeTcsl Ha JIOTMKY SMUTPHPOBABILETO IPEACTABUTEINS
T0epaIbHOT0 KPblla OTHOCUTEIBHO CYTH TOCYJapCTBEHHOM MOMUTUKY B Poccuu, 3a10KeHHOM
raiijapoBuamu B 1992 r.: "Uem MeHblle A€HET y HApOIa, TEM JIyUlle I HapoAa. ... JE€HbIU
HE JOJDKHBI MATH B Pa3BUTHE PEAIbHOTO CEKTOpAa, IMOTOMY YTO TOTJA MOKET BO3HUKHYTh
KOHKYpEHIIH ¢ 3anagoM. A 3a4ueM HaM 4TO-TO pa3BuUBaTh 3aech?" [35].

Ilo BnosnHe peanucTUYHOMY MHeHuI0 M. JlensarnHa «camasi CTpallHas ONACHOCT,
KoTopasi cTouT nepen Poccuelt, u koTopas, ckopee Bcero, OyaeT peain3zoBaHa — 3TO Yrpo3a
YHUYTOXKEHUSI CTpPaHbl METOJaMH MaKpPOIKOHOMHYECKOW (uHAHCOBOM moiauTtukm» [35],
HaxOJIAIIEHCS B pyKax HACJICTHUKOB TailiIapOBCKHUX PedhOpM.

[Tosicusast cBoro no3utuio, M. Jlensirun otmevaert: "ITH YHHOBHUKH (IIpEeICTaBUTENEH
(DMHAHCOBOTO CEKTOpa BHYTPEHHETO TOM-MEHEKMEHTa — MPUM. aBTOpa) HE 3HAIOT (WK HE
XOTAT 3HaTh — IMPHUM. aBTOPA), YTO JCHBIH, HANIPABICHHBbIC B OIOKET, MOJKHBI MPUHOCHUTH
1oJib3y. JlJisl HUX 3TO UMEHHO pacXobl, 0ECCMBICIIEHHBIE, BPEHbIE, OTBPATUTENIbHbBIE, KOTOPbIE
HY>KHO MUHUMU3HPOBATh BceMU cpeAcTBaMu. [la, M. MUIllyCTHH 3Ty NOJUTUKY CIEP>KUBAET,
HO BCE paBHO JICHEHAs BJIACTh OCTAETCs B pykax y jubepainos” [35].

O Tom kak paboraeT 3Ta moauTuka M. J[ensruH MOSICHUT Ha MPUMEpPE, BBIBOIBI 11O
KOTOPOMY XOpOIIO COIVIACYIOTCS C paHee MPOBEACHHBIMM HCCIENOBaHMAMU akaaemuka C.
I'mazpena [12] 2010-x, u aBTOopckumu uccnegoBanusimu 2020-x [52]: "... uyTh 3alieBenuiach
MIPOMBINIUICHHOCTh, M Cpa3y MbI TMOJydaeM oOBasl pyOsisi, 94TOoObl €€ 3alaBHTh, a TaKKe
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JBYKpPaTHOE TMOBBIIIEHUE MPOLEHTHOM CTaBKHU, YTOObI MPOMBINIIEHHOCTh OKOHYATEIHHO
nepecraia cyuecrBoBaTs” [35].

Cnenyromias murata M. HensruHa  Xopoio HAIlOMHUHAEeT  JICHCTBUA,
MIPOJIEMOHCTPUPOBAHHBIE B COBETCKOM KoMIibtoTepHOM urpe «Ilepecrpoiika» [18] ¢ 3actaBkoi,
n3obpaxaroreii M. T'opbaueBa Ha ¢one KpemieBCckol CTEHB, W MY3bIKaJIbHBIM
COMPOBOXKACHHEM B BHJE TpamMMooHHOH 3amucu mecHu 1860-x romoB «JlyOmHymika» B
ucnonHenun ®.U. lllananuua, rae npeAnpuHUMATENb NpPHITaeT Kak JsArynika B 00JI0Te 1Mo
KOYKAMHM JKM3HH, KOTOPbIE CTPEMHUTEIBHO YXOASAT TMOJA BOJY, CHUMBOJU3UPYIOUIYIO
CTPEMUTEIbHOE U3MEHEHHE 3aKOHOIaTEIbCTBA U HATHCK 3JI00HBIX YNHOBHUKOB-OIOPOKPATOB.
[Ipu 3TOM eciam nmpeAnpUHUMATEINb 3aMEIIKAIICS, OCTABAsICh HA MECTE, MJIM HEBEPHO PACCUUTAET
MPBIKOK Ha APYTYIO KOUKY — McXo ouH. OH morudaet B 60J10Te Kak CUMBOJIE S KOHOMHYECKON
Cpenbl B CTpaHe.

BoT kak oxapakTepr30Bal CylecTBOBaHUE B 3TOM 00OJIOTE CITYCTS TPUILATH C TUIIHUM
aer M. Hlemsrun: "Tam, rae ecth OOMKETHBIE PAacXojbl, MpsiMasi OIOJKEeTHas MOJAEpIKKa
(OusHeca — mpuM. aBTOpa), pa3BUTHE ocymlecTBsieTcsa. Ho 3a mpenemamu — 3TO MpOCTO
BbDKKEHHas Teppuropus” [35].

3aBepluIaeT CETrONHALIHUN TOPTPEeT (PUHAHCOBOTO CEKTOpa BHYTPEHHEro TOI-
MeHeKkMeHTa M. JlensruH onMcaHueM nearenbHocTH pykoBoxactsa LIb P®: "I'ocmoxka
Habuynnuna, wim Manawm JleBanbBaiius, Kak ee Ternepb Ha3bIBAIOT, 00ECIIeYnBaeT OCIa0IeCHIE
py6usa. Oto ee pyHnameHTanbpHas 3a7ada’, 4To, B CBOIO O4Yepe/ib, MIPOBOLUPYET HETaTUBHBIC
TEHJCHIIMH B SKOHOMHUKE B 11€JIOM — HHBECTOPBI CTApaIOTCS BHIBECTU CBOM KamuTal u3 Poccun
[35].

Pestomupyst oOcyxknenuss Toro (akrta, dYTo TeKymias (UHAHCOBAasS TOJIUTHKA,
npoBonumas B Poccum, mo3BoJisieT HakauaTh JEHbraMU Te€X, Ybsl OCHOBHas 3ajada —
YHUYTOXXUTh HAIly CTpaHy U, uTo HabuyiinHa BecbMa yCHEIHO CIPaBIIsIeTCs ¢ MOCTaBICHHON
el uenbto [35], M. JlensiruH noATBEP:K1aeT CAETAHHbIN B JAHHOM MCCIIE0BAHUH BBIBOJ] O TOM,
YTO BHYTPEHHHUM TOI-MEHEHKMEHT, CHOPMHUPOBABIIMICS B MEPUOJ TalaapoBCKuX pedopm
Havyasa 1990-x ro/ioB, MociaeAoBaTeIbHO MPOAOIKAET OCYIECTBISATH CBOIO JESITEIbHOCTh B
MHTEpecax BHEIIHEro TOM-MEHEIKMEHTa (T0J] KypaTOpCTBOM KOTOPOTO OH HAaxXOAMTCS) Ha
npotsokenun Beex 1990-x, 2000-x, 2010-x, a Takxke B Tekymuid nepuoj 2020-x rogos. U 3to
OTpOMHas yIpo3a Kak JiJIsl pOCCUMCKONW SKOHOMUKH, TaK U JiJIsl 0€30MaCHOCTU CTPAHBI B LIEJIOM.

Jlureparypa
1. «IIpuBaTu3anus Oblyia TPOMHBIM OOMaHOM»: KaK Baydephl CTaJId KpaXxoM HaJIeX, HOBOM
Poccumu. https://www.kp.ru/daily/27451/4655210/ (nata oopamenus 01.12.2023)

2. «llenmn JOCTUTHYTBI»: Uyobaiic OTBETHUII 3a pedopmy.
https://www.gazeta.ru/business/2018/06/29/11820145.shtml (mara oOpareHus
01.12.2023)

3. 10 net, kotopsie noTpsiciau 3HepreTuky C uem PAO "EDC Poccun" yxoauT B HCTOPHIO.
https://www.hse.ru/news/1163621/1149191.html (mata oopamenus 01.12.2023)

4. EES EAEC. VYcraHoBieHHass MOIIHOCTh-OpYyTTO 3JekTpocTtaniuii Poccun, 1940—
2019 rr. (o JAHHBIM Poccrara), MJIH KBT.
https://www.eeseaec.org/elektroenergeticeskij-kompleks-rossii ~ (mara  oOpareHus
01.12.2023)

5. A.Uyo6aiic: [IpuBaTuzanus BooO1Ie He OblJIa S)KOHOMHUYECKHUM TporieccoMm. OHa perana
IJIAaBHYIO 3aJjayy — OCTAHOBHTb KOMMYHM3M.  https://topwar.ru/19976-a.chubays-
privatizaciya-voobsche-ne-byla-ekonomicheskim-processom.-ona-reshala-glavnuyu-
zadachu-ostanovit-kommunizm.html (zata oGpamenus 01.12.2023)

6. Amnarommii UyOaiic Ha koprnopaTuBe «PocHaHO»: Y Hac MHOTO JIEHET, BCEM JIBOMHYIO
npemuro! ['ockoprmoparnusi yCTpowsia CBOMM MEHEIKEpaM MUP BO BpeMs KpH3HCa.
https://www .kp.ru/daily/26474/3343893/ (nata obpamenus 01.12.2023)

20



10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25

26.

Annpen Heuaes. Pedopmbr laitmapa: Mudsr u peanbHOCTD.
http://gaidarfund.ru/articles/1138/ (nara o6pamenus 01.12.2023)

Apkammii T'aiimap. Cka3zka o Manpunme-Kubanpunme. Pacckazpl. — M.: 00O
«H3narensctBo ACT», 2023. - 100 c.

be3bopomnos A., EmuceeBa H., [llecrakos B. [Tepectpoiika u kpax CCCP. 1985—1993.
CII6. Hopma, 2010. — 216 c.

laiimap A. Tumyp u ero komanaa. — M.: Ctpeko3a, 2020. — 208 c.

laiinap E.T. Brnacts u co6ctBennocts. — CII6.: Hopma, 2009. — 331 c.

['mazseB C.}O. O HEOTIOXHBIX MEpaX MO YKPEIUICHUIO YKOHOMUYECKON 0€30MacHOCTH
Poccun 1 BBIBOy pOCCUICKONM SKOHOMUKHU HA TPACKTOPUIO OIEPEIKAIOIIETO PA3BUTHSA.
Hoxnan / C.}O. I'maseeB. M.: MHCTHTYT SKOHOMHYECKHMX CTpaTeruii, Pycckumii
ouorpaduueckuii uacturyt, 2015. — 60 c.

lNocoyma pemmia mpoBeputh «PocHaHo» m3-3a ymepba Oromxery B P100 mup.
https://www.rbc.ru/business/10/10/2023/652572149a79471a8834ac34?from=copy
(mata obpamenus 01.12.2023)

Hensrun M. Pedopmsr [Naiinapa naneciu Poccuu Bpes, COocTaBUMBIN ¢ HallIECTBUEM
['utnepa. https://izborsk-club.ru/6292 (nata oopamenus 01.12.2023)

JIEHBI'M B TPYBY. T'OCYJAPCTBO BBAJIMJIO B UYYBAMCOBCKOE
POCHAHO 404 MUJUIMAPIA 151 OCTAJIOCH C HOCOM.
HTTPS://TSARGRAD.TV/ARTICLES/DENGI-V-TRUBU-GOSUDARSTVO-
VVALILO-V-CHUBAJSOVSKOE-ROSNANO-404-MILLIARDA-I-OSTALOS-S-
NOSOM 452499 (nara obpamenus 01.12.2023)

Ebum Cwmynsauackuii: Pedopmer Taiimapa. Oxonuanue. https://club.berkovich-
zametki.com/?p=53772 (nata obpamenus 01.12.2023)

NBanoB E. 30 ner raimapoBckux pedopM: cTpaHa mpourpana pedopmaropam.
https://www.nakanune.ru/articles/118179/ (nara o6pamenus 01.12.2023)

Urpa Toppler (Ilepectpoiika). http://takegame.com/arcade/htm/topplerru.htm (mara
obpamenus 01.12.2023)

NwmmopTozamenienne B Poccun, kak MeTO] CTaOWIM3alMKM SKOHOMHUKH. https://vvs-
info.ru/helpful information/poleznaya-informatsiya/importozameshchenie-v-rossii/
(mata obpamenus 01.12.2023)

Ucropus nenenu: ByTeiika Boaku 1o 1ieHe AByX «Bonry // «®unanc.», Ne 22 (208) 11
UIOHS — 17 WIOHS 2007
https://web.archive.org/web/20101222223513/http://www.finansmag.ru/59715  (mata
obpamenus 01.12.2023)

Uctopus npoBana: xkyna «Pocnano» cmyctuno 280 mupa pyOnieil U mpu yem 37ech
Amnaronmuit YyGaiic.  https://www.kp.ru/daily/28362.5/4510611/ (nata oOpareHus
01.12.2023)

Kax B Poccuu a5ekTposHepruio yaenenisuid, uin Teicsda u ogHa pedopmMa AHATOTUS
UYybaiica. https://topwar.ru/37148-kak-v-rossii-elektroenergiyu-udeshevlyali-ili-
tysyacha-i-odna-reforma-anatoliya-chubaysa.html (mata o6pamenus 01.12.2023)

Kax pedopma PAO ESC U3MeHuIa PBIHOK OHEPreTUKHU.
https://www.kommersant.ru/doc/5153017 (nata o6pamenns 01.12.2023)

Kapnios M. Erop caenan cBoe neno. Kak npasurensctBo Enblinna-I"alinapa npoBoauio
skoHoMuueckne pedopmbl B 1992 romy. https://lenta.ru/articles/2016/08/23/gaidar/
(mata obpamenus 01.12.2023)

. KomnuectBo kpemuTHbiX opranmsaruii B Poccum mo romam (2001 — 2023 romsl.)

https://bankirsha.com/kolichestvo-kreditnyh-organizaciy-v-rossii-po-godam-2001-
2021-gody.html (mata o6pamenus 01.12.2023)

Jlonataukos JI.U. IlepeBan. K 15-neturo peiHounbix pedopm B Poccun. — M.-CIIb.:
Hopwma, 2006. — 388 c.

21


http://norma-spb.com/sites/default/files/_Book_History_2_low.pdf
http://www.uroki90.ru/sites/default/files/gaidar_-_vlast_i_sobstvennost_0.pdf
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0
https://www.nakanune.ru/articles/118179/
https://web.archive.org/web/20120615175721/http:/www.finansmag.ru/59715
https://lenta.ru/articles/2016/08/23/gaidar/
https://web.archive.org/web/20120125063529/http:/www.sps.ru/?id=223372

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Maiikn Nutpunurentop. [Tokupyrouuii MpoBaJ "II0KOBOW
tepanuu". https://web.archive.org/web/20110716070226/http://rusref.nm.ru/intr.htm#
(mata oopamenus 01.12.2023)

Munaes b. Taiimap rnmazamm  pycckoil  umcrtopuu.  http:/www.vestnik-
evropy.ru/issues/gaydar-glazami-russkoy-istorii.html (maTa o6pamenns 01.12.2023)
HacnenctBo Uybaiica. Kak «PocHano» oka3zanock Ha mopore 0aHKpPOTCTBA.
https://www.gazeta.ru/business/2021/11/21/14227465.shtml (nara oOpameHus
01.12.2023)

HeuaeB A.A. Poccus Ha mnepenome. OTKpOBEHHBIE 3alMCKH MEPBOTO MHUHUCTPA
HSKOHOMHKH: 0e3 Kymiop u 1eH3ypsl / Aunapeir Heuaes. - MockBa: Onumn: Actperns,
2010.- 575 c.

Hukonait IlerpakoB: «B CkonkoBo mpuenyT WM IIapiaTaHbl, WIM aMEpPUKAaHCKUE
IITTHOHBD. https://www.business-gazeta.ru/article/32844 (mara obpareHus
01.12.2023)

[Terp ABeHn, Ansdpen Kox. Pepomrorus [Maiimapa: Ucropust pedopm 90-x u3 mepBbIx
pyk. — M.: Anbnuna [Tabnumep, 2013. — 472 c.

[IOCTAHOBJIEHUE COBETA ®EJIEPALIMNU ®EJEPAJIBHOI'O COBPAHUA
POCCUMCKON ®EJEPALIMU. O6 obecrnedeHnn Hay4YHO-TE€XHOJOTUYECKOIr0
pasButusi Poccuiickoit ®enepanyii B LENAX JOCTHUKEHHS TEXHOJOTHYECKOTO
CyBEPECHUTETA. Mocksa. 22 dbeBpans 2023 roja. Ne 71-C.
http://council.gov.ru/media/documents/pdf/cQtNeFwTLUOP06kYk4wh8PWi2BjGVP
BZ.pdf (nata obpamenus 01.12.2023)

[Tourn 100 MunTMap10B — 3TO BaM He MIyTKH. «DOoHTaHKa» M3Mepuia GUHAHCOBYIO
nwipy «Pocnano». https://www.fontanka.ru/2023/10/10/72792701/ (nata obparieHus
01.12.2023)

[Ipenarenn okkynupoBainu KaOWHETH! BiacTH: burBa MuirycTtuHa ¢ HaciaeIHUKaMHU
laitmapa. https://dzen.ru/a/ZZ BUZB2RjM2bBkZ (nata obpamenus 01.12.2023)
[Ipuitmak A., BacunseB H., Momxun M. Kak TDalinap npuayman ans Poccun
«IIIOKOBYIO  TEPAITHIO». https://vz.ru/economy/2022/1/2/1134806.html (mara
obpammenus 01.12.2023)

[TpotuB 6bIBIIETO MapTHEPA «POCHAH0» BO30Y I YTOJIOBHOE JI€0 O XUIIEHUU U3
kommanuu $50 mutH.
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2022/10/24/947149-protiv-bivshego-
partnera-rosnano-vozbudili (mara o6pamenus 01.12.2023)

[lytTuH  TpW3HAT  HAIMYUE  TIEONMOJMTHYSCKUX  NMPOTHBOPEYHMH B MHpeE.
https://lenta.ru/news/2023/07/04/putin_priznal/ (nata o6pamenuns 01.12.2023)

PAO "EDC Poccun" 3aKOHYMJIOCh. Bceem cracu6o!
https://www.interfax.ru/business/19520 (nara o6pamenus 01.12.2023)

CunyaHoB 3asIBHIT 0 HEN30eKHOCTH TpaHchopMaIuu SKOHOMHKH.

https://ria.ru/20230615/ekonomika-1878227635.html (nara o6pamenus 01.12.2023)

Crano wu3BecTHO, mouyemy [ 'eHmpokypaTypa a00uBaeTcs KOH(PHUCKALMHU ypaIbCKUX
3aBOJIOB.
https://m.gazeta.ru/business/news/2024/02/13/22322899.shtml?utm_source=yxnews&
utm_medium=mobile (maTa o6pamenus 01.12.2023)

Tebexun A.B. TEOIHOJUTIKOHOMMWYECKHUM ACIEKT WCCJIEJOBAHUSA
ITPOJIBUKEHNS K HOBOMY KAUYECTBY TEXHOJIOTUI, SKOHOMUKU U
OBIIECTBA. // Bectuuk TBepckoro rocynapcTBEHHOTO YyHuBepcutera. Cepus:
OxoHomuKa u ynpasienue. 2021. Ne 3 (55). C. 38-54.

Tebexun A.B. METOJOJIOTUYECKUN  AHAJIU3  MEHEJDKMEHTA
PASPABOTKM UM PEAJIM3ALIMU TAUJAPOBCKUX PEDOPM. YACTH I:
B3AMMOCBA3b BHYTPEHHEI'O U BHEIHHET'O MEHEJ[DKMEHTA. // XKypHan
skoHoMHueckux ucciaenoBauui. 2023. T. 9. Ne 5. C. 3-17.

22


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%9F%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%80
https://elibrary.ru/item.asp?id=46658358
https://elibrary.ru/item.asp?id=46658358
https://elibrary.ru/item.asp?id=46658358
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46658349
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46658349
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46658349&selid=46658358
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=57225564
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=57225564
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=57225564
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=57225563
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=57225563
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=57225563&selid=57225564

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Tebexun A.B. TEOPETHUKO METO/JOJIOT'MYECKUIA AHAJIN3
SKOHOMUYECKUX PE®OPM E. TAUJAPA (YACTh 2: AHAJIN3
COJEPXAHHUSA BJIOKA PE®OPM "IIPEOAOJIEHUE VYI'PO3bI T'OJIOAA U
TOTAJIBHOT'O AE®UILIMTA TOBAPOB"). // Epomen. Global. 2022. Ne 29. C. 39-
56.

TeGexun A.B. TEOPETHUKO-METOJI0JIOTMYECKUI AHAJIN3
SKOHOMUYECKUX PE®OPM E. TAMJIAPA (YACTH 6.2: AHAJIU3 BJIOKA
PE®OPM "CO3JIAHUE U PA3BUTUE POCCUUCKUX I'OCYJAPCTBEHHbIX
NMHCTUTYTOB U MEXIYHAPO/IHBIE JIEJIA"). // XypHal 3KOHOMHYECKUX
uccinenoanuii. 2023. T. 9. Ne 3. C. 3-19.

Tebexun A.B. TEOPETMKO-METO/JOJIOTMYECKUI AHAJIN3
SKOHOMUYECKUX PE®OPM E. TAUJAPA (YACTH 6.3: OLEHKA
PE3VJIbTATOB IIPOBEJIEHMS AJMUHHUCTPATUBHOM PEDOPMEI). //
Kypnan sxonomuueckux ucciaenosanuid. 2023. T. 9. Ne 4. C. 3-23.

Tebexun A.B. TEOPETUKO-METO/JOJIOTMYECKUI AHAJIN3
SKOHOMUYECKUX PE®OPM E. TAMJIAPA (YACTH 1: ITPEIIIOCHUIKH
PEAJIN3ALINN). // Bectauk TBepckoro rocymaapcTBeHHOro yHuBepcurtera. Cepus:
OxoHoMmuKa u ynpasineHue. 2022. Ne 3 (59). C. 237-249.

Tebexun A.B. TEOPETUKO-METO/JOJIOTMYECKUI AHAJIN3
SKOHOMUYECKUX PE®OPM E. TAUJAPA (YACTh 3: AHAJIN3
COJEPXAHHUA BIOKA PE®OPM "HOPMAJIM3AIIUN ®OUHAHCOB U
[NOAABJIEHUE WH®JIALIMN"). // BectHuk TBepckoro rocyaapCcTBEHHOTO
yauBepcutera. Cepust: DxkoHOoMEKa U yrnpasienne. 2022. Ne 4 (60). C. 229-247.
TeGexun A.B. TEOPETHUKO-METOJI0JIOTMYECKUI AHAJIN3
SKOHOMUYECKUX PE®OPM E. TAMJIAPA (YACTbH 4: AHAJIM3 BJIOKA
PE®OPM "CTPYKTYPHASI IIEPECTPOMKA DKOHOMMKM"). // XKypHuan
sxoHoMHueckux ucciaenopauuu. 2022. T. 8. Ne 4. C. 3-16.

TeGexun A.B. TEOPETHUKO-METOJI0JIOTMYECKUI AHAJIN3
SKOHOMUYECKUX PE®OPM E. TAMJIAPA (YACTbH 6.1: AHAJIU3 BJIOKA
PE®OPM "CO3JIAHUE U PA3BUTHUE POCCUUCKUX I'OCYJAPCTBEHHbBIX
NMHCTUTYTOB U MEXIYHAPOJ/IHBIE JIEJIA"). // XypHal 3KOHOMHUYECKUX
uccienoanuii. 2022. T. 8. Ne 6. C. 3-16.

Te6exun A.B., Tuxonosa U.B. TEOPETUKO-METOJIOJIOTUYECKUIT AHAJIN3
SKOHOMUYECKUX PE®OPM E. TAMJIAPA (YACTH 5: AHAJIM3 BJIOKA
PE®OPM «CO3JJAHUE OCHOB PBIHOYHOI'O XO3SMCTBA»). // XKypHuan
uccienoBanuii o ynpasiuenuto. 2022. T. 8. Ne 5. C. 23-40.

Tebexun A.B., IOnycos JI.A. 3HAUEHWE KJIIOYEBOM CTABKU KAK
NUHIUKATOPA IIWPWHBI 3AINPEINEHHOM 30HbI B PA3BUTHUM
OKOHOMUKM. // Tpauncnoptraoe aemno Poccun. 2023. Ne 5. C. 3-7.

TpaBun . lNaiinapoBckas pedopma: YE€TBEPTH BEKa CILyCTA.
https://magazines.gorky.media/zvezda/2016/10/gajdarovskaya-reforma-
chetvert-veka-spustya.html (gara obpamenus 01.12.2023)

TpaBun /1. . Ouepkn HoBeimeld wucropun Poccun. Kuura mnepsas: 1985—
1999 (menoctymnas ccpinka). CI16. Hopma, 2010. — 365 c.

23


https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49566716
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49566716
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49566716
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49566716
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49566712
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49566712&selid=49566716
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54130155
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54130155
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54130155
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54130155
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54130154
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54130154
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54130154&selid=54130155
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54741698
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54741698
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54741698
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54741697
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=54741697&selid=54741698
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49532215
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49532215
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49532215
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49532192
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49532192
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49532192&selid=49532215
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50003685
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50003685
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50003685
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50003685
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=50003665
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=50003665
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=50003665&selid=50003685
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49822610
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49822610
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49822610
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49822609
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49822609
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49822609&selid=49822610
https://elibrary.ru/item.asp?id=50201506
https://elibrary.ru/item.asp?id=50201506
https://elibrary.ru/item.asp?id=50201506
https://elibrary.ru/item.asp?id=50201506
https://elibrary.ru/contents.asp?id=50201505
https://elibrary.ru/contents.asp?id=50201505
https://elibrary.ru/contents.asp?id=50201505&selid=50201506
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49892059
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49892059
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49892059
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49892056
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49892056
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49892056&selid=49892059
https://elibrary.ru/item.asp?id=54936550
https://elibrary.ru/item.asp?id=54936550
https://elibrary.ru/item.asp?id=54936550
https://elibrary.ru/contents.asp?id=54936548
https://elibrary.ru/contents.asp?id=54936548&selid=54936550
http://norma-spb.com/sites/default/files/_Book_History_1_low.pdf
http://norma-spb.com/sites/default/files/_Book_History_1_low.pdf

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Vka3 Ilpesuaenta PO or 13 mas 2017 r. Ne 208 “O Crparerun 3KOHOMHUYECKOMN
O0e3omacHoctn  Poccmiickoit  ®@enmeparuu Ha  mepuon  go 2030  roma”.
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71572608/ (mata oOpareHus
01.12.2023)

Ypuncon 1. CHOBA JIYET BETEP ITEPEMEH. S KOHOMUWYECKUWE PEOOPMBEI
B POCCHUHA — 20 JIET CIIYCTHSI. https://www.vestnik-
evropy.ru/upload/iblock/dd1/dd10bc2996a6171942a2807{f3b56bdf.pdf (mata
obpamenus 01.12.2023)

@enopun B. UYecTHblii yenmoBek OepeT BiacTbh, TOJIBKO KOTAAa BCE IUIOXO.
https://www.forbes.ru/interview/35045-chestnyi-chelovek-beret-vlast-tolko-kogda-
vse-ploho (mata obpamenus 01.12.2023)

XneonukoB II. TaiimapoBckue pedopmer. // Kpécrapiii orenm Kpemns bopuc
bepe3oBckuid, W HCTOpUSA pasrpabJieHus Poccun.
https://biography.wikireading.ru/63639 (nara obpamenus 01.12.2023)

YebortapeB A. «l"aiimapoHoMuKa»: 4To 310 O0bUI0? OrneHKH pedopM MpaBUTEIHCTBA
l"aiipapa.

https://aif.ru/society/history/gaydaronomika chto eto bylo ocenki reform pravitelst
va_gaydara (mara ob6pamenns 01.12.2023)

Yem 3aKOHYHIIACh pedopma PAO EDC.
https://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2018/06/29/774143-reforma-rao-ees (mara
obpamenus 01.12.2023)

Yro Takoe «PocHaHO» W 4Yto ¢ HUM cTano. OOBSICHAEM MPOCTHIMH CIOBAMHU.
https://secretmag.ru/enciklopediya/chto-takoe-rosnano.htm (mata oOparieHus
01.12.2023)

Scun E. I'. Poccuiickasi 5KOHOMHUKA: UCTOKH U MaHOpama pPhIHOYHBIX pedopm. Kype
nexuuit. — M.: I'Y BIIID, 2002. — 435 c.

24


https://secretmag.ru/enciklopediya/chto-takoe-rosnano.htm

	Еще один пример. Когда же А. Чубайс еще только примерял кресло Председателя правления АО «Роснано» (2011—2020 гг.), Директор Института проблем рынка РАН, академик Николай Яковлевич Петраков в 2010 г. уже говорил, что «в Сколково приедут или шарлатаны,...
	Собственно, так и получилось, о чем свидетельствуют многочисленные скандалы, связанные с деятельностью «Роснано», выразившихся в убытках государству в сотни миллиардов рублей [13, 15, 21, 29, 34, 37, 61].
	Правда озвучиваться это стало по традиции только после ухода А. Чубайса из «Роснано».
	19 ноября 2021 г. «Роснано» фактически проинформировало о наступлении технического дефолта компании [21].
	Один из вариантов графической интерпретации экономических результатов деятельности компании «Роснано» представлен на рис. 10 [21].
	Рис. 10. Вариант графической интерпретации экономических результатов деятельности компании «Роснано» в период с 2010 по 2020 г. [21].
	Вот как охарактеризовал идею создания «Роснано» профессор Н. Кричевский: «Структура («Роснано» - прим. автора) создавалась как синекура для господина Чубайса. И огромные средства были направлены ему для того, чтобы он чем-то занимался и получал пенсию...
	Этот же печальный факт подтверждает директор Института менеджмента инноваций НИУ «Высшая школа экономики» Д. Медовников: «Компания «Роснано» создавалась конкретным человеком, под этого человека и работала в стиле этого человека. Можно сказать, Роснано...
	Третий долгосрочный шаг внутреннего топ-менеджмента гайдаровских реформ, который реализовывался уже в 2010-е годы тем же А. Чубайсом, заключался в сдерживании развития в России перспективного технологического направления – нанотехнологий. Опять же по ...
	Поэтому, когда знакомишься с характеристикой идеи создания «Роснано», данной профессором Н. Кричевским: «Структура («Роснано» - прим. автора) создавалась как синекура для господина Чубайса. И огромные средства были направлены ему для того, чтобы он че...
	Более определенно выразился по поводу деятельности «Роснано» директор Института менеджмента инноваций НИУ ВШЭ Д. Медовников: «Компания «Роснано» создавалась конкретным человеком, под этого человека и работала в стиле этого человека. Можно сказать, Рос...
	Тем самым Д. Медовников подтверждает преемственность в деятельности топ-менеджеров гайдаровских реформ в 2000-е и 2010-е годы.
	Еще более точную характеристику «Роснано» Д. Медовников дает следующим определением: «Институт развития должен помогать предпринимателю развиваться, обслуживать его. А «Роснано» поначалу очень активно вмешивалось в работу компаний, в которые входила. ...
	Это определение деятельности «Роснано» Д. Медовникова очень хорошо согласуется с характеристикой самих гайдаровских реформ, определенных Джеффри Саксом несколькими десятилетиями ранее как «злостная, предумышленная, хорошо продуманная акция» [5].
	Если определить деятельность «Роснано» еще более конкретно, то, по сути, это была созданная под вывеской института развития квазимонополия, призванная контролировать (по заданию внешнего топ-менеджмента), а самое главное не дать развиться отечественно...
	Здесь следует напомнить, что понимание того, что деятельность «Роснано» будет осуществляться в интересах западных кураторов (внешнего топ-менеджмента) было еще до начала ее деятельности, о чем в свое время (в 2010-м году) предупреждал академик Петрако...
	А о том насколько успешно А. Чубайс поработал в интересах своей команды он сам похвастался на новогоднем корпоративе «Ростнано» 2016 г.: «У нас очень много денег. … Их просто вот совсем много. И именно поэтому у нас появилась возможность не просто «во...
	Четвертый долгосрочный шаг внутреннего топ-менеджмента гайдаровских реформ продолжается и сегодня в 2020-е годы.
	О том, как долгосрочные планы наследников гайдаровских реформ продолжаются и сегодня, в 2020-е годы, подтверждает депутат Государственной думы РФ, экономист М. Делягин, считающий, что в 2024 г. практически неотвратимая реальная угроза продолжения в Ро...
	Напоминая о том, что ожесточённая схватка за будущее России разворачивается не только на фронтах СВО, но и в высоких кабинетах государственной власти, где премьер-министр М. Мишустин из последних сил сдерживает это давление, М. Делягин выделяет среди ...
	Поясняя логику представителей финансового сектора внутреннего топ-менеджмента, М. Делягин ссылается на логику эмигрировавшего представителя либерального крыла относительно сути государственной политики в России, заложенной гайдаровцами в 1992 г.: "Чем...
	По вполне реалистичному мнению М. Делягина «самая страшная опасность, которая стоит перед Россией, и которая, скорее всего, будет реализована — это угроза уничтожения страны методами макроэкономической финансовой политики» [35], находящейся в руках на...
	Поясняя свою позицию, М. Делягин отмечает: "Эти чиновники (представителей финансового сектора внутреннего топ-менеджмента – прим. автора) не знают (или не хотят знать – прим. автора), что деньги, направленные в бюджет, должны приносить пользу. Для них...
	О том как работает эта политика М. Делягин пояснил на примере, выводы по которому хорошо согласуются с ранее проведенными исследованиями академика С. Глазьева [12] 2010-х, и авторскими исследованиями 2020-х [52]: "… чуть зашевелилась промышленность, и...
	Следующая цитата М. Делягина хорошо напоминает действия, продемонстрированные в советской компьютерной игре «Перестройка» [18] с заставкой, изображающей М. Горбачева на фоне Кремлевской стены, и музыкальным сопровождением в виде граммофонной записи пе...
	Вот как охарактеризовал существование в этом болоте спустя тридцать с лишним лет М. Делягин: "Там, где есть бюджетные расходы, прямая бюджетная поддержка (бизнеса – прим. автора), развитие осуществляется. Но за пределами — это просто выжженная террит...
	Завершает сегодняшний портрет финансового сектора внутреннего топ-менеджмента М. Делягин описанием деятельности руководства ЦБ РФ: "Госпожа Набиуллина, или Мадам Девальвация, как ее теперь называют, обеспечивает ослабление рубля. Это ее фундаментальна...
	Резюмируя обсуждения того факта, что текущая финансовая политика, проводимая в России, позволяет накачать деньгами тех, чья основная задача – уничтожить нашу страну и, что Набиуллина весьма успешно справляется с поставленной ей целью [35], М. Делягин ...
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