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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется тем, что происходящие в 
мире геополитэкономические изменения ставят перед Россией задачу осуществления 
радикальных экономических реформ. Указанные обстоятельства свидетельствуют о 
целесообразности обращения к отечественному опыту управления процессами 
проведения наиболее масштабных экономических реформ в новейшей истории страны – 
гайдаровских реформ начала 1990-х годов.   
Целью представленных исследований является анализ менеджмента реализации 
гайдаровских реформ в части внутреннего менеджмента в 1990-е, 2000-е и 2010-е годы в 
интересах обоснования процессов управления трансформацией национальной 
экономики в современных геополитэкономических условиях с учетом негативного 
опыта прошлых реформ. 
Научная новизна полученных результатов заключается в выявлении тенденций и 
закономерностей деятельности внутреннего менеджмента, находящегося под внешним 
управлением при реализации курса, заданного экономическими гайдаровскими 
реформами, в 1990-е, 2000-е и 2010-е годы как информационной базы для определения 
подходов к внутреннему менеджменту в интересах трансформации отечественной 
экономики в современных условиях. Показано, что деятельность внутреннего 
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менеджмента гайдаровских реформ под патронажем внешнего (иностранного) 
менеджмента в 1990-е годы была направлена на разрушение отечественной 
промышленности, в 2000-е годы – на сдерживание ее развития в секторе 
электроэнергетики, а в 2010-е годы – на препятствование развития отечественного 
хозяйства в одном из самых перспективных высокотехнологичных направлений – 
нанотехнологиях. Продемонстрировано, что разрушительная деятельность наследников 
гайдаровских реформ из финансового сектора внутреннего топ-менеджмента страны 
методами деструктивной макроэкономической финансовой политики продолжается и 
сегодня.    
Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности учета 
имеющегося опыта реализации гайдаровских реформ в последние 30 лет при реализации 
системы менеджмента трансформации национальной экономики на современном этапе. 
Ключевые слова: методологический анализ, менеджмент, разработка, реализация, 
тенденции развития, гайдаровские реформы, внутренний менеджмент, 1990- 2010-е 
годы. 

 
Abstract 
The relevance of the presented research is determined by the fact that the geopolitical and 
economic changes taking place in the world pose the task of implementing radical economic 
reforms for Russia. These circumstances indicate the advisability of turning to domestic 
experience in managing the processes of carrying out the most large-scale economic reforms in 
the modern history of the country - the Gaidar reforms of the early 1990s. 
The purpose of the presented research is to analyze the management of the implementation of 
Gaidar’s reforms in terms of internal management in the 1990s, 2000s and 2010s in order to 
substantiate the processes of managing the transformation of the national economy in modern 
geopolitical and economic conditions taking into account the negative experience of past 
reforms. 
The scientific novelty of the results obtained lies in the identification of trends and patterns in 
the activities of internal management, which is under external control during the 
implementation of the course set by Gaidar’s economic reforms in the 1990s, 2000s and 2010s 
as an information base for determining approaches to internal management in interests of 
transformation of the domestic economy in modern conditions. It is shown that the activities of 
the internal management of Gaidar’s reforms under the patronage of external (foreign) 
management in the 1990s were aimed at destroying the domestic industry, in the 2000s - at 
restraining its development in the electricity sector, and in the 2010s - at preventing 
development of the domestic economy in one of the most promising high-tech areas - 
nanotechnology. It has been demonstrated that the destructive activities of the heirs of Gaidar’s 
reforms from the financial sector of the country’s internal top management using destructive 
macroeconomic financial policies continue today. 
The practical significance of the results obtained lies in the possibility of taking into account 
the existing experience in implementing Gaidar’s reforms in the last 30 years when 
implementing a management system for the transformation of the national economy at the 
present stage. 
Keywords: methodological analysis, management, development, implementation, 
development trends, Gaidar reforms, internal management, 1990-2010s. 

 
Введение 
Происходящие в мире геополитэкономические изменения [42], 

сопровождающиеся множеством межстрановых противоречий [38], ставят перед 
Россией задачу осуществления радикальных экономических реформ [40], касающихся не 
только проблем импортозамещения [19] и обеспечения технологического суверенитета 
государства [33], но и экономической безопасности страны в целом [55].  
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Указанные обстоятельства свидетельствуют о целесообразности обращения к 
отечественному и мировому опыту управления процессами проведения глобальных 
экономических реформ в стране.  

Наиболее масштабные экономические реформы в новейшей истории страны – 
гайдаровские реформы начала 1990-х годов [30] и были выбраны в качестве объекта для 
рассмотрения в данном исследовании. 

Цель исследования 
Целью представленных исследований является анализ менеджмента реализации 

гайдаровских реформ в части внутреннего менеджмента в 1990-е, 2000-е и 2010-е годы в 
интересах обоснования процессов управления трансформацией национальной 
экономики в современных геополитэкономических условиях с учетом негативного 
опыта прошлых реформ. 

Методическая основа исследования 
Методическую основу исследований менеджмента разработки и реализации 

гайдаровских реформ в части изучения тенденций развития гайдаровских реформ 
внутренним менеджментом в 1990-е, 2000-е и 2010-е годы составили работы таких 
авторов, как Авен П., Кох А. [32], Безбородов А., Елисеева Н., Шестаков В. [9], Гайдар 
Е.Т. [11], Делягин М. [14], Иванов Е. [17], Карпов М. [24], Лопатников Л.И. [26], Минаев 
Б. [28], Нечаев А. [7,30], Приймак А., Васильев Н., Мошкин М. [36], Смулянский Е. [16], 
Травин Д.Я. [53,54], Уринсон Я. [56], Федорин В. [57], Хлебников П. [58], Чеботарев А. 
[59], Ясин Е.Г. [62] и др.  

Методическую основу исследований также составили авторские труды по 
рассматриваемой проблематике [43-51].  

Основные результаты исследований 
Представленные исследования являются логическим продолжением ранее 

проведенных авторских исследований, посвященных предпосылкам реализации 
гайдаровских реформ [47], а также процессам реализации гайдаровских реформ по 
ключевым направлениям (рис. 1) [44], получившим отражение в работах, посвященных 
анализу таких блоков реформ как: 

- «преодоление угрозы голода и тотального дефицита товаров» [44]; 
- «нормализация финансов и подавление инфляции» [48]; 
- «структурная перестройка экономики» [49]; 
- «создание основ рыночного хозяйства» [51]; 
- «создание и развитие российских государственных институтов и 

международные дела» [45, 46, 50]. 
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Рис. 1. Ключевые направления реализации гайдаровских реформ [44] 
 
Основные результаты исследований 
Говоря о представленных исследованиях, необходимо отметить, что в результате 

рассмотрения предпосылок реализации гайдаровских реформ [47], а также ключевых 
направлений реализации гайдаровских реформ (рис. 1), возникла необходимость не 
только более детально проанализировать составляющие направления блока 
гайдаровских реформ «Создание и развитие российских государственных институтов и 
международные дела» [45, 46, 50] (рис. 2), но и обратиться к вопросам 
методологического анализа менеджмента разработки и реализации гайдаровских реформ 
(рис.  3). 
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Рис. 2. Составляющие направления блока гайдаровских реформ «Создание и 
развитие российских государственных институтов и международные дела» [7] 
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Рис. 3. Составляющие методологического анализа менеджмента разработки и 

реализации гайдаровских реформ 
 
Безусловно, самостоятельного рассмотрения требуют и итоги реализации 

гайдаровских реформ. 
Данное исследование является непосредственным продолжением 

методологического анализа взаимосвязи внутреннего и внешнего менеджмента при 
разработке и реализации гайдаровских реформ [43]. 

Перебрасывая мостик от предыдущих исследований, обратимся к заочной 
дискуссии Дж. Сакса и А. Чубайса по вопросу экономических реформ в России.  

 С одной стороны, американский экономист Джеффри Сакс, руководивший в 
1991-1994 гг. группой экономических советников президента РФ Б. Ельцина, и 
являющийся одним из идеологов политики «шоковой терапии», реализованной не только 
в России, но и в Боливии, Польше и других странах, как представитель внешнего 
менеджмента при разработке гайдаровских реформ (рис. 4) [43] выразил следующее 
недоумение по поводу действий внутреннего менеджмента: «… российское руководство 
превзошло самые фантастические представления марксистов о капитализме: они сочли, 
что дело государства — служить узкому кругу капиталистов, перекачивая в их карманы 
как можно больше денег и поскорее» [5]. 
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Рис. 4. Классификация типов менеджмента по признаку уровня хозяйственной 

самостоятельности управляемых систем [43] 
 
Как было показано в предыдущих исследованиях [43], Джеффри Сакс, не 

относясь к уровню топ-менеджмента во внешнем (иностранном) менеджменте (рис. 4), 
скорее всего действительно заблуждался, ставя знак тождества между интересами 
подшефного на тот период внутреннего менеджмента гайдаровских реформ 
(руководства нашей страны) и интересами российского государства [43]. Тем более, что 
наличие такого тождества как в отечественной, так и в мировой истории, скорее 
исключение, чем правило. 

При этом уместно вспомнить, что мнение Джеффри Сакса о том, что гайдаровские 
реформы были не шоковой терапией, а «злостной, предумышленной, хорошо 
продуманной акцией, имеющей своей целью широкомасштабное перераспределение 
богатств в интересах узкого круга людей» [5], А. Чубайс абсолютно не развенчивал, 
заявив, что «каждый проданный завод (в период приватизации) — это гвоздь в крышку 
гроба коммунизма… Точно также как 1 сентября 92 года первым выданным ваучером 
мы выхватили буквально из рук у красных (имеются в виду коммунисты – прим. автора) 
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решение об остановке приватизации в России, точно также каждым следующим шагом 
мы двигались ровно в том же самом направлении» [5]. 

В ранее проведенных исследованиях было показано, что, когда А. Чубайс обещал 
в 1992 г. всему населению страны, что один ваучер (рис. 5) будет равен стоимости двух 
автомобилей «Волга» [20], то он абсолютно не собирался выполнять это обещание [43]. 

  
Рис. 5. Приватизационный ваучер (ваучер Чубайса) образца 1992 г. 

 
Вот как вспоминал о чубайсовской приватизации 1992-1994 гг. бывший 

Председатель комитета госимущества (1994-1995 гг.) В. Полеванов: «…ваучер - это 
полный обман. Причем тройной» [1] (рис. 6) [43].  

 



11 

 
Рис. 6. Три главных составляющих обмана чубайсовской приватизации, 

выделенные Председателем комитета госимущества в 1994-1995 гг. В. Полевановым 
[1]. 
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Следует отметить, что когда А. Чубайс говорил о том, что «Точно также как … 
первым выданным ваучером мы выхватили буквально из рук у красных решение об 
остановке приватизации в России, точно также каждым следующим шагом мы двигались 
ровно в том же самом направлении» [5], он, по сути, твердо обозначил намерение своих 
дальнейших действий как представителя внутреннего топ-менеджмента под внешним 
управлением (рис.2) по «выхватыванию» собственности из рук государства, и действиям 
во вред ему посредством «злостных, предумышленных, хорошо продуманных акций» [5] 
по Дж. Саксу. 

Так именно в бытность А. Чубайса в ранге Председатель правления РАО «ЕЭС 
России» (30.04.1998 — 30.06.2008) установленная мощность-брутто электростанций 
Российской Федерации абсолютно не менялась на протяжении 10-ти лет, что очень 
контрастирует с другими историческими периодами развития отечественной 
электроэнергетики (рис. 7). 

 

 
  
Рис. 7. Установленная мощность-брутто электростанций России, 1940—2019 гг. 

(по данным Росстата), млн кВт. [4] 
 
Когда сегодня приходиться читать о «выдающихся успехах», достигнутых в 

результате проведения реформы РАО ЕЭС, когда в отрасль благодаря фактически ее 
приватизации тоже (несмотря на то, что она всегда позиционировалась как естественная 
монополия) были направлены крупные инвестиции, поскольку у государства якобы не 
было денег на поддержание и развитие национальной энергосистемы [2, 3, 23, 39, 60], то 
все это воспринимается как попытка сделать хороший пиар при отсутствии позитивных 
результатов, поскольку: 

- во-первых, в тучные нулевые при высоких мировых ценах на нефть деньги в 
стране были. Достаточно взглянуть на динамику количества коммерческих банков в 
России в XXI в. (рис. 8), где максимум пришелся как раз на 2003-2004 гг.;    
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Рис. 8. Динамика количества кредитных организаций в России с 2001 по 2023 г. 

по данным ЦБ РФ [25] 
 
- во-вторых, трансформация отечественной сферы электроэнергетики из 

государственной естественной монополии в частные региональные квазимонополии 
привела к тому, что, что несмотря на заверения А. Чубайса о том, что после разделения 
государственного супермонополиста на отдельные компании цены на электроэнергию 
для конечных потребителей обязательно снизятся [22] (собственно, это был основной 
посыл реформы сферы электроэнергетики народу – как две «Волги» за ваучер), на самом 
деле новые квазимонополисты с невероятной синхронностью и завидной 
периодичностью поднимали и продолжают поднимать цены на электроэнергию. Причем 
достаточно ощутимо; 

- в-третьих, именно в период реформирования РАО ЕЭС развитие 
электроэнергетики фактически было заморожено на десятилетие (рис. 7), что в середине 
2000-х годов привело к такому явлению, которое известно как «Крест Чубайса» (рис. 9), 
когда требуемые мощности электроэнергетики стали существенно превосходить 
имеющиеся (действующие). 
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Рис. 9. «Крест Чубайса» по данным ИНЭИ РАН, демонстрирующий как 
требуемые мощности электроэнергетики стали существенно превосходить 

действующие 
  

Еще один пример. Когда же А. Чубайс еще только примерял кресло Председателя 
правления АО «Роснано» (2011—2020 гг.), Директор Института проблем рынка РАН, 
академик Николай Яковлевич Петраков в 2010 г. уже говорил, что «в Сколково приедут 
или шарлатаны, или американские шпионы» [31]. 

Собственно, так и получилось, о чем свидетельствуют многочисленные скандалы, 
связанные с деятельностью «Роснано», выразившихся в убытках государству в сотни 
миллиардов рублей [13, 15, 21, 29, 34, 37, 61].  

Правда озвучиваться это стало по традиции только после ухода А. Чубайса из 
«Роснано». 

19 ноября 2021 г. «Роснано» фактически проинформировало о наступлении 
технического дефолта компании [21]. 

Один из вариантов графической интерпретации экономических результатов 
деятельности компании «Роснано» представлен на рис. 10 [21]. 
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Рис. 10. Вариант графической интерпретации экономических результатов 
деятельности компании «Роснано» в период с 2010 по 2020 г. [21]. 

 
Вот как охарактеризовал идею создания «Роснано» профессор Н. Кричевский: 

«Структура («Роснано» - прим. автора) создавалась как синекура для господина Чубайса. 
И огромные средства были направлены ему для того, чтобы он чем-то занимался и 
получал пенсию от своих трудов, коими отметился в 90-е и «нулевые» [21]. 

Этот же печальный факт подтверждает директор Института менеджмента 
инноваций НИУ «Высшая школа экономики» Д. Медовников: «Компания «Роснано» 
создавалась конкретным человеком, под этого человека и работала в стиле этого 
человека. Можно сказать, Роснано = Чубайс + его команда (напрашивается аналогия с 
«Тимуром и его командой» [10] А. Гайдара – прим. автора). Раньше эта команда 
занималась энергетикой, потом взялась за нанотехнологии» [21].  

Вновь вспоминается А. Гайдар: «Сидит Мальчиш-Плохиш, жрёт и радуется» [8]. 
Причем десятилетиями (!!!).  

Очень показательна в этом смысле и технология деятельности «Роснано» как 
института развития.  Вот как ее характеризовал Д. Медовников: «Институт развития 
должен помогать предпринимателю развиваться, обслуживать его. А «Роснано» 
поначалу очень активно вмешивалось в работу компаний, в которые входила. Часто, 
бывало, так: прежних руководителей отодвинут, а первую скрипку начинают играть 
представители «Роснано» [21].  

«Это стилистика хищной агрессивной корпорации, а не института развития» [21] 
- заключает Д. Медовников. 

Примеры наиболее резонансных проектов «Роснано», авантюрных с точки зрения 
национальной экономики приведены на рис. 11. 
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Рис. 11. Наиболее резонансные проекты «Роснано», авантюрные с точки зрения 

национальной экономики 
 

Проекты «Роснано»

Создание 
предприятия по 

производству 
поликристаллическог
о кремния (14 млрд 

руб.)

В "Роснано" к началу 
проекта уже знали, 

что в Китае 
производится 
аналогичная 
продукция, 

применяемая в 
солнечной 

энергетике, но в 
четыре раза дешевле. 

При этом 
себестоимость 
производства в 
России в разы 

превышала 
рыночную цену 

реализации. 

Счетная палата, 
изучив бурную 
деятельность 

"Роснано" по его 
созданию 

производства 
поликристаллическог

о кремния
обнаружила 
«признаки 

отмывания и 
легализации средств»

Супер-инновационная 
разработка планшета 
с гибким экраном (7,5 

млрд руб.) 

В 2011 г. Чубайс 
обещал уже к 2013 г. 

запустить в 
производство 2,1 млн 
таких дисплеев в год. 
Но никакого завода 

не появилось: 
новинка оказалась 
никому не нужна.

Черно-белая 
электронная книга 

Чубайса оказалась не 
в состоянии 

конкурировать по 
характеристикам с 
айпадом от Apple. 

Проект создания 
крупнейшего в мире 

завода по 
производству литий-

ионных 
аккумуляторов. (15 

млрд руб.). 

В 2011 г. завод 
запустили, но он 

столкнулся со 
слабым спросом на 

продукцию. В 2012 г. 
в компании прошла 

реорганизация, в 
технологиях которой 

Счетная палата 
усмотрела признаки 

мошенничества. 

С 2016 по 2019 г. 
находилось в 

процедуре 
банкротства. А в 

2021 г. здание завода 
было выставили на 
продажу за 1 млрд 

руб. как 
«производственно-

складской комплекс»
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Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, проведенный методологический анализ менеджмента реализации 

гайдаровских реформ в части внутреннего менеджмента в 1990-е, 2000-е и 2010-е годы, 
показал, что представители внутреннего (российского) топ-менеджмента реформ 
абсолютно не стремились развенчивать мнение представителей внешнего (зарубежного) 
менеджмента, патронирующего реализацию гайдаровских реформ относительно их сути. 

Суть этих реформ по мнению одним из идеологов политики «шоковой терапии» 
в различных странах мира, американского экономиста Джеффри Сакс, руководивший в 
1991-1994 гг. группой экономических советников президента РФ Б. Ельцина, 
заключалась в следующем: гайдаровские реформы были не шоковой терапией, а 
«злостной, предумышленной, хорошо продуманной акцией, имеющей своей целью 
широкомасштабное перераспределение богатств в интересах узкого круга людей» [5]. 

Один из главных исполнителей гайдаровских реформ во внутреннем топ-
менеджменте А. Чубайс, по сути, подтвердил оценку реформ, данную Джеффри Саксом: 
«каждый проданный завод (в период приватизации начала 1990-х) — это гвоздь в 
крышку гроба коммунизма… Точно также как 1 сентября 92 года первым выданным 
ваучером мы выхватили буквально из рук у красных (имеются ввиду коммунисты – 
прим. автора) решение об остановке приватизации в России, точно также каждым 
следующим шагом мы двигались ровно в том же самом направлении» [5]. 

Устремления внутреннего топ-менеджмента на начальном этапе гайдаровских 
реформ демонстрирует тот факт, что, когда А. Чубайс обещал в 1992 г. всему населению 
страны, что один приватизационный ваучер (обезличенный, многократно заниженный 
по стоимости и невероятно ограниченный по периоду обращения) будет равен стоимости 
двух автомобилей «Волга» [20], то он абсолютно не собирался выполнять это обещание. 

В работе показано, что когда А. Чубайс говорил о том, что «Точно также как … 
первым выданным ваучером мы выхватили буквально из рук у красных решение об 
остановке приватизации в России, точно также каждым следующим шагом мы двигались 
ровно в том же самом направлении» [5], он, по сути, обозначил намерение своих 
дальнейших долгосрочных действий как представителя внутреннего топ-менеджмента 
под внешним управлением по «выхватыванию» собственности из рук государства и 
затормаживанию процессов развития отечественной экономики. 

Последствия многомерного приватизационного обмана по А. Чубайсу страна 
ощущает до сих пор.  

Так сегодня, спустя более тридцати лет Генеральная прокуратура Российской 
Федерации требует передать в собственность государства три завода Челябинского 
электрометаллургического комбината (ЧЭМК) «в связи с тем, что проведенная в 1990-е 
приватизация была незаконной» [41]. 

При этом возникает большой вопрос о том, почему требование о передаче заводов 
ЧЭМК в собственность государства в связи с незаконностью приватизации поставлено 
спустя целую жизнь в бизнесе? 

Но, учитывая, что о законности приватизации по Чубайсу как о явлении в 
принципе говорить достаточно сложно, требование о передаче заводов ЧЭМК 
в собственность государства в связи с незаконностью означенной приватизации уже 
можно считать положительным моментом. 

Другое дело, что надо понимать разницу между тем в каком состоянии 
предприятия ЧЭМК с точки зрения их производственной эффективности, находились на 
момент приватизации, и в каком состоянии они находятся сегодня.  

И здесь уместно вспомнить диагноз основным производственным фондам 
отечественной промышленности, поставленный профессором экономики 
Калифорнийского университета Майклом Интрилигейтором как «эрозия основного 
капитала» [27] в результате заложенного в гайдаровских реформах сокращения объёма 
капитальных вложений на 40 % в 1992 г. по сравнению с 1991-м годом. 
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Итак, обозначим первый итог деятельности внутреннего менеджмента 
гайдаровских реформ в 1990-е годы – это уничтожение отечественной промышленности 
(не восстановленной в ее основе до сих пор) путем инвестиционного истощения 
основных фондов в сочетании с их грабительской приватизацией.   

Вторым шагом в долгосрочной деятельности внутреннего топ-менеджмента 
гайдаровских реформ (разумеется, по заказу топ-менеджмента внешнего), 
закрепляющим шаг первый явилось энергетическое обескровливание отечественной 
промышленности. Именно в бытность А. Чубайса в ранге Председатель правления РАО 
«ЕЭС России» (30.04.1998 — 30.06.2008) установленная мощность-брутто 
электростанций Российской Федерации абсолютно не менялась на протяжении 10-ти лет, 
что очень контрастирует с другими историческими периодами развития отечественной 
электроэнергетики, сопровождающимися непрерывным и достаточно интенсивным 
ростом.  

Именно в период реформирования РАО ЕЭС А. Чубайсом, когда развитие 
отечественной электроэнергетики фактически было заморожено на десятилетие, 
возникло такое явление, которое известно как «Крест Чубайса», когда требуемые 
мощности электроэнергетики стали существенно превосходить имеющиеся 
(действующие). Собственно, в этом лимитировании удовлетворения отечественных 
потребителей в энергии и заключался заказ внешнего менеджмента. 

Кроме того, несмотря на заверения А. Чубайса о том, что после разделения 
государственного супермонополиста на отдельные компании (в результате 
трансформация отечественной сферы электроэнергетики из государственной 
естественной монополии в частные региональные квазимонополии) цены на 
электроэнергию для конечных потребителей обязательно снизятся [22], на самом деле 
новые квазимонополисты с невероятной синхронностью и завидной периодичностью 
поднимали и продолжают поднимать цены на электроэнергию. Причем достаточно 
ощутимо. 

Третий долгосрочный шаг внутреннего топ-менеджмента гайдаровских реформ, 
который реализовывался уже в 2010-е годы тем же А. Чубайсом, заключался в 
сдерживании развития в России перспективного технологического направления – 
нанотехнологий. Опять же по заказу внешнего топ-менеджмента. 

Поэтому, когда знакомишься с характеристикой идеи создания «Роснано», данной 
профессором Н. Кричевским: «Структура («Роснано» - прим. автора) создавалась как 
синекура для господина Чубайса. И огромные средства были направлены ему для того, 
чтобы он чем-то занимался и получал пенсию от своих трудов, коими отметился в 90-е и 
«нулевые» [21], то понимаешь, что она (эта характеристика) достаточно толерантна. 

Более определенно выразился по поводу деятельности «Роснано» директор 
Института менеджмента инноваций НИУ ВШЭ Д. Медовников: «Компания «Роснано» 
создавалась конкретным человеком, под этого человека и работала в стиле этого 
человека. Можно сказать, Роснано = Чубайс + его команда. Раньше эта команда 
занималась энергетикой, потом взялась за нанотехнологии» [21]. 

Тем самым Д. Медовников подтверждает преемственность в деятельности топ-
менеджеров гайдаровских реформ в 2000-е и 2010-е годы. 

Еще более точную характеристику «Роснано» Д. Медовников дает следующим 
определением: «Институт развития должен помогать предпринимателю развиваться, 
обслуживать его. А «Роснано» поначалу очень активно вмешивалось в работу компаний, 
в которые входила. Часто, бывало, так: прежних руководителей отодвинут, а первую 
скрипку начинают играть представители «Роснано. Это стилистика хищной агрессивной 
корпорации, а не института развития» [21]. 

Это определение деятельности «Роснано» Д. Медовникова очень хорошо 
согласуется с характеристикой самих гайдаровских реформ, определенных Джеффри 
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Саксом несколькими десятилетиями ранее как «злостная, предумышленная, хорошо 
продуманная акция» [5]. 

Если определить деятельность «Роснано» еще более конкретно, то, по сути, это 
была созданная под вывеской института развития квазимонополия, призванная 
контролировать (по заданию внешнего топ-менеджмента), а самое главное не дать 
развиться отечественной экономике в перспективной сфере нанотехнологий. И надо 
сказать, что А. Чубайс и его команда (по выражению Д. Медовникова) с этой задачей, 
решаемой в интересах западных кураторов и, разумеется, себя и своей команды 
справился блестяще. 

Здесь следует напомнить, что понимание того, что деятельность «Роснано» будет 
осуществляться в интересах западных кураторов (внешнего топ-менеджмента) было еще 
до начала ее деятельности, о чем в свое время (в 2010-м году) предупреждал академик 
Петраков Н.Я.: «в Сколково приедут или шарлатаны, или американские шпионы» [31]. 

А о том насколько успешно А. Чубайс поработал в интересах своей команды он 
сам похвастался на новогоднем корпоративе «Ростнано» 2016 г.: «У нас очень много 
денег. … Их просто вот совсем много. И именно поэтому у нас появилась возможность 
не просто «ворочать» большими деньгами …» [6]. 

Четвертый долгосрочный шаг внутреннего топ-менеджмента гайдаровских 
реформ продолжается и сегодня в 2020-е годы. 

О том, как долгосрочные планы наследников гайдаровских реформ продолжаются 
и сегодня, в 2020-е годы, подтверждает депутат Государственной думы РФ, экономист 
М. Делягин, считающий, что в 2024 г. практически неотвратимая реальная угроза 
продолжения в России разрушительной социально-экономической политики, которую 
ещё до экс-главы "Роснано" Анатолия Чубайса заложил бывший первый вице-премьер 
Егор Гайдар [35].  

Напоминая о том, что ожесточённая схватка за будущее России разворачивается 
не только на фронтах СВО, но и в высоких кабинетах государственной власти, где 
премьер-министр М. Мишустин из последних сил сдерживает это давление, М. Делягин 
выделяет среди наследников гайдаровского курса министра финансов А. Силуанова, 
главу Минэкономразвития М. Решетникова и председателя Центробанка Э. Набиуллину 
[35]. 

Поясняя логику представителей финансового сектора внутреннего топ-
менеджмента, М. Делягин ссылается на логику эмигрировавшего представителя 
либерального крыла относительно сути государственной политики в России, заложенной 
гайдаровцами в 1992 г.: "Чем меньше денег у народа, тем лучше для народа. … деньги 
не должны идти в развитие реального сектора, потому что тогда может возникнуть 
конкуренция с Западом. А зачем нам что-то развивать здесь?" [35]. 

По вполне реалистичному мнению М. Делягина «самая страшная опасность, 
которая стоит перед Россией, и которая, скорее всего, будет реализована — это угроза 
уничтожения страны методами макроэкономической финансовой политики» [35], 
находящейся в руках наследников гайдаровских реформ. 

Поясняя свою позицию, М. Делягин отмечает: "Эти чиновники (представителей 
финансового сектора внутреннего топ-менеджмента – прим. автора) не знают (или не 
хотят знать – прим. автора), что деньги, направленные в бюджет, должны приносить 
пользу. Для них это именно расходы, бессмысленные, вредные, отвратительные, которые 
нужно минимизировать всеми средствами. Да, М. Мишустин эту политику сдерживает, 
но всё равно денежная власть остаётся в руках у либералов" [35]. 

О том как работает эта политика М. Делягин пояснил на примере, выводы по 
которому хорошо согласуются с ранее проведенными исследованиями академика С. 
Глазьева [12] 2010-х, и авторскими исследованиями 2020-х [52]: "… чуть зашевелилась 
промышленность, и сразу мы получаем обвал рубля, чтобы её задавить, а также 
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двукратное повышение процентной ставки, чтобы промышленность окончательно 
перестала существовать" [35]. 

Следующая цитата М. Делягина хорошо напоминает действия, 
продемонстрированные в советской компьютерной игре «Перестройка» [18] с заставкой, 
изображающей М. Горбачева на фоне Кремлевской стены, и музыкальным 
сопровождением в виде граммофонной записи песни 1860-х годов «Дубинушка» в 
исполнении Ф.И. Шаляпина, где предприниматель прыгает как лягушка в болоте по 
кочками жизни, которые стремительно уходят под воду, символизирующую 
стремительное изменение законодательства и натиск злобных чиновников-бюрократов. 
При этом если предприниматель замешкался, оставаясь на месте, или неверно рассчитает 
прыжок на другую кочку – исход один. Он погибает в болоте как символе экономической 
среды в стране. 

 Вот как охарактеризовал существование в этом болоте спустя тридцать с лишним 
лет М. Делягин: "Там, где есть бюджетные расходы, прямая бюджетная поддержка 
(бизнеса – прим. автора), развитие осуществляется. Но за пределами — это просто 
выжженная территория" [35]. 

Завершает сегодняшний портрет финансового сектора внутреннего топ-
менеджмента М. Делягин описанием деятельности руководства ЦБ РФ: "Госпожа 
Набиуллина, или Мадам Девальвация, как ее теперь называют, обеспечивает ослабление 
рубля. Это ее фундаментальная задача", что, в свою очередь, провоцирует негативные 
тенденции в экономике в целом – инвесторы стараются вывести свой капитал из России 
[35]. 

Резюмируя обсуждения того факта, что текущая финансовая политика, 
проводимая в России, позволяет накачать деньгами тех, чья основная задача – 
уничтожить нашу страну и, что Набиуллина весьма успешно справляется с поставленной 
ей целью [35], М. Делягин подтверждает сделанный в данном исследовании вывод о том, 
что внутренний топ-менеджмент, сформировавшийся в период гайдаровских реформ 
начала 1990-х годов, последовательно продолжает осуществлять свою деятельность в 
интересах внешнего топ-менеджмента (под кураторством которого он находится) на 
протяжении всех 1990-х, 2000-х, 2010-х, а также в текущий период 2020-х годов. И это 
огромная угроза как для российской экономики, так и для безопасности страны в целом.   
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