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В результате отказа от командно-администра-
тивного управления экономикой в начале 1990-х го-
дов произошла децентрализация подготовки кад-
ров для химической промышленности. В СССР 
для нужд отрасли была организована широкая сеть 
курсов по подготовке рабочих основных специ-
альностей, налажено обучение в процессе работы 
на передовых предприятиях. Более 80 професси-
онально-технических училищ готовили новых ра-
бочих для советской химии. В целях усовершен-
ствования подготовки руководящих работников 
и специалистов был создан Московский институт 
повышения квалификации с филиалами в Дзер-
жинске, Кемерове, Северодонецке, Новомосковске, 
Чирчике, на базе которого ежегодно обучалось более  
8000  чел.

Особое внимание в советский период уделялось 
химическому машиностроению. Было налажено 
производство комплектных технологических линий. 
В центральном научно-исследовательском инсти-
туте химического машиностроения («НИИхиммаш») 
была разработана классификация изделий основного 
производства заводов химического машинострое-
ния. В выполнении плана новой техники только 

по производству инновационных видов продукции 
ежегодно принимали участие более 60 заводов, около 
80 научных организаций и предприятий отрасли еже-
годно работали над выполнением заданий координа-
ционных планов Государственного комитета Совета 
министров СССР по науке и технике.

Несмотря на отдельные структурные отраслевые 
и межрегиональные диспропорции, советская хи-
мическая промышленность отличалась высокими 
темпами роста и разветвленной структурой орга-
низационно-технологических связей. Приоритеты 
развития отрасли, утверждаемые Госпланом СССР, 
обеспечивали высокую концентрацию производства 
и значительные инвестиционные вложения на при-
оритетных технологических и территориальных на-
правлениях.

В условиях рыночной экономики за период с 1990 
по 2010 г. средний возраст основного производствен-
ного оборудования в России вырос 10,8 до 24,3 года 
[1], что свидетельствует о недостаточности инвести-
ционной деятельности в промышленности, в том 
числе и химической отрасли, а также о демонтаже 
государственной системы распределения прямых 
инвестиций, в которой инжиниринговые функции 
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Аннотация
В статье исследованы проблемы обеспеченности кадровыми ресурсами 
инжиниринговых компаний отечественной химической промышленности. 
Выявлены основные проблемы, а также определены приоритетные направ-
ления совершенствования подготовки кадров. 
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закреплялись за федеральными институтами раз-
вития.

В 2014 г. в химической промышленности была 
развернута планомерная работа по импортозамеще-
нию, что обусловило долгосрочную положительную 
динамику. Согласно данным Росстата [2], затраты 
на инновационную деятельность в химическом про-
изводстве в 2022 г. достигли 113,8 млрд руб. (5,3% 
общего объема инвестиций в инновационную дея-
тельность). В целом интенсивность затрат на инно-
вации по химической промышленности соответ-
ствует среднему уровню по промышленности — 3,8%.

Традиционно инжиниринг служит связующим 
звеном между наукой и промышленностью. По оцен-
кам Минпромторга [3], в 2012 г. объем мирового 
рынка инжиниринговых услуг и промышленного 
дизайна составил 750 млрд долл., а к 2020 г. прогно-
зируется его увеличение до 1,4 трлн долл.

Активный поворот в развитии российского 
рынка инжиниринговых услуг произошел в 2013 г. 
в результате утверждения распоряжением Прави-
тельства РФ № 1300-р от 23.07.2013 г. Плана меро-
приятий (дорожной карты) в области инжиниринга 
и промышленного дизайна на период 2013–2018 гг., 
который был впоследствии адаптирован новой до-
рожной картой на период 2020–2025 гг., принятой 
распоряжением Правительства Российской Феде-
рации от 11.06.2020 г. № 1546-р. [4].

Планом предусмотрено проведение мероприя-
тий по подготовке высококвалифицированных 
кадров в области инжиниринга и промышленного 
дизайна. Вместе с тем в перечне мероприятий пре-

имущественно запланирована разработка новых 
стандартов образования в области инжиниринга 
и промышленного дизайна со сроками исполнения 
2020–2025 гг. По данным Росстата [2], фактические 
значения удельного веса организаций, осуществля-
ющих технологические инновации, в общем числе 
организаций отстают от целевых параметров, как 
представлено на рис. 1. 

Кроме того, достигаемый уровень инноваци-
онной активности организаций промышленного 
производства также отстает от целевых значений 
(рис. 2) [2], что связано с недостаточностью инве-
стиций, направленных на масштабное внедрение ин-
новационных технологий. Основная причина этого 
представляется не в ограниченной доступности ис-
точников внешнего долгосрочного заимствования, 
а в обеспеченности инвестиций всеми необходи-
мыми ресурсами: квалифицированными кадрами 
и инжиниринговыми компетенциями. 

В настоящее время, по мнению 60% российских 
компаний, присутствует постоянная нехватка ква-
лифицированных работников. При этом Россия 
занимает лишь 89-е место в мире по доступности 
квалифицированных сотрудников, а четверть вы-
пускников вузов заняты в профессиях, не требующих 
длительного цикла обучения [2].

Преодоление сложившихся тенденций возможно 
благодаря комплексу мер государственной под-
держки в целевой подготовке профессиональных 
кадров с учетом как текущей потребности химиче-
ских предприятий, так и планов реализации масш-
табных инвестиционных проектов.
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Рис. 1. Достижение показателя «Удельный вес организаций, осуществляющих 
технологические инновации, в общем числе организаций»
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Стратегия инновационного развития России 
на период до 2020 г. [5] предусматривала реализа-
цию мероприятий, создающих благоприятные усло-
вия для восстановления отечественного отраслевого 
инжиниринга, включая:
 • повышение инвестиционной привлекательности 

перспективных высокотехнологичных секторов 
экономики, приоритеты развития которых опре-
делены Президентом России; 

 • содействие перетоку капитала и привлечение 
наиболее квалифицированных кадров в иннова-
ционные секторы с помощью реализации комп-
лекса мер налогового, тарифного и других типов 
государственного регулирования, а также различ-
ных типов финансовой поддержки;

 • модернизацию секторов экономики, в которых 
у России нет краткосрочных перспектив дости-
жения мирового лидерства, в том числе за счет 
налогового стимулирования технического перево-
оружения, благоприятного таможенного режима 
ввоза импортного оборудования и усиления тре-
бований технического регулирования;

 • развитие конкуренции в секторах экономики, 
стимулирование инновационного поведения 
компаний с государственным участием и есте-
ственных монополий, в том числе повышение 
качества корпоративного управления, формиро-
вание требований к инновационной составля-
ющей их инвестиционных программ и улучшение 
качества внешней экспертизы таких программ; 

 • устранение в системе государственного регулиро-
вания (включая техническое, таможенное и на-
логовое регулирование) барьеров, препятствую-

щих инновационной активности; наращивание 
расходов на софинансирование инновационных 
проектов частных компаний (в том числе с по-
мощью совершенствования регулирования от-
расли венчурного финансирования, реализации 
проекта поддержки кооперации бизнеса и вузов, 
учреждений науки), а также выстраивание работы 
с государственными компаниями по разработке 
и реализации ими программ инновационного 
развития; 

 • расширение поддержки недавно образованных 
инновационных компаний институтами развития; 
реализация региональных программ поддержки 
малого бизнеса, а также поддержки реализации 
конкретных проектов в рамках соответствующих 
государственных программ и подпрограмм, раз-
работанных для высокотехнологичных секторов 
экономики.
В соответствии с задачами развития инноваци-

онной экономики ФГБОУ ВО «Государственный 
университет управления» [6] была разработана си-
стема подготовки высококвалифицированных кад-
ров для инжиниринговых компаний (рис. 3).

Предложенная модель основана на Болонской 
системе подготовки кадров, однако ее реализация 
затруднительна вследствие отсутствия комплекс-
ных учебных программ и размытого представления 
о компетенциях специалиста в области инжини-
ринга.

В России инжиниринговые компании не входят 
в состав самостоятельной отрасли народного хозяй-
ства, но при этом являются неотъемлемой частью 
базовых отраслей экономики и фигурируют на всех 

Рис. 2. Достижение показателя «Уровень инновационной активности организаций»
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ключевых этапах жизненного цикла инвестици-
онных проектов.

Требования компаний к компетенциям спе-
циалистов в области отраслевого инжиниринга 
 достаточно разнообразны и предполагают запрос 
на широкий спектр знаний и навыков, осно ван-
ных на практическом опыте. Помимо финан сово-
эко номических дисциплин специалисту необхо-
димо изучать профильные отраслевые предметы, 
отно  сящиеся к конкретной отрасли хозяйствова-
ния, для нужд которой проводится инжиниринг. 
Он должен обладать аналитическими, инженер-
ными, организаторскими навыками и методами 
проектного управления. Сегодняшний выпускник 
высшей школы не достигает требуемого уровня 
 компетенций, не в полной мере отвечает ожида-
ниям инжиниринговых компаний преимущественно 
из-за недостаточной практической подготовки.

Предлагается усовершенствовать модель подго-
товки специалистов в области инжиниринга, начи-
ная со средней школы, профориентационную работу 
и специализированную подготовку. Для химиче-
ских инжиниринговых компаний требуются абиту-
риенты с углубленным изучением химии, физики 
и биологии. Будущий профессионал накапливает 
знания в длительной ретроспективе, принимая ре-
шение «кем быть» со школьной скамьи после посе-
щения «Кванториума», победы на профильной 
олимпиаде, экскурсии на предприятие. 

Заслуживает внимания опыт компании «Евро-
Хим», при участии которой в 2022 г. принял пер-
вых учеников Центр одаренных детей «Созвездие», 
построенный в Новомосковске Тульской области. 
Центр отвечает условиям национального проекта 
«Образование» и позволяет обучать школьников про-
ектной деятельности, развивать их знания в естест-

венно-научной и общекультурной сферах. В этом 
центре дети будут получать знания по ИT-компетен-
циям, естественно-научным и физико-математиче-
ским компетенциям. Центр «Созвездие» обеспечен 
всем необходимым как для занятий, так и для дея-
тельности детей вне уроков: предусмотрены меди-
цинский блок и пищеблок, физкультурно-оздоро-
вительный комплекс с бассейном и универсальным 
спортивным залом. Также будет открыт пансион 
на 200 мест, что позволит принимать детей не только 
из г. Новомосковска и ближайших городов, но и всей 
Тульской области.

Кроме того, в г. Невинномысске Ставропольского 
края «ЕвроХимом» построен технопарк «Кванто-
риум», в котором учащиеся 10–18 лет бесплатно ста-
вят опыты, конструируют и программируют роботов, 
собирают космические аппараты, работают на совре-
менных станках. В «Кванториуме» «ЕвроХима» еже-
годно учатся 800 школьников, еще около 3 тысяч 
мо гут приходить на экскурсии и мастер-классы. 
В рам ках проекта было возведено двухэтажное зда-
ние с просторными лабораториями, мастерскими, 
лекторием и шахматной гостиной. Центр оснащен 
современным оборудованием — 3D-принтерами, 
станками с ЧПУ, интерактивными досками, телеско-
пами и микроскопами, промышленными роботами, 
«умными» теплицами и мощными компьютерами [7].

На основе анализа передового опыта подготовки 
профессиональных кадров для нужд химических 
предприятий предлагается усовершенствованная 
модель подготовки кадров для химических инжи-
ниринговых компаний, охватывающая три основных 
уровня подготовки: базовый, высшего образования 
и повышения квалификации (рис. 4).

В Тульской области накоплен передовой опыт 
в формировании инновационных кластеров на базе 
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Рис. 3. Модель подготовки специалистов в области управления инжинирингом 
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ФГБОУ ВПО «Тульский государственный педаго-
гический университет им. Л.Н. Толстого» и ФГБОУ 
ВПО «Тульский государственный университет» 
в партнерстве с учебно-образовательными цент-
рами ООО ОХК «Щекиноазот» и АО «НАК» Азот» 
АО «МХК «Еврохим».

В рамках национального проекта «Наука и уни-
верситеты» в Тульской области также планируется 
создание передовой инженерной школы для подго-
товки квалифицированных кадров и создания ро-
ботизированных комплексов. Ее открытие в Туле 
поможет решить вопрос с нехваткой квалифициро-
ванных инженерно-технических и научных кадров 
в промышленности. 

При участии правительства Тульской области рас-
ширяется комплекс региональных мер поддержки 
молодых исследователей. В 2022 г. были учреждены 
именные стипендии аспирантам. В 2023 г. их коли-
чество увеличено с 20 до 50, а размер ежемесячного 
поощрения вырос с 10 до 20 тыс. руб. 

Среди стипендиатов будут и будущие сотрудники 
инжиниринговых компаний, подготовку которых не-
обходимо расширять на основе масштабирования 
успешного регионального опыта и его сочетания 
с национальным проектом «Профессионалитет» [8], 
в котором отдельный раздел посвятить отраслевому 
инжинирингу.
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