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Повышение уровня производительности труда 
во все времена было актуальной темой для дискуссий 
в мировом экономическом сообществе. Анализируя 
публикации в СМИ по заявленной теме, можно сде
лать вывод, что на сегодняшний день нет четкого 
мнения, какой принцип увеличения производитель
ности труда лучше.

Обратившись к истории промышленного разви
тия, а точнее его пику, такие выдающиеся деятели, 
как Ф. Тейлор, Ф. и Л. Гилберт, Г. Гант путем логи
ческих замеров, рациональной оптимизации труда, 
установления конкретных взаимосвязей рабочих 
и управляющих стремились добиться эффектив
ного выполнения каждой операции на производстве. 
Представители административной школы управ
ления Г. Эмерсон, А. Файоль, М. Вебер, А.А. Богда
нов, А.К. Гастев и др. исследовали влияние универ
сальных правил повышения эффективности труда 
рабочих, применимых к любой организации. На их 
трудах сформированы современные методы опти
мизации труда [10].

В 20–30х гг. ХХ в. после волны социальных 
и экономических изменений и мирового кризиса 
формируется школа «человеческих отношений». 
Э. Мейо рассматривал неформальную структуру 
социальных отношений на производстве как ком

понент эффективной организации труда. Эта школа 
дала начало изысканиям стимулирования труда 
в форме обеспечения социальных психологических 
потребностей А. Маслоу, Ф. Герцберга.

Сформированные школами знания шаг за шагом 
продвигали цивилизацию к росту мирового ВВП 
и научнотехнического прогресса, следствием чего 
стало улучшение качества жизни как высшая цель 
развития общества. Причина возникновения тен
денций развития производительности труда — это 
стремление к повышению уровня жизни. В данной 
статье вопрос повышения производительности труда 
рассмотрен в разрезе российской экономики двух 
схожих периода 1928–1937 гг. и 2010–2019 гг.

Темп роста производительности труда по отрас
лям различается, исходя из этого, в работе использу
ется усредненный показатель в целом по экономике. 
На практике прослеживается взаимосвязь государ
ственного вмешательства в деятельность отрасли 
промышленности и уровня эффективности труда, 
таким образом, чем больше отрасль вовлечена в ры
ночные процессы, тем ниже ее производительность 
труда. На микроуровне происходит еще больший 
разброс данного показателя, одна фирма может пре
восходить иную в 20–30 раз без объективных при
чин. Нет необходимости рассматривать большинство 
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явлений, так как задача состоит в поиске выхода 
из проблемной ситуации, поэтому для упрощения 
анализа все индексы и коэффициенты сведены к об
щему среднему уровню [7].

Темпы роста производительности труда пред
ставлены на базе статистики ОЭСР и отражаются 
расчетным показателем «Индекс производитель
ности труда», в процентах к базисному периоду. 
В настоящее время в РФ показатель постоянно ра
стет, за последние годы средний темп роста состав
ляет примерно 5%. В таблице приведена произво
дительность труда государств мира [5].

Таблица 

Производительность труда в странах мира  
в 2022 гг., в долл.
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Российская производительность труда в час 
на одного работника уступает большинству евро
пейских стран в несколько раз, несмотря на то об
стоятельство, что темп роста производительности 
труда в последние годы примерно одинаков (кроме 
Ирландии –11,5%). 

Производительность труда в России по отноше
нию к другим странам также изменяется. Франция 
и США опережали нас в 2,5 раза, по пересчету раз
ница в производительности труда увеличилась еще 
на 20%. Россия отстает более чем на 170% от Япо
нии и на 211% от Великобритании. Это все говорит 
о значительных проблемах российской экономики 
за последнее десятилетие.

Текущий рынок труда РФ требует значительных 
изменений для того, чтобы догнать и превзойти за
рубежных конкурентов. России это уже удалось од
нажды, так почему не разобраться в истории нашей 
страны и не использовать тот опыт, который пере
нимается другими странами мира. В 40–50х гг. про
шлого века это сделала Япония, позаимствовав тех
нологии активного промышленного развития мо ло
дого Советского Союза. В первую очередь, это была 
передовая система организации труда, на основе ко
торой японцы сформировали собственную. Заим
ствование не отрицают и японские обществен ные 
деятели. Нет ничего плохого в том, чтобы учиться 
у более сильных представителей мирового сообще
ства [3].

Для определения качественно лучшего пути со
временной экономики России в первую очередь 

необходимо понять специфику ее истории. Новая 
экономическая политика (НЭП) СССР дала на
чало бурному активному росту промышленности 
и разгорелась наиболее активно в 1928 г. С очень 
высокой экономической базой, оставшейся от импе
рии, такой прорыв был достигнут большим трудом, 
что в итоге привело к «Русскому экономическому 
чуду». Страна установила мировой рекорд по тем
пам среднегодового роста экономики в 1928–1955 гг., 
который остается непревзойденным до сих пор [2].

Наиболее корректно будет сравнить два периода 
нашей истории: 1) 2010–2019 гг.; 2) 1928–1937 гг., 
10 лет после пробуксовки и создания основы для 
развития экономической системы СССР с 1921 г., 
через 7 лет после прихода концептуально новой 
власти. Такой выбор периодов обусловлен компен
сирующими друг друга предпериодами: 7 лет актив
ного развития в ситуации осознания начала новой 
войны и 19 лет спокойного развития капиталисти
ческой экономики. Даже учитывая все факторы, 
влияющие на положение вещей двух систем, суть 
темпов роста производительности труда в отноше
нии к базисному году рассматриваемых периодов 
изображена на рисунке [8].

На рисунке темп роста производительности труда 
Советского Союза (1928–1937 гг.) в несколько раз 
превосходит текущие (2010–2019 гг.). За счет каких 
факторов был обусловлен такой высокий рост про
изводительности труда?

Непосредственными причинами для повышения 
производительности труда в СССР стали следующие.

1. Целенаправленное снижение издержек по всем 
видам производства. Плановый показатель эконо
мии варьировал около 5% в год. Особо контроли
ровалось снижение затрат производства в ущерб 
качеству продукции. Был учрежден фонд дирек
тора, который материально стимулировал не только 
руководство организации, но и работников, так как 
из него выплачивались премии, социальные про
екты, строительство жилья.

2. Рост фондовооруженности за счет увеличения 
капиталовложений и грамотного использования су
ществующих фондов, бережливого производства. 
Также влияние на этот процесс оказывают кадровая 
политика и применение новейших методов управ
ления.

3. Конкуренция, зарождающаяся между рядо
выми рабочими, вырастающая до соперничества 
отраслей, позволяет находить пути к рационали
зации производственных процессов, разделению 
труда, созданию уникальных изобретений. Яркий 
пример — Алексей Стаханов, в честь которого име
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новали массовое «Стахановское движение». Таким 
образом, постоянное соревнование становится ос
новной движущей силой непрерывного развития 
промышленности.

4. Ликвидация «уравниловки», так как труд ква
лифицированный не приравнивается к неквали
фицированному. Введение системы прогрессивной 
сдельнопремиальной оплаты труда (к 1953 г. во
влечено уже 77% промышленных рабочих). Чаще 
всего использовалась прямая сдельная система, 
по которой каждая единица произведенного про
дукта рабочим оплачивалась по тарифу. При про
грессивной системе плановое количество продук
ции оплачивается по базовым тарифам, а продук
ция сверх нормы — по возрастающей предельной 
ставке. Помимо этого, за увеличение производи
тельности труда, бережливое отношение к технике, 
оборудованию, инструментам труда, экономию ре
сурсов, включая материалы и топливо, снижение 
брака продукции предусматривались определен
ные премии. В то же время учреждаются фонды 
премирования рабочих на каждом предприятии, 
осуществляющих полный учет выполнения и пе
ревыполнения плана. Также премиями награждают 
за изобретения, технические инновации, рациона
лизаторские новшества, независимо от занимаемой 
должности.

Сформированная система материальных стиму
лов порождает мощную хозяйственносоциальную 
энергию не прекращающегося прогрессивного раз
вития и совершенствования экономики СССР [11].

5. Горизонтальный обмен технологиями эффек
тивности труда и снижения издержек, рождающийся 
в конкурентной среде, между всеми субъектами хо
зяйственной деятельности в рамках государства. Это 
создает своеобразный канал связи, соединяющий все 

преимущества разных предприятий в одну совер
шенствующуюся систему.

Таким образом, в 1955 г. производительность 
труда Советского Союза становится лучшей в Европе 
и второй по величине в мире. Эти принципы при
сущи и японской экономике: стремление к береж
ливости, совершенствованию, формированию про
изводственных ценностей. Они использовали даро
вание того времени более умело, чем Россия. 

В настоящее время с целью роста производитель
ности труда проводится соответствующая государ
ственная политика, в частности реализуется нацио
нальный проект «Производительность труда». 

Преобразование экономики РФ разделено на не
сколько направлений.

1. Формирование конкретной идеологии труда. 
В современном обществе растет мнение, что бога
тый класс зарабатывает незаслуженно много, а рабо
чий непропорционально выполненной работе. Это 
верно лишь в том, что для стабильной ситуации 
в стране необходимо относительное равенство дохо
дов, ведь стабильность способствует экономиче
скому успеху. 

В конкретной идеологии управленческий персо
нал, владелец предприятия и рабочий не отличаются 
в негласных правах, все члены рабочего процесса 
равны в рабочих взаимоотношениях. Взаимоува
жение и помощь рабочего и директора повышают 
эффективность труда всех участников. Проведение 
корпоративных мероприятий, соревнований, ис
пользование методов поощрения, похвалы, грамот, 
подарков делают рабочих частью предприятия, тем 
самым руководители получают соответствующую 
выгоду в виде производительности труда.

В настоящее время в России уже используются 
методы активной соревновательной деятельности 
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ственного руководителя, представителя профсоюза, 
а также стороннего специалиста отрасли. Такая ко
миссия может действовать на несколько органи
заций сразу для снижения издержек ее работы.

Система сдельнопремиальной оплаты труда 
из примера, рассмотренного ранее, позволяет сфо
кусировать внимание работников на выполнении 
больших объемов продукции, премии приучают 
управляющих заботиться о своих сотрудниках, 
а тех — к ответственности, бережливому отноше
нию к материалам, энергоресурсам, технике, обо
рудованию и т.д. Материальное поощрение фор
мирует культуру постоянного совершенствования 
производственных процессов.

Пункты 1 и 2 описывают изменение равенства 
доходов работников в сторону сглаживания, то есть 
коэффициент Джини уменьшается и производитель
ность труда растет.

3. Формирование материальнотехнической 
базы. В складывающейся ситуации экономической 
и политической изоляции РФ странами Евросоюза, 
США и подконтрольными им государств, введением 
санкций, направленных на ограничение здоровой 
жизнедеятельности России, а также уходом с рос
сийского рынка крупных транснациональных кор
пораций наиболее важным шагом является нацио
нализация ключевых отраслей промышленности, 
компаний, подконтрольных недружественным РФ 
государствам. Это позволит не только сохранить 
рабочие места для населения, которые в связи 
с уходом иностранных фирм временно закрыты, 
но и позволит управлять всей экономикой страны. 
Под этим понимается планирование производства 
в долгосрочном периоде, грамотное распределение 
ресурсов между и внутри отраслей, развитие про
мышленности (в первую очередь для удовлетворения 
потребностей собственного населения), развитие 
собственных технологий, разработка оборудования, 
техники, и, что самое важное — это полная незави
симость предприятий от импорта и иностранного 
протектората.

Отметим, что просто «забрать» иностранные 
предприятия на территории России — это факти
чески объявить о прекращении экономических от
ношений с этими странами на ближайшие годы. 
Однако в нашей истории был и такой опыт, но при
бегать к нему не стоит. Напротив, стоит бросить все 
юридические силы для законного обоснования своих 
действий, при использовании ответных санкций, 
а также «игры со стоимостью» иностранных активов 
на территории РФ, ведь некоторые обесценива
ющиеся предприятия купить за валюту проще.

предприятий друг с другом, назначаются государ
ственные награды за ключевые места. Соревнование 
как метод стимулирования труда следует внедрять 
до той степени, чтобы оно стало общественным те
чением. Необходимо совершенствование системы 
премирования победителей соревновательных ме
роприятий на величину, соответствующую стоимости 
выработки продукции сверх плана.

Идеология включает и межпроизводственные 
процессы, такие как бережливое производство. Сни
жая все виды издержек, организация максимизирует 
собственную прибыль, получаемую от более каче
ственного труда сотрудников. Рабочие напрямую 
заинтересованы в данном процессе, так как помимо 
морального вознаграждения, получают материаль
ное, описанное в следующем пункте.

Идеология ставит перед исполнителями кон
кретные цели деятельности, к чему необходимо стре
миться, стимулирует к труду рабочих и управ лен цев. 
Она является всеобъемлющим общественным те че
нием. Стоит сказать, что коррупционная идео логия 
не может быть причиной успеха, настоящая идеоло
гия должна занимать позицию общества.  Со здание 
ценности — вот настоящая цель произ вод ства, 
а не получение прибыли. Такой парадоксальный 
подход на практике приносит наибольшую прибыль.

2. Повсеместное введение сдельнопремиальной 
оплаты труда (за исключением некоторых отраслей), 
включая значимое премирование за изобретатель
ство, рационализаторские идеи, технические ин
новации, а также грамотное управление предпри
ятием. Одним из таких примеров может служить 
эффективный контракт, внедренный в 2012 г. в РФ, 
но изза значительных недоработок ситуация с тех 
пор практически не изменилась. Несмотря на это, 
в российских организациях в основном использу
ется почасовая оплата труда, но она бессмысленна. 
Работник имеет возможность, не прилагая усилий, 
получать те же деньги, что и работник, отдающий 
все силы этому делу. Такой подход расхолаживает 
основную массу работников.

Сдельнопремиальная оплата труда учитывает 
производительность работника, которая рассчиты
вается в соответствии с продуктом труда, негатив
ными последствиями для здоровья, ответственно
стью и обязанностями, которые они несут. Расчет 
производительности труда работником или управ
ляющим должен проводить фонд премирования 
труда на каждом предприятии по личному вкладу 
каждого в процесс производства. При невозмож
ности введения фонда эту роль может выполнять 
внутриотраслевая комиссия, включающая непосред
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Очень большая работа предстоит в выстраивании 
собственных предприятий, технологических процес
сов, организации труда по созданию всей необходи
мой продукции. Начиная от тяжелого станкостро
ения, заканчивая увеличением посевных площадей 
сельского хозяйства. Под влиянием идеологии и из
менения структуры оплаты труда такие сферы про
мышленности станут вновь привлекательными.

Структура государственного регулирования зна
чительно вырастет, для управления необходимо 
 упразднить текущие неработоспособные регуля
торы или преобразовать их в нечто новое, а также 
возродить некоторые советские институты, которые 
можно было применить к текущей ситуации, вслед
ствие частичной изоляции и необходимости более 
эффективного управления.

Важным фактором является финансовая со
ставляющая данного процесса, счет вложений идет 
на триллионы рублей. Текущая деятельность выс
шего руководства государственных организаций 
должна быть реструктурирована и приглашены но
вые специалисты для выхода фирм из убыточной 
деятельности. Не ошибкой будет введение прогрес
сивной системы налогообложения, при которой на
лог на прибыль будет увеличиваться по мере увели
чения прибыли по шкале от 5 до 20%.

Помимо идеологии государству необходимо стать 
партнером населения и быть наравне посредством 
постоянных общественных собраний, совещаний, 
диалога с населением, чтобы активно привлекать 
инвестиции внутри страны.

Большие изменения касаются и банковской 
 системы. Создание жесткого регулятора коммер
ческой деятельности банков, ограничивающего их 
автономию в рамках перераспределения денежных 
средств в экономике. Банковский доход в таких 
операциях должен быть минимален. Эти действия 
значительно ущемят банковский сектор, некоторые 
представители отрасли могут уйти с рынка, останутся 
наиболее значимые для государства. Это является 
хорошим фактом, так как банковская отрасль пере
насыщена.

Таким образом, будут решены не только текущие 
задачи, но и сформирована возможность развития 
российской экономики как полноценной (авто ном
ной), развития отраслей (выстраивание взаи мо
связей между структурами, организациями), внутри 
предприятий (увеличение рабочих мест, снижение 
издержек производства, рост объема выпуска), 
на рынке (рост востребованности продукции). Ма
те риальный фундамент заложит основу наращива
ния темпов роста экономики, в связи с идеологиче

ским — Россия станет единым прогрессирующим 
механизмом.

4. Активное целенаправленное привлечение тех
нологий либо носителей технологий (человеческого 
капитала) изза рубежа, например, из Китая. Нала
живание взаимовыгодных связей, научноисследо
вательских договоров, заимствование опыта эффек
тивного строительства, технологических процессов, 
организации производства и изменение его под 
условия российской экономики.

Это не означает строительство предприятий для 
иностранного инвестора. Необходимо формировать 
собственное (подконтрольное государству) производ
ство продукции на основе иностранного участия, 
консультаций, проектов.

Изыскание собственных уникальных идей и про
ектов должно начаться с формирования действен
ного органа государственного управления, который 
выполняет сопровождение проектов на законо
дательном уровне от отбора идей до этапа экспе
римента, создания прототипа или законченного 
внедрения в производство.

Именно взаимосвязь таких ключевых позиций, 
как идеология (моральное стимулирования труда); 
система сдельнопремиальной оплаты труда (ма
териальное стимулирование труда); материально
техническая база; инновационная технологическая 
база, позволяет выйти на принци пиально новый 
уровень производительности труда. Прогноз на бли
жайшее десятилетие показывает, что темп роста про
изводительности труда будет увеличиваться на 1% 
в год при текущих 5%. Через десять лет произво
дительность труда составит уже 247% от текущего 
показателя, что более чем на 80% выше аналогич
ного показателя, не подвергшемуся изменениям. 
Это значительно сократит отставание отечествен
ной экономики от мировых держав и при должном 
подходе сделает ее перспективной еще на несколько 
десятилетий.
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