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В настоящее время все больше государ-
ственных компаний в различных странах 

начинают осознавать важность принципов устой-
чивого развития при разработке своей корпора-
тивной стратегии. Это связано с осознанием 
необходимости сбалансированного взаимодей-
ствия с окружающей средой и обществом 
с учетом интересов всех заинтересованных 
сторон. В интересах долгосрочной устойчивости 
и успехов компаний на глобальных рынках воз-
никает потребность в создании эффективной 

Интеграция принципов раскрытия устойчивого 
развития в корпоративную стратегию государственных 

компаний: разработка эффективной системы 
раскрытия ESG-факторов в  отчетности

Integration of Sustainable Development Principles 
into the Corporate Strategy of State-Owned Companies: 

Development of an Eff ective System for Disclosing ESG Factors 
in Reporting

УДК 336.225 DOI:  10.12737/1998-0701-2023-9-11-25-28   

С. Мамедова, стажер-исследователь, менеджер, 
аспирант Департамента аудита и корпоративной 
отчетности, Финансовый университет при 
Правительстве Российской Федерации

e-mail: samira.mamedowa@mail.ru 

S. Mamedova, Intern Researcher, Manager, Postgraduate 
Student, Department of Audit and Corporate Reporting, 
Financial University under the Government of the Russian 
Federation

e-mail: samira.mamedowa@mail.ru 

Аннотация. Настоящая статья посвящена вопросам интеграции принципов устойчивого развития в корпо-
ративную стратегию государственных компаний. Основное внимание уделяется разработке эффективной 
системы раскрытия ESG-факторов (Environmental, Social, Governance) в  отчетности. Рассматриваются 
преимущества и вызовы интеграции ESG-факторов в стратегию компаний, сформулированы рекомендации 
по оптимальным подходам к раскрытию и учету этих факторов в отчетности.
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системы раскрытия в отчетности ESG-факторов 
(Environ-mental, Social, Governance).

ESG-факторы  — это индикаторы, позволя-
ющие оценить воздействие организации 
на окружающую среду, общественное благопо-
лучие, систему управления, степень социальной 
ответственности и устойчивости организации. 
ESG-факторы включают уровень выбросов 
вредных веществ, политику компании по от-
ношению к сотрудникам и партнерам, прозрач-
ность корпоративного управления и др.
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нии, активно интегрирующие в свою деятель-
ность эти принципы.

В таблице представлены некоторые из ком-
паний, которые активно интегрируют прин-
ципы ответственных инвестиций.

Таблица

Корпоративные инициативы компаний, 
пропагандирующих принципы 

ответственных инвестиций

Компания ESG- инициативы

Microsoft Расширение использования возобновля-
емой энергии, уменьшение выбросов 
CO2

Unilever Сокращение отходов и выбросов, 
устойчивое сельское хозяйство

Tesla Производство электромобилей, увеличе-
ние использования солнечной энергии

Patagonia
 

Продвижение устойчивого производства 
одежды, активная поддержка экологиче-
ских и социальных инициатив, в том 
числе программы по переработке 
материалов и борьбе за сохранение 
природы

IKEA Внедрение программ по уменьшению 
экологического воздействия, устойчивое 
лесное хозяйство, повышение энергети-
ческой эффективности и переход 
к возобновляемым источникам энергии

Puma Устойчивое производство спортивной 
одежды 

Novartis Вклад в глобальные здравоохранение 
и борьбу с болезнями

Orsted Лидер в области возобновляемой 
энергии и наземных ветряных электро-
станций (Onshore Wind Farms) 

Bank 
of America

Финансирование возобновляемой 
энергетики, программ экологической 
чистоты 

 Источник: составлено автором.

 Разработка эффективной системы раскры-
тия ESG-факторов в отчетности является клю-
чевым аспектом интеграции принципов устой-
чивого развития в корпоративную стратегию 
государственных компаний. Такая система 
позволит компании четко определить свои 
цели и методы их достижения. Она включает 
в себя установление конкретных показателей 
и целей, разработку механизмов представления 
отчетов, а также их независимой проверки 
и обратной связи, способствующей коррекции 
стратегии компании и повышению ее устой-
чивости. 

Интеграция принципов устойчивого раз-
вития в корпоративную стратегию государ-
ственных компаний имеет ряд существенных 
преимуществ. Прежде всего, это способству-
ет укреплению репутации компании и повы-
шению доверия со стороны инвесторов и по-
требителей. Это позволяет также снизить 
вероятность возникновения проблемных си-
туаций. Важным моментом является экономия 
ресурсов благодаря более эффективному ис-
пользованию энергии, воды и других матери-
альных ресурсов. Это не только сокращает 
экологическое воздействие компаний на окру-
жающую среду, но и снижает затраты, что 
важно с точки зрения устойчивости бизнеса 
в долгосрочной перспективе.

Помимо того, устойчивость в корпоратив-
ной стратегии способствует соблюдению за-
конодательства и стандартов в области охраны 
окружающей среды, что снижает риски воз-
можных правовых проблем. К тому же, ори-
ентация на устойчивое развитие может стать 
ключевым фактором привлечения в компанию 
талантливых сотрудников, которые все более 
ценят этические и экологические аспекты 
в своей профессиональной деятельности. 

Таким образом, внедрение принципов 
устойчивого развития не только формирует 
позитивное восприятие компании в обществе, 
но и способствует ее долгосрочной устойчи-
вости, росту эффективности и привлечению 
ключевых ресурсов  — будь то инвестиции, 
клиенты или новые профессиональные со-
трудники. 

Международные организации, такие как 
ООН и Всемирный банк, активно поддержи-
вают усилия по интеграции принципов устой-
чивого развития в бизнес-стратегии компаний. 
Например, ООН разработала Принципы от-
ветственных инвестиций1, которые потом 
многие институциональные инвесторы вклю-
чили в свои стратегии инвестирования. Кроме 
того, существует возрастающий интерес 
со стороны инвесторов к компаниям, учиты-
вающим ESG-фактор: согласно аналитикам 
Deutsche Bank, в 2020 году в мире было инве-
стировано свыше $100 миллиардов в компа-

1 Принципы ответственного инвестирования (Principales for 
Responsible Investment, PRI) https://www.unpri.org/
download?ac=11259 
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Одним из успешных примеров разработки 
такой системы является компания Unilever. 
Она определила свои приоритетные ESG-
факторы и установила цели по снижению вы-
бросов вредных веществ, повышению энер-
гоэффективности и улучшению условий труда 
для своих сотрудников. Открытость и про-
зрачность в отношении своей деятельности 
помогли компании стать лидером в области 
устойчивого развития и повысить свою при-
влекательность в глазах инвесторов.

Еще одним успешным примером разработ-
ки системы устойчивого развития является 
компания Patagonia, специализирующаяся 
на производстве спортивной одежды и снаря-
жения. Patagonia не только активно снижает 
свой экологический след (в результате исполь-
зования возобновляемых источников энергии 
и сокращения выбросов парниковых газов), 
но и активно занимается социальными иници-
ативами, включая защиту окружающей среды. 
Компания также внедряет программы утили-
зации и рефабрикации товаров с тем, чтобы 
уменьшить объемы отходов в отрасли моды. 
Благодаря этому Patagonia зарекомендовала 
себя как лидер в области устойчивой моды, 
привлекла внимание и получила поддержку 
потребителей, а также признание и уважение 
в инвестиционном сообществе.

IKEA  — шведская мебельная компания, 
которая не только является крупнейшей в мире 
в своей отрасли, но и известна своими усили-
ями в области устойчивого развития. Вот не-
сколько аспектов, подчеркивающих ее устой-
чивую стратегию2:

 ■ энергетическая устойчивость: IKEA ак-
тивно инвестирует в возобновляемые источ-
ники энергии. Компания владеет и управляет 
собственными ветряными и солнечными 
электростанциями, устанавливает солнечные 
панели на крышах своих магазинов и произ-
водственных центров, в будущем она плани-
рует стать энергетически независимой;

 ■ производство экологически безопасных 
товаров (продукции): IKEA активно работает 
над созданием экологически безопасной и без-
вредной продукции за счет использования 
при производстве устойчивых к разложению 

2 Устойчивое развитие IKEA https://www.ikea.com/gb/en/this-
is-ikea/sustainable-everyday/#:~:text=Our%20ambition%20
is%20to%20be,products%20and%20services%20we%20develop 

сырья и материалов, уменьшения воздействия 
на окружающую среду в процессе производ-
ства, разработки товаров, которые могут быть 
легко утилизированы или переработаны;

 ■ сохранение лесов: компания активно под-
держивает устойчивое управление лесными 
фондами. Она стремится получать древесину, 
сертифицированную по стандартам Forest 
Stewardship Council (FSC), что гарантирует 
использование лесных ресурсов устойчивым 
образом;

 ■ утилизация отходов: усилия компании 
направлены на уменьшение отходов и их более 
эффективную утилизацию. IKEA стремится 
сделать все свои продукты полностью пере-
рабатываемыми и утилизируемыми;

 ■ социальная ответственность: компания 
уделяет внимание социальной ответствен-
ности, в том числе соблюдению стандартов 
и безопасных условий труда и поддержке со-
циальных программ. 

IKEA демонстрирует обязательство к устой-
чивости в различных сферах своей деятель-
ности, стремясь не только предоставлять ка-
чественную продукцию, но и внедрять пере-
довые технологии и инновации для уменьше-
ния негативного воздействия на окружающую 
природную среду. 

Заключение

Интеграция принципов устойчивого раз-
вития в корпоративную стратегию государ-
ственных компаний стала сегодня неотъем-
лемой потребностью. Это позволяет компа-
ниям не только соответствовать требованиям 
ответственного ведения бизнеса, но и созда-
вать условия для устойчивого развития, сни-
жения негативного влияния на окружающую 
среду и общество в целом.

Одним из важных инструментов, способ-
ствующим демонстрации устойчивости ком-
пании, является эффективная система рас-
крытия ESG-факторов в ее отчетности. Рас-
крытие такой информации позволит стейк-
холдерам, включая инвесторов и клиентов, 
понять, в какой степени компания уделяет 
внимание устойчивому развитию и обеспече-
нию качественного управления.

С прозрачным механизмом раскрытия ESG-
факторов государственные компании имеют 
возможность повысить свою репутацию и при-
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влечь интерес потенциальных инвесторов. 
Инвесторы сегодня все чаще обращают вни-
мание на устойчивость компании и ее соци-
альный и экологический след, прежде чем 
принимать решение о вложении денежных 
средств. Поэтому развитие системы раскрытия 
ESG-факторов должно стать приоритетной 
задачей для всех государственных компаний, 
которые стремятся к долгосрочной устойчи-
вости и успеху.

Принятие и реализация принципов устой-
чивого развития помогут государственным 
компаниям не только достичь своих целей 
и обязательств в устойчивом развитии, но и ис-
пользовать новые возможности для диверси-
фикации бизнеса, сокращения рисков и вне-
дрения инноваций. Все это способствует соз-
данию благоприятной и устойчивой экономи-
ческой среды как для компании, так и для 
общества в целом. 

Принятие и реализация принципов устойчи-
вого развития становятся неотъемлемой частью 
современного корпоративного ландшафта, осо-
бенно в контексте государственных компаний. 
Такой подход не только отвечает на вызовы от-

ветственного ведения бизнеса, но и отражает 
стратегическую ориентированность на создание 
стабильного и устойчивого будущего.

Система раскрытия ESG-факторов в отчет-
ности выступает важным механизмом для 
транспарентности, позволяет стейкхолдерам 
оценить как финансовые возможности ком-
пании, так и ее социальное и экологическое 
назначение. Государственные компании, стре-
мящиеся к долгосрочной устойчивости, заво-
евывают доверие клиентов и потребителей, 
привлекают инвесторов и ориентируются 
на ценности, которые оценивают современные 
потребители и инвесторы.

Интеграция принципов устойчивого раз-
вития создает благоприятные условия для 
инноваций и роста. Она становится мощным 
фактором привлечения инвестиций и под-
держки со стороны общества.

Сегодня устойчивость становится не просто 
элементом стратегии, но и определяющим 
фактором для успешного будущего государ-
ственных компаний, где ответственность 
и устойчивость  — неотъемлемые компонен-
ты их долгосрочного процветания.
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