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Аннотация

В статье рассматриваются менторство и наставничество как ведущие направления развития студенческой науки на современном 
этапе. Предпринята попытка теоретического осмысления данных событийных социальных практик, а также приведены примеры из 
опыта организации научно-исследовательской деятельности студентов в рамках сотрудничества студенческих научных обществ 
Калужского государственного университета им. К.Э. Циолковского и Калужского коммунально-строительного техникума им. И.К. 
Ципулина. Рассмотрены риски организации научного менторства и наставничества в учреждениях СПО и вузах, предложены пути 
их предупреждения. Материалы статьи могут быть полезны для педагогических работников, руководителей и членов студенческих 
научных обществ.

Ключевые слова: менторство, наставничество, научно-исследовательская деятельность, студенческая молодежь, студенческое научное 
общество, коллаборация, сетевое взаимодействие, социальное партнерство.

Abstract

 The article considers mentoring and mentoring as one of the leading directions in the development of student science at the present stage. An appeal is 
made to the theoretical understanding of these event-related social practices, as well as examples from the experience of organizing research activities 
of students in the framework of cooperation between student scientific societies of the Kaluga State University. K.E. Tsiolkovsky and Kaluga Municipal 
Construction College named after I.K. Tsipulina. The risks of organizing scientific mentoring and mentoring in SVE institutions and universities are 
considered, and ways to prevent them are proposed. The materials of the article may be useful for teachers, leaders and members of student scientific 
societies.

Keywords: mentoring, mentoring, research activities, student youth, student scientific society, collaboration, networking, social partnership.

В настоящее время вовлечение студенческой 
молодежи в научно-исследовательскую дея-
тельность является одной из ключевых задач 
развития высшего и среднего профессиональ-
ного образования. Согласно Указу Президен-
та РФ от 01.12.2016 N 642 (ред. от 15.03.2021) 
«О Стратегии научно-технологического раз-
вития Российской Федерации» «создание усло-
вий для проведения исследований и разработок, 
соответствующих современным принципам 
организации научной, научно-технической и 
инновационной деятельности и лучшим рос-
сийским практикам, обеспечивается путем… 

развития сетевых форм организации научной, 
научно-технической и инновационной дея-
тельности, в том числе исследовательских, 
инженерно-производственных консорциумов…» 
[26, п. 32-е].

Обратимся к результатам Всероссийского 
социологического исследования о мотивации 
студентов в рамках деятельности студенческих 
научных обществ, проведенного Оргкомите-
том Международного молодежного научного 
форума «Ломоносов», Российским союзом 
студенческих организаций и Всероссийским 
Клубом молодых исследователей при под-



ИННОВАЦИОННЫЕ МОДЕЛИ ОБРАЗОВАНИЯ

21  № 5 (СЕНТЯБРЬ–ОКТЯБРЬ), 2023. 48: 20–26

ванными кадрами, будет осуществляться за 
счет реализации мероприятий национального 
проекта, направленных на развитие профес-
сионального образования (среднее профессио-
нальное и высшее образование). Увеличение 
числа высококвалифицированных выпускников 
образовательных организаций будет обеспе-
чиваться за счет расширения практик на-
ставничества…» [18, п.6].

Согласно Л.С. Дубовой, понятие «настав-
ничество» приобрело традиционное значение 
в его современном понимании в середине 
1960-х годов и рассматривается как «действен-
ная форма профессиональной подготовки и 
нравственного воспитания молодежи» [6,  с. 46].

Как показывает практика, наиболее по-
пулярными стали две модели наставничества 
(североамериканская и европейская). 

Североамериканская модель наставни-
чества (спонсорское наставничество, патро-
наж) стремится к директивности. Ее техно-
логия строится на том, что наставник объяс-
няет своему подопечному, как нужно делать, 
а тот в свою очередь следует данным советам, 
перенимая опыт наставника. В этой модели 
наставником, как правило, является влия-
тельный человек, старший по возрасту, им 
зачастую выступает руководитель. По мнению 
ученых, североамериканской модели настав-
ничества не достает разнообразия техноло-
гических инструментов, поскольку ситуация 
спонсорства (патронажа) способствует фор-
мированию у наставляемого ощущения за-
висимости от наставника [6]. 

Европейская модель наставничества (мо-
дель развивающего наставничества, ментор-
ства) отличается ее психологичностью, на-
правленностью на поддержку наставляемого, 
ученика, менти (mentee). В данной модели 
наставник, как отмечает Л.С. Дубовая, «име-
ет больше опыта в интересующем вопросе, 
чем влияния. Отношения построены на дву-
стороннем обучении: ученик и наставник 
учатся друг у друга, отношения взаимовыгод-
ны и построены на доверии» [6, с. 46–47]. 
Ментор предстает как «опытный специалист, 
готовый делиться своей профессиональной 
экспертизой, знаниями и навыками с менее 
опытным (протеже), а также оказывать ему 
психологическую поддержку, чтобы помочь 
ему развить навыки, приобрести знания и 

держке Координационного совета по делам 
молодежи в научной и образовательной сфе-
рах, образованного решением президиума 
Совета при Президенте Российской Федера-
ции по науке, образованию и технологиям. 
Согласно полученным данным, в настоящее 
время около 50% студентов обладают поло-
жительной внутренней мотивацией зани-
маться научно-исследовательской деятель-
ностью [3].

Как отмечает А.Ю. Ведехин, в настоящее 
время существует проблема формирования 
горизонтальных связей среди студентов в 
рамках научно-исследовательской деятель-
ности, это затрудняет процессы их вовлече-
ния в науку [1]. Кроме того, как обозначает 
заместитель директора департамента госу-
дарственной молодежной политики и воспи-
тательной деятельности Министерства науки 
и высшего образования Российской Федера-
ции, сегодня возрастает потребность в орга-
низации обоснованной системы взаимодей-
ствия между начинающими и опытными 
членами СНО [1]. 

Таким образом, с одной стороны, в настоя-
щее время востребовано решение задачи раз-
вития научного потенциала подрастающего 
поколения. С другой стороны, актуален поиск 
путей вовлечения студентов в научно-иссле-
довательскую деятельность, а также исполь-
зование в образовательной практике органи-
зации научной работы инновационных под-
ходов, основанных на механизмах, учитыва-
ющих тенденции развития современного 
человека [8; 14].

В Паспорте национального проекта «Об-
разование» (утв. президиумом Совета при 
Президенте РФ по стратегическому развитию 
и национальным проектам, протокол от 
24.12.2018 N 16) отмечается, что «в системе 
среднего профессионального образования ак-
тивное развитие получит наставничество 
за счет создания методологии и привлечения 
к этой деятельности специалистов-практи-
ков» [18, п. 6]. Достижение целей «Вхождение 
Российской Федерации в число пяти крупней-
ших экономик мира… и создание в базовых 
отраслях экономики… высокопроизводитель-
ного экспортно-ориентированного сектора, 
развивающегося на основе современных тех-
нологий и обеспеченного высококвалифициро-
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социально адаптироваться к профессии» 
[6, с. 47].

Как отмечает Л.В. Попова, ссылаясь на 
собственные исследования и научные работы 
зарубежных авторов, «роль ментора отлична 
от роли учителя, родителя, тьютора, коуча, 
она не предполагает указаний, что делать и 
как делать, не направлена на прямой инструк-
таж или выработку определенных навыков и 
умений. Ментор скорее выслушивает учаще-
гося, рассматривает его идеи, отвечает на 
вопросы, касающиеся конкретной проблемы 
исследования. По сути, он является провод-
ником в избранную область, готовым поде-
литься своими знаниями и опытом построе-
ния взаимоотношений с коллегами. Хороший 
ментор помогает подопечному войти в мир 
научных связей» [19, с. 7].

Программы менторства предполагают, 
прежде всего, совместную деятельность участ-
ников по достижению ими цели в интересу-
ющей их области науки, искусства, техники 
и т.д. Взаимоотношения между ментором и 
менти основаны на конструктивном сотруд-
ничестве и поддержке, взаимном доверии, 
открытости, равноправном общении по типу 
«взрослый – взрослый», уважении и готовности 
уучиться друг у друга, делиться опытом, иде-
ями и сомнениями [19]. 

Выполнение научно-исследовательского 
проекта вместе с ментором предоставляет 
обучающимся возможность перенять наиболее 
продуктивные способы научно-исследователь-
ской деятельности, познакомиться с достиже-
ниями науки в интересующей их области зна-
ний. Участие студентов в реальной исследо-
вательской деятельности, как отмечает Л.В. По-
пова, «стимулирует у обучающихся выработку 
собственной позиции, а иногда и влияет на 
жизненные планы» [19, с. 6].

Наставничество может обоснованно рас-
сматриваться в качестве событийной соци-
альной практики, оно предполагает реализа-
цию значимого для участников взаимодей-
ствия [7]. Соглашаясь с Т.П. Бобро, В.Н. Фро-
ловой, Л.Н. Шиловой, Л.Н. Казаковой и 
И.О. Кирилловой, полагаем, что именно на-
учное наставничество в студенческой среде 
сегодня может рассматриваться в качестве 
одного из эффективных механизмов вовлече-
ния студентов в научно-исследовательскую 

деятельность, а также оснований сотрудни-
чества между студенческими научными об-
ществами (далее по тексту – СНО) образо-
вательных организаций [12; 13].

Сетевая форма взаимодействия СНО Ка-
лужского государственного университета 
им. К.Э. Циолковского и СНО Калужского 
коммунально-строительного техникума 
им. И.К. Ципулина началась в 2021 г. с сов
местной подготовки к участию членов СНО 
в 56-х Научных чтениях, посвященных раз-
работке научного наследия и развитию идей 
К.Э. Циолковского (секция 10 «К.Э. Циолков-
ский и проблемы образования»). 

По итогам успешного выступления сту-
дентов на 56-х Научных чтениях и публикации 
тезисов выступлений участников в сборнике 
Чтений участники СНО вуза и техникума 
перешли к совместной подготовке к следу-
ющему мероприятию – ко II Всероссийской 
научно-практической конференции «Допол-
нительное образование детей – пространство 
саморазвития личности» [9], далее – к III Все-
российской научно-практической конферен-
ции (с международным участием) «Дополни-
тельное образование детей – пространство 
саморазвития личности» [10]. Участие в этом 
традиционном для КГУ им. К.Э. Циолковского 
научном мероприятии студентов выступило 
основой для продолжения сотрудничества 
между педагогическими и студенческими 
коллективами вуза и техникума. 

Для развития студенческой науки вуза и 
техникума существенно, что по результатам 
участия студентов в ежегодной конференции 
«Дополнительное образование детей – про-
странство саморазвития личности» было 
опубликовано порядка 20 статей студентов 
техникума и вуза в «Журнале педагогических 
исследований» и периодическом издании 
«Образовательные технологии». Анализ опу-
бликованных научных статей студентов тех-
никума и вуза позволяет выделить следующие 
темы, представляющие для них особый ин-
терес:

�� саморазвитие обучающихся в условиях 
дополнительного образования детей [11; 17];

�� организация физкультурно-оздорови-
тельной работы с детьми и молодежью [2; 16];

�� создание и поддержание психологически 
безопасной образовательной среды, содейст-
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вующей профилактике школьных конфликтов 
[25] и ситуаций буллинга [27];

�� методы и формы организации профори-
ентационной работы с современной молоде-
жью [21];

�� волонтерство как событийная практика 
в дополнительном образовании [22];

�� изучение английского языка в контексте 
подготовки национальной сборной WORLDSKILLS 
RUSSIA [4];

�� новые подходы, методики и методы ра-
боты с детьми дошкольного возраста – кар-
тинирование музыкальных способностей в 
качестве диагностики ребенка [5], воспита-
тельные средства становления субъектности 
личности в условиях детского сада [24];

�� инновационные педагогические практи-
ки в работе с обучающимися – интегриро-
ванный подход в изучении детьми основ 
компьютерной анимации [15], педагогические 
средства сопровождения познавательной дея-
тельности школьников [23] и др.

Методическая специфика подготовки и 
проведения ежегодной конференции «Допол-
нительное образование детей – пространство 
саморазвития личности» как событийного 
научного мероприятия состоит в конверген-
ции технологий проектной и научно-иссле-
довательской деятельности студентов вуза и 
СПО с технологиями диссеминации педаго-
гических практик и технологиями проекти-
рования методологических подходов к вос-
питанию. Данный технологический конгло-
мерат позволяет сделать научное мероприятие 
событийным, к которому сопричастны сту-
денты. Процесс подготовки к конференции 
и участия в ней содействует формированию 
пар / групп «наставник – наставляемый», что 
обеспечивает реализацию наставнической 
деятельности в научной студенческой среде 
в вузе и техникуме. 

Сотрудничество студенческих научных 
обществ вуза и техникума продолжается 
в настоящее время в форме наставничества 
в форматах «педагог – педагог», «студент – 
студент». Преподаватели вуза курируют пре-
подавателей техникума: редактируют статьи 
в научные издания, пишут рецензии на пе-

дагогические проекты и методические раз-
работки и т.д. Студенты вуза проводят ана-
логичную работу со студентами техникума, 
помогая им в подготовке индивидуальных 
исследовательских проектов, выполнении 
практических заданий для научных иссле-
дований.

В заключение необходимо отметить сле-
дующее.

1. Занятость студенческой молодежи в сфе-
ре научных исследований позволяет удовле-
творить потребности, связанные с их жиз-
ненными планами и устремлениями, развить 
способности, приобрести новые, знания, 
умения, компетенции, расширить простран-
ство саморазвития и самореализации. 

2. Участие студентов в научно-исследова-
тельской деятельности предоставляет воз-
можность приобрести и расширить индиви-
дуальный опыт успешного преодоления, ко-
торый является необходимым для самосовер-
шенствования личности, проектирования 
своей траектории успеха.

3. В развитии научного потенциала под-
растающего поколения важная роль отведена 
высшим учебным заведениями и учреждениям 
среднего профессионального образования. 
Деятельность студенческих научных обществ, 
функционирующих в образовательных ор-
ганизациях, в настоящее время требует реа-
лизации инновационных подходов и тех
нологий, направленных на повышение 
мотивации студентов к участию в научно-
исследовательской деятельности. Одной из 
востребованных образовательных практик 
в данном аспекте является менторство и 
наставничество на основе коллабораций 
студенческих научных обществ вузов и учреж-
дений СПО.

4. Реализация научного наставничества на 
основе коллабораций студенческих научных 
обществ вузов и учреждений СПО содейст-
вует расширению интегративных процессов 
в системе высшего и среднего профессио-
нального образования региона, следователь-
но, позволит внести вклад в развитие обра-
зовательной системы на региональном уровне.
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Переподготовка преподавателей колледжей  
по программе «Профессионалитет»

В сентябре по всей стране стартовала масштабная программа переподготовки сотрудников системы среднего 
профессионального образования. В рамках проекта «Профессионалитет» преподаватели колледжей могут повысить 
свою квалификации и научиться применять новейшие технологии при обучении студентов.

В проекте участвуют все субъекты РФ, более 280 крупнейших заводов и передовых компаний и 240 колледжей. Обучение 
ведется в 21 отрасли реального сектора экономики, включая машиностроение, металлургию, ТЭК, атомную отрасль 
и IT. 

Организатором проекта выступает Государственный университет просвещения. Он предлагает слушателям два 
вида программ. Обе включают теоретический (дистанционный) и практический модули; последний предполагает 
занятия в мастерских колледжей. Более развернутая версия программы включает также 40 часов очных занятий 
на предприятиях — заводах, фабриках, компаниях.

На сегодняшний день программу прошли уже 3,5 тыс. человек. До конца октября обучение должны закончить 
еще 4,8 тыс. преподавателей. 

(Источник: https://pedsovet.org/)




