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Аннотация
Цель: выявление необходимости учета современной динамики показателей достойного труда при формировании социально-экономической 
политики государства.
Результаты: Создание и  поддержание условий для достойного труда отражают цели устойчивого развития и  экономического роста. 
Реализация концепции достойного труда позволила урегулировать некоторые вопросы оплаты труда, создать безопасные условия труда 
на производстве. Решение проблем несбалансированности ситуации на рынке труда связано с возникновением новых моделей взаимодей-
ствия работодателей и наемного персонала, а также геополитической обстановкой, не способствующих поддержанию достойного труда 
в современных условиях. 
Выводы: Достойный труд направлен на повышение производительности труда, снижение уровня безработицы и улучшение доступа к фи-
нансовым услугам и льготам. Ключом к этому является поощрение предпринимательства и создание рабочих мест в стране.
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Abstract
Objective: to identify the need to take into account the current dynamics of decent work indicators in the formation of socio-economic policy of the state.
Results: Creating and maintaining conditions for decent work reflect the goals of sustainable development and economic growth. The implementation 
of the concept of decent work has allowed to settle some issues of remuneration, to create safe working conditions at work. The solution to the problems 
of the unbalanced situation in the labor market is associated with the emergence of new models of interaction between employers and employees, as well 
as the geopolitical situation that does not contribute to maintaining decent work in modern conditions.
Conclusions: Decent work is aimed at  increasing labor productivity, reducing unemployment and improving access to financial services and benefits. 
The key to this is to encourage entrepreneurship and create jobs in the country.

Keywords: decent work, labor safety, wages, employment, economic policy, labor market.

Одним из инструментов решения социальных проблем 
в российском обществе является достойный труд, способ-
ствующий снижению социальной дифференциации и лик-
видации бедности. Достойный труд предоставляет гражда-
нам возможность получать тот уровень заработной платы, 
который обеспечит им удовлетворение потребностей всей 
семьи. Заработанные средства граждане расходуют на при-
обретение товаров и услуг на местных рынках, поддерживая 
товарооборот в региональной экономике. Таким образом, 
оживление платежеспособного спроса в отдельных регионах 
становится драйвером экономического возрождения и даль-
нейшего развития предприятий разных форм собственности 
и направлений хозяйственной принадлежности, в том числе 
малых форм предпринимательства. И, как следствие, со-
здаются новые рабочие места, повышается уровень жизни 
населения [1, c. 74]. Обеспечение достойного труда также 
способствует росту инвестиционного спроса со стороны 
населения, повышению финансовой грамотности в обще-
стве. А повышение деловой и коммерческой активности 
в экономике обеспечивает прирост налоговых поступлений 
в бюджет государства, которое, в свою очередь, финансирует 
решение социальных задач. 

Эксперты и аналитики определяют категорию «достойный 
труд» как деятельность, приносящую адекватный зарабо-

ток, осуществляется в безопасных и защищенных условиях. 
Кроме того, обеспечение достойного труда сопряжено с рас-
ширением возможностей и свобод граждан в выборе направ-
ления деятельности и использовании актуальных передовых 
технологий (рис. 1).

Адекватная величина заработной платы является важ-
нейшим параметром достойного труда. Из характеристик 
достойной заработной платы, представленной на рис. 2, 
предполагается, что достойный заработок представляет 
собой такой доход, который любое возникшее желание 
(удовлетворение потребности в еде и отдыхе) позволит 
без промедления реализовать, так как деньги всегда есть 
на руках [2, c. 22]. Кроме того, по мнению аналитиков, 
в связи с развитием новых технологий и широкомасштаб-
ным их внедрением во все сферы деятельности человека, 
достойная заработная плата должна обеспечивать свобод-
ный доступ к актуальным передовым технологиям. 

Однако, как показывает статистика, более 57% россиян 
получают доходы, не позволяющие им в полной мере удо-
влетворять потребности в условиях инфляционных процес-
сов (рис. 3), причем 7% из них получают доход ниже про-
житочного минимума, недостаточного для восстановления 
потребительского бюджета. Только четверть жителей России 
получают доход более 75 тыс. руб. в месяц., позволяющий 
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им расширенное воспроизводство трудового потенциала 
и экономическую свободу.

Такое неравномерное распределение доходов в обществе 
не может характеризовать анализируемый показатель как 
индикатор достижения достойного труда. 

Кроме того, эксперты отмечают сегодня проблему суще-
ственной дифференциации заработной платы в различных 
сегментах народного хозяйства. Юридические ограничения 
регулирования заработной платы в коммерческих предприя-
тиях препятствуют формированию условий для достойного 
труда. 

Другим показателем сформированности условий достой-
ного труда является занятость населения. Балансирование 
спроса и предложения рабочей силы на рынке труда при 

сокращении масштабов теневого сектора, в том числе с ис-
пользованием иностранной рабочей силы, отражают обес-
печенность достойными рабочими местами всех заинтере-
сованных в них.

Динамика численности занятых россиян в обществен-
ном производстве описывается положительной тенденцией 
постпандемийного периода, характеризующимся стаби-
лизацией во всех секторах народного хозяйства (рис. 4). 
Современными детерминантами, определяющими ситуа-
цию на рынке труда, являются массовый выезд высоко-
квалифицированных иностранных специалистов из Рос-

Рис. 1. Ключевые параметры достойного труда

Рис. 3. Распределение работающих по величине заработной платы в 2021 г ., % от общего числа занятого населения [3]

Рис. 4. Занятость населения в российской экономике за период 2017–2022 гг . [3]

Рис. 2. Характеристики достойной заработной платы
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сии [4, c. 65], а также значительное сокращение числа 
мигрантов. 

Актуальной остается проблема неформальной занятости 
в России. На сегодняшний день более 20% трудоспособного 
населения страны трудятся неформально (рис. 5). Несмотря 
на активную политику государства в области легализации 
трудовых доходов и введение особого налогового режима, 
россияне по тем или иным причинам не оформляют трудо-
вые отношения с работодателями согласно действующему 
законодательству. 

Российские предприниматели, приспосабливаясь к но-
вым сложным условиях хозяйствования, практикуют новые 
форматы занятости с переходом на сокращение времени 
работы, оплачивая лишь эффективное рабочее время, мас-
сово выводя персонал в отпуска без сохранения заработной 
платы [5, c. 166]. Нововведением на российских предприя-
тиях также является практика внутрифирменного пере-
мещения специалистов на неформальное трудоустройство 
[10, 11]. На все такие новшества в отношениях с работода-
телями работники соглашаются по причине желания со-
хранить заработки. Данная ситуация выражается в сниже-
нии числа потенциальной рабочей силы (рис. 6), которая, 
гибко подстраиваясь к экономическим шокам, самостоя-
тельно решает проблемы трудоустройства, не обращаясь 
в центры занятости, что не приводит к росту показателя 
безработицы.

Современный этап развития региональных рынков труда 
характеризуется появлением и широким распространением 
новых форм занятости, нивелирующих обострение ситуации 
на рынке труда, но не обеспечивающих адекватными дохо-
дами граждан и не формирующих безопасные условия труда 

и социальную защищенность [6, с. 45]. Функционируя 
в сложных экономических условиях, российские пред-
приятия вынуждены сокращать персонал, привлекая к ра-
боте фрилансеров, специалистов на удаленном режиме. 
Такие условия способствуют снижению социальной ответ-
ственности бизнеса [7, c. 108].

Еще одной характеристикой достойного труда является 
его безопасность. Создание безопасных условий труда 
предполагает, кроме всего прочего, нивелирование опас-
ных для жизни или здоровья работников факторов. Про-
изводственные процессы предполагают потенциальные 
риски негативного влияния на человека и экосистему. Про-
изводственные риски имеют прямой и косвенный характер 
воздействия естественных и антропогенных источников. 
Способность предотвратить воздействие опасных и вредных 
факторов и их последствий определяют сформированность 
условий для достойного труда и отчасти отражаются в дина-
мике показателя несчастных случаев на производстве [8, 9]. 
Так, согласно динамике количества пострадавших при не-
счастных случаях на российских предприятиях, в стране 
фиксируется снижение их общей численности (рис. 7). 

Такая ситуация является результатом ужесточения требо-
ваний по охране руда на предприятиях со стороны надзор-
ных органов, а также новых технических и технологических 
решений, внедрение которых в производственные про-
цессы позволяет снижать уровень травматизма и несчастных 
случаев. Однако здесь возникает противоречие: внедрение 
новых технологий в производство, с одной стороны, позво-
ляет управлять рисками возникновения несчастных случает 
(защита расстоянием), с другой стороны, с ростом автома-
тизации и механизации производства на предприятиях при-

Рис. 5. Неформальная занятость в России, % в общей занятости населения [3]

Рис. 6. Потенциальная рабочая сила в российской экономике, тыс . чел . [3]
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меняются все более сложные и опасные машины, которые 
в результате контакта с человеком способны нанести ему 
серьезные травмы.

Действующее законодательство в части обязательств 
 работодателя по охране труда постоянно ужесточается, 
 поэтому компаниям становится невыгодно пренебрегать 
осуществлением мероприятий в этой области в связи с рис-
ком серьезных санкций со стороны Государственной тру-
довой инспекции. Все больше средств сегодня работода-
тели затрачивают на создание безопасных условий труда 
(рис. 8). 

Создание и поддержание условий для достойного труда 
отражают цели устойчивого развития и экономического 
роста. Достойный труд направлен   на повышение произво-
дительности труда, снижение уровня безработицы и улуч-
шение доступа к финансовым услугам и льготам. Ключом 
к этому является поощрение предпринимательства и соз-
дание рабочих мест в стране.

В условиях, когда правительство планирует рост налого-
вой нагрузки на ряд отраслей, у работодателей возникает 
необходимость оптимизировать расходы на персонал. По-
мочь бизнесу экономить на фонде оплаты труда и повысить 
шансы на выживаемость в кризис позволяют новые фор-
маты трудовых отношений — аренда кадров, аутсорсинг 
и фрилансеры. Процедуры рекрутинга и адаптации вне-
штатных сотрудников на предприятиях осуществляются 
в короткие сроки; прекращение делового сотрудничества 
с такими специалистами проходит по факту выполнения 
ими оговоренного объема работ. Значительную экономию 
от такого взаимодействия работодателей и персонала по-
лучают компании в связи с отсутствием необходимости 
уплаты налоговых платежей и страховых взносов за привле-
чение самозанятых. Привлеченные на таких условиях спе-

циалисты и модели их взаимодействия с работодателем 
не способствуют поддержанию условий достойного труда. 

Можно сделать вывод, что оценка достойности труда 
в динамике в российской экономике показала ее низкий 
уровень в показателе заработной платы. Уровень экономи-
ческого развития страны позволяет создавать и поддержи-
вать на производстве безопасные условия, что соответствует 
достойности труда. А невысокий уровень безработицы, 
который фиксирует статистика, является результатом есте-
ственной убыли населения в 1990-х годах, высокой смерт-
ности россиян в период пандемии коронавируса. В целом 
динамика показателей достойности труда на современном 
этапе свидетельствует о необходимости их учета при форми-
ровании социально-экономической политики государства.
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