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1. ВВЕДЕНИЕ 

ESG-технологии (технологии, объединяющие ас-
пекты экологии, социальной политики и управ-
ления) стали неотъемлемой частью современного 
бизнеса. Их роль в устойчивом развитии становится 
все более важной как на глобальном, так и на регио-
нальном уровне. В данной статье мы рассмотрим 
риски, связанные с ESG-факторами, и поговорим о 
современных способах управления ими в России и 
по всему миру. Россия не стоит в стороне от исполь-
зования ESG-технологий. Стремление организаций 
и компаний к устойчивому развитию вызывает не-
обходимость оценки их деятельности по ключевым 

ESG-факторам. Рейтинг и рэнкинг компаний по 
уровню управления ESG-рисками становятся все 
популярнее как инструменты для инвесторов и фи-
нансовых организаций. ESG-рейтинг основан на 
оценке уровня компании по экологическим, соци-
альным и управленческим аспектам. Экология имеет 
прямое отношение к экологической ответственности 
компании, такой как использование возобновляемых 
источников энергии, сокращение выбросов и эф-
фективное использование ресурсов. Социальная 
политика обращает внимание на отношения компа-
нии с сотрудниками, клиентами, а также способ-
ность решать социальные проблемы. Управление 
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Аннотация
Статья посвящена анализу трансформации взгляда на развитие общества 
в направлении создания сбалансированной модели взаимодействия биз-
неса и всех заинтересованных сторон с целью сохранения Земли для 
грядущих потомков. Одной из главных целей бизнеса является получение 
прибыли. Однако современные компании понимают, что в долгосрочной 
перспективе основание бизнеса только на максимизации прибыли нера-
зумно. Ведь существенное снижение ресурсов и негативное влияние на 
окружающую среду непременно приведут к проблемам. В свете этих из-
менений многие компании переосмысливают свою стратегию и внедряют 
социально ответственные подходы в свою деятельность. Они начинают 
учитывать интересы широкого круга заинтересованных сторон: клиентов, 
инвесторов, сотрудников, государства и общества в целом. Это означает, 
что бизнес должен быть более транспарентным и ответственным перед 
своими клиентами, предлагая им качественные товары и услуги. Кроме 
того, компании привлекают внимание публики, демонстрируя свою соци-
альную активность и заботу об обществе, организуя благотворительные 
акции, спонсируя социальные проекты и принимая участие в решении 
общественных проблем. Такие изменения помогают компаниям укрепить 
свое имидж и улучшить свою репутацию, что способствует увеличению 
доверия со стороны клиентов и общественности в целом. Более того, этот 
подход способствует привлечению новых инвесторов и партнеров, требу-
ющих от компаний социальной ответственности и соблюдения высоких 
стандартов. Ключевым фактором для успешного внедрения социально 
ответственных подходов является изменение культуры внутри компании. 
Лидеры должны убедиться в том, что все сотрудники разделяют ценности 
компании и принимают участие в ее социальных и экологических иници-
ативах. Внедрение социально ответственных подходов также требует ин-
вестирования в экологически чистые технологии и оборудование, что 
помогает компаниям снизить негативное воздействие на окружающую 
среду и эффективно использовать ресурсы. Социальная ответственность 
становится одним из важнейших факторов для успешного развития биз-
неса. Она помогает компаниям создать устойчивую модель развития, удо-
влетворить потребности заинтересованных сторон и сохранить ресурсы 
нашей планеты для будущих поколений. Внедрение социально ответ-
ственных подходов — это не только этически правильно, но и выгодно 
для бизнеса в целом
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Примером российской компании, применяющей 
ESG-технологии, может служить Газпром. Компания 
активно работает над сокращением выбросов пар-
никовых газов в процессе добычи и транспортировки 
газа, а также улучшением условий труда на своих 
предприятиях. Исследования показывают, что такие 
меры позволяют компании улучшить свою репута-
цию и привлечь больше инвесторов. Кроме того, 
российский государственный сектор также не оста-
ется в стороне от ESG-тенденций. Государственные 
компании активно привлекают инвестиции в про-
екты, связанные с устойчивым развитием, и сотруд-
ничают с международными организациями в этой 
области.

Однако в России все еще есть проблемы, связан-
ные с ESG-технологиями. Некоторые компании не 
осознают важность учета экологических и соци-
альных факторов и не прилагают достаточных уси-
лий для их внедрения. Недостаточный уровень про-
зрачности в отчетности и несоблюдение экологиче-
ских стандартов становятся причиной репутацион-
ных и финансовых рисков.

Для эффективного управления ESG-факторами 
требуется комплексный подход. Компании должны 
создать специальные отделы или комитеты, отвеча-
ющие за учет и управление ESG-факторами. Они 
должны разрабатывать конкретные стратегии и 
планы действий, проводить аудиты и мониторинг 
для оценки эффективности внедрения ESG-техно-
логий. Кроме того, важно обеспечить прозрачность 
процессов и взаимодействие с заинтересованными 
сторонами, такими как инвесторы, потребители, го-
сударственные органы.

ESG-технологии являются неотъемлемой частью 
современного бизнеса. Их роль в устойчивом разви-
тии становится все более важной. Россия, явля-
ющаяся одной из наиболее развитых экономик мира, 
активно внедряет ESG-технологии в свою практику. 
Однако все еще есть вызовы, связанные с их управ-
лением. Для успешной реализации ESG-технологий 
необходим комплексный подход, включающий раз-
работку стратегий, прозрачность и сотрудничество 
со всеми заинтересованными сторонами [2].

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Для сбора информации были использованы сле-
дующие методы: анализ официальных документов и 
обновлений, поиск информации на веб-сайтах. 
После сбора информации был проведен ее анализ и 
обобщение, что позволило получить полное пред-
ставление о предмете исследования. В результате 
были выделены основные тенденции, закономер-
ности и рекомендации для дальнейшей работы.

фокусируется на прозрачности структуры компании, 
этичности и корпоративном управлении. Однако, 
помимо рейтинга компаний, возникает вопрос об 
управлении ESG-рисками. Подобные риски могут 
быть связаны с изменением климата, социальными 
протестами или несоответствием контроля над про-
цессами внутри компании.

Для снижения этих рисков и достижения устой-
чивого развития необходимо использование ESG-
технологий. Современные способы управления ESG-
рисками включают в себя внедрение устойчивых 
принципов управления, разработку стратегий по 
сокращению выбросов парниковых газов, энерго-
эффективных методов производства, а также учет 
социальных и экологических факторов при приня-
тии решений. Компании также стараются влиять на 
своих поставщиков, чтобы они также выполняли 
ESG-стандарты. Важным элементом успешного 
управления ESG-рисками является составление про-
зрачных отчетов, которые демонстрируют прогресс 
в достижении устойчивого развития.

ESG-технологии представляют собой подход, 
основанный на учете экологических, социальных и 
управленческих факторов при принятии бизнес-ре-
шений. Компании, применяющие такие технологии, 
стремятся достичь устойчивого развития, которое 
учитывает не только моментальные финансовые по-
казатели, но и долгосрочные последствия своей дея-
тельности. Важными аспектами ESG-технологий 
являются охрана окружающей среды, справедли-
вость в отношении работников и управление корпо-
ративным уровнем.

На глобальном уровне ESG-технологии приобре-
тают все большую популярность. Большинство меж-
дународных инвесторов уже включают ESG-крите-
рии при выборе активов для инвестирования. Это 
связано с пониманием того, что устойчивые компа-
нии имеют меньший риск для инвесторов и спо-
собны длительное время приносить стабильную 
прибыль. Кроме того, регуляторы во многих странах 
включают ESG-требования в свою деятельность, что 
означает, что компании, не уделяющие достаточного 
внимания ESG-факторам, могут столкнуться с репу-
тационными и финансовыми рисками.

В России ESG-технологии тоже находят свое при-
менение. Многие крупные российские компании 
начали активно внедрять практики, связанные с 
учетом экологических и социальных факторов в 
свою деятельность. Охрана окружающей среды, 
улучшение условий труда, поддержка местных сооб-
ществ — эти аспекты играют важнейшую роль в де-
ловой практике не только для международных ком-
паний, но и для российских [4].
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3. РЕЗУЛЬТАТЫ

В результате анализа отчетов за 2021 г. рейтинго-
вым агентством «Эксперт РА» был опубликован ESG-
рейтинг российских компаний, и на основе этих 
данных была создана диаграмма, иллюстрирующая 
распределение отраслей, в которых представлены эти 
предприятия1.

 

Рис. 1. Отрасли, участвующие в ESG-рэнкинге 
российских компаний

Топ-менеджеры компаний указали следующие 
причины занятия вопросами устойчивого развития: 
сокращение негативного воздействия на окружа-
ющую среду (42%), повышение конкурентоспособ-
ности (38%), соответствие требованиям регуляторов 
(31%), улучшение репутации (28%) и привлечение 
инвесторов (25%). Очевидно, что предприятия осо-
знают важность внедрения ESG-практик и стремятся 
к улучшению своего экологического, социального и 
управленческого потенциала. Это свидетельствует о 
том, что отрасли промышленности в России активно 
работают над устойчивым развитием и готовы к ESG-
трансформации2 [1].

Важно понимать, что эффективное внедрение 
принципов устойчивого развития требует не только 
воли руководства, но и активного включения всего 
коллектива. Отсутствие понимания и поддержки со 
стороны сотрудников может стать значительным 
препятствием на пути к ESG-трансформации. Также 

1	 Повестка устойчивого развития (ESG-повестка) в новых рос­
сийских реалиях (по материалам опроса компаний май-июнь 
2022г.). URL: https://rspp.ru/upload/content/84e/ir2hkwpsqlxy4af
lgzor494kchus5xyz/Rezultaty-oprosa_-povestka-ESG_2022.pdf

2	 Корпоративное управление и ESG-трансформация россий­
ских компаний/ Центр устойчивого развития СКОЛКОВО, 
2022  г .  URL:  h t tps : / /www.sko lkovo . ru / researches /
korporativnoeupravlenie-i-esg-transformaciya-rossijskih-kompanij

необходимо учитывать факторы, связанные с эко-
номическими условиями и правовыми ограниче-
ниями, которые могут затруднить процесс. Опреде-
ление и преодоление этих препятствий становится 
ключевым фактором успеха для российских компа-
ний, стремящихся к устойчивому развитию3.

Рис. 2. Распределение ответов респондентов о причинах 
внедрения ESG-повестки, %

 

Рис. 3. Препятствия на пути ESG-трансформации, %

Проекты по устойчивому развитию сталкиваются 
с проблемами на уровне компании. Главный из них 
– недостаток понимания и оценки их эффектив-
ности, а также нехватка навыков у сотрудников. Ру-
ководство и другие коллеги не проявляют достаточ-
ного интереса и мотивации. Организации, которые 
не следуют принципам ESG, рискуют столкнуться с 
рисками, связанными с ESG [3].

ESG-технологии (технологии, объединяющие ас-
пекты экологии, социальной политики и управ-

3	 Повестка устойчивого развития (ESG-повестка) в новых рос­
сийских реалиях (по материалам опроса компаний, май-июнь 
2022 г.). URL: https://rspp.ru/upload/content/84e/ir2hkwpsqlxy4a
flgzor494kchus5xyz/Rezultaty-oprosa_-povestka-ESG_2022.pdf
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ления) стали неотъемлемой частью современного 
бизнеса. Их роль в устойчивом развитии становится 
все более важной как на глобальном, так и на регио-
нальном уровне. В данной статье мы рассмотрели 
риски, связанные с ESG-факторами, и осветили со-
временные способы управления ими в России и по 
всему миру. Россия как одна из крупнейших эконо-
мик мира не стоит в стороне от использования ESG-
технологий.

ESG-технологии играют важную роль в снижении 
окружающих рисков для бизнеса. Они помогают 
компаниям внедрять практики экологической устой-
чивости, управлять социальными вопросами и под-
держивать прозрачное управление. Компании, ко-
торые успешно интегрируют ESG-факторы в свою 
стратегию, не только минимизируют риски, но и 
создают долгосрочную ценность для своих акцио-
неров и общества в целом.

Однако существуют и риски, связанные с приме-
нением ESG-технологий. Во-первых, не все компа-
нии правильно понимают ESG-факторы и готовы 
внедрить их в свою деятельность. Некоторые ком-
пании вводят ESG-показатели только для формы, не 
придавая им реального значения. Это может приве-
сти к неэффективным мерам, которые не приводят 
к ощутимым результатам. Кроме того, некоторые 
компании могут использовать ESG-лейбл, чтобы «зе-
ленить» свой образ и привлечь инвестиции, при этом 
не выполняя действительно значимых экологических 
и социальных мероприятий.

Во-вторых, риски связаны с недостаточной 
прозрачностью и недостоверностью данных, ис-
пользуемых для оценки ESG-факторов. Недоступ-
ность надежных данных зачастую создает проб-
лемы для инвесторов и менеджеров при принятии 
решений. Без доступа к качественным данным, 
сложно достичь эффективной оценки и управ-
ления рисками.

Чтобы управлять рисками, связанными с ESG-
факторами, важно использовать современные тех-
нологии и методы. В России и по всему миру суще-
ствуют различные инструменты и подходы для ана-
лиза и управления ESG-рисками.

Одним из современных способов управления 
ESG-шагами является использование digital- и big 
data-технологий. Благодаря им компании могут со-
бирать и анализировать большие объемы данных, 
связанных с ESG-факторами. Например, анализ дан-
ных о выбросах вредных веществ в атмосферу, о рас-
ходе энергии, о социальных программах и акциях 
позволяет компаниям определить свои слабые места 
и разработать меры по их улучшению. Использова-
ние digital-технологий также помогает повысить про-

зрачность в отчетности, что важно для инвесторов 
и заинтересованных сторон.

Вместе с digital- и big data-технологиями активно 
используется искусственный интеллект (ИИ). Алго-
ритмы машинного обучения и ИИ позволяют авто-
матизировать и улучшить процессы анализа и управ-
ления ESG-факторами. Например, ИИ может помочь 
выявить тенденции и паттерны в данных, а также 
риски, которые могут быть упущены человеческим 
фактором. Это улучшает точность прогнозирования 
и позволяет компаниям принимать более обосно-
ванные решения.

Помимо технических инструментов, важным ас-
пектом управления ESG-рисками является образо-
вание и повышение информированности. Обучение 
сотрудников и менеджеров по вопросам ESG-техно-
логий и их роли в устойчивом развитии позволяет 
повысить осведомленность и создать культуру, в ко-
торой ESG-факторы являются важной составляющей 
бизнеса [5].

ESG-технологии имеют огромный потенциал для 
устойчивого развития бизнеса и управления ри-
сками. Они помогают компаниям минимизировать 
негативное воздействие на окружающую среду, раз-
вивать социальные программы и обеспечивать про-
зрачное управление. Однако для эффективного ис-
пользования ESG-технологий необходимы надежные 
данные и современные инструменты анализа, такие 
как digital- и big data-технологии, а также ИИ. Ком-
пании должны обращать внимание на обучение 
своих сотрудников и менеджеров, чтобы создать 
культуру, где ESG-факторы являются приоритет-
ными. Все эти меры помогут управлять рисками, 
связанными с ESG-факторами, и достичь устойчи-
вого развития.

4. ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

ESG-технологии стали неотъемлемой частью со-
временного бизнеса как в России, так и во всем 
мире. Они объединяют аспекты экологии, соци-
альной политики и управления, и их роль в устой-
чивом развитии становится все более важной на 
глобальном и региональном уровнях. В этой статье 
мы рассмотрели риски, связанные с ESG-факторами, 
и современные способы их управления в России и 
по всему миру.

В России ESG-технологии также активно приме-
няются. Несмотря на некоторые вызовы и проблемы, 
российские компании все больше осознают важ-
ность учета ESG-факторов в своей деятельности.  
В последнее время руководители высшего звена рос-
сийских компаний все больше включают ESG-пока-
затели в свои стратегические планы и отчетность, 
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что способствует улучшению их репутации и при-
влекательности для инвесторов. Возникают вопросы 
о доступной информации и стандартизации в ESG-
отчетности в России. Однако существуют примеры 
организаций, которые активно отчетливо демон-
стрируют свою социальную ответственность и устой-
чивость. Например, газовая компания Газпром ак-
тивно участвует в инициативах по уменьшению 
выбросов парниковых газов и увеличению энерго-
эффективности. Еще одним примером является «Се-
версталь», металлургическая компания, которая 
успешно проводит мероприятия по уменьшению 
выбросов вредных веществ и стимулирует своих со-
трудников к повышению качества труда и безопас-
ности.

В мире ESG-технологии также находят все боль-
шее применение. Многие страны внедряют разно-
образные механизмы и стандарты, чтобы способ-
ствовать устойчивому развитию и содействовать 
учету ESG-факторов в бизнесе. 

Однако, несмотря на прогресс в использовании 
ESG-технологий, риски, связанные с неправильным 
управлением или игнорированием ESG-факторов, 

все еще существуют. Неконтролируемые факторы 
загрязнения окружающей среды, нарушения прав 
человека и недостаточная социальная ответствен-
ность могут привести к серьезным проблемам как 
для компаний, так и для общества в целом.

Поэтому многие организации и государства раз-
рабатывают различные механизмы и инструменты 
для эффективного управления рисками, связанными 
с ESG-факторами. В качестве одного из инстру-
ментов можно считать учет ESG-факторов при вы-
работке стратегии и принятии бизнес-решений.

Выводы данной статьи показывают, что ESG-тех-
нологии становятся все более значимыми для устой-
чивого развития как на глобальном, так и на регио-
нальном уровне. В России, как и во всем мире, ком-
пании осознают важность учета ESG-факторов в 
своей деятельности и активно внедряют соответству-
ющие технологии и инструменты. Тем не менее для 
обеспечения устойчивого развития и повышения 
эффективности управления рисками необходимо 
продолжать совершенствовать стандарты, обеспечи-
вать прозрачность и делать информацию о ESG-от-
четности доступной.
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